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O Conselho Diretivo apresenta ao Conselho Geral da Associacéo
Nacional de Freguesias - ANAFRE - o Relatdrio de Atividades,
respeitante ao trabalho desenvolvido desde o dia 1 de janeiro a
31 de dezembro de 2016.

O ano que agora finda foi marcado pelo inicio das

comemoracdes dos 40 anos do poder local democraticamente

eleito e pelo assinalar dos 100 anos da designacao civil e
republicana de “Junta de Freguesia” pela ANAFRE e pela Assembleia da Republica, pelas
sessbes de formacao realizadas, quer nos temas juridicos, bem como nas dreas da
contabilidade e contratac@o publica; pelo desenvolvimento e lancamento do maior projeto
de modernizacao administrativa da ANAFRE, com a plataforma de servigcos partilhados, de
gestao documental, de conteldos e de processos, com o portal e-Freguesias e o novo portal
da ANAFRE.

Recordédmos a memdria e o exemplo do nosso Presidente, Candido Moreira, com a criacéo
do “Prémio Nacional Candido Moreira para a Autonomia Local” nas categorias de
“Investigacdo”, de “Formacao” e de “Distingédo Honorffica”, que visa galardoar entidades que
se tenham dedicado a defesa da Autonomia Local, e destinado a distinguir os melhores
trabalhos produzidos sobre os temas autdrquicos, a valorizacdo das Freguesias,
essencialmente nas dreas da Modernizacdo Administrativa e na Formacdo de Eleitos e
Trabalhadores das Freguesias, tendo, por isso, merecido vincado reconhecimento nacional.
Continuamos com as mesmas preocupagdes, em face do Ultimo relatério de atividades
apresentado: uma reforma administrativa do territdrio que tem que ser avaliada e corrigida,
um conjunto de legislacdo autdrquica que gera dificuldades de aplicacdo e de articulacdo, um
financiamento do Estado que subavalia as Freguesias e, por isso, com toda a transparéncia e
empenho, temos participado nos grupos de trabalho para a reorganizacédo administrativa,
para a descentralizagdo de competéncias e para a criacdo de uma nova lei das financas locais.
Uma referéncia especial ao facto de se ter consolidado, apds a reorganizacéo territorial, a
barreira das 1500 Freguesias com 40 novas associadas, cumprindo os critérios estatuidos
pela Lein.’ 54/98, de 18 de agosto, conferindo a ANAFRE o pleno estatuto de Parceiro Social
do Estado, com legitimidade e poder acrescidos, e a posicéo de interlocutor incontorndvel
nas decisdes que respeitem ao Poder Local.

Nas préximas péginas, apresentamos o nosso relatério de contas do ano de 2016, e relatdrio

de atividades por pelouros e dreas de acao do Conselho Diretivo: “Administracao, Financas e
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Patrimonio”, “Coordenacao dJuridica”, “Delegacbes”, “Areas Sociais” e “Informacéo,

Formacao e Ambiente”; da responsabilidade de todo o Conselho Diretivo e trabalhado em

grupos, no ambito de cada pelouro.

A Comissdo Coordenadora do Conselho Diretivo, foi durante o ano de 2016 composta pelo

Presidente, Vice-Presidentes e Coordenadores dos vérios pelouros, a saber:

Presidente — Pedro Cegonho;

Vice-Presidente — Armando Vieira, coordenador do pelouro “Administragéo, Finangas
e Patriménio”;

Vice-Presidente - Francisco Jesus, coordenador do pelouro “Delegacbes”;
Vice-Presidente — Jorge Veloso, coordenador do pelouro “Areas Sociais”;
Vice-Presidente — Jorge Neves, coordenador do pelouro “Informacéo, Formacéo e
Ambiente”;

Vogal - Elisabete Matos, coordenadora do pelouro “Coordenacéao Juridica”.

Os membros do CD participaram em mais de 400 reunides/representacdes/acoes, reflexo

notdrio e positivo na imagem, notoriedade e credibilidade institucional enquanto legitima

representante institucional das Freguesias, junto do Governo, Assembleia e Presidéncia da

Republica entre outros setores da Administracao Publica.

Das atividades executadas, quer pela sua dimenséo, quer pelos recursos humanos e

financeiros que consumiram, merecem destaque:

1. Comemoragbes dos 40 anos do Poder Local Democraticamente Eleito, em
especial, a Sessao Evocativa em Coimbra a 10 de dezembro;
2. Sessdo evocativa dos 100 anos da designacao civil e republicana de “Junta de
Freguesia” na ANAFRE e na Assembleia da Reptblica;
3. Audiéncias junto dos parceiros institucionais e Orgdos de soberania para
entrega das Conclusdes do XV Congresso Nacional da ANAFRE;
4. Participagcdo em audiéncias com as Direcdes Nacionais dos partidos com
assento parlamentar,;
5. A presenca em audicdes solicitadas pela Assembleia da Republica no &mbito
das Comissoes de:

a. Orcamento, Financas e Modernizacao Administrativa;

b. Agricultura e Mar;

C. Ambiente, Ordenamento do Territério e Poder Local;

Trabalho e Seguranca Social.

6. Participacao nos seguintes organismos:
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a. Conselho de Concertacéo Territorial;

b. Conselho de Coordenacgéo Financeira;

C. Conselho Nacional para a Economia Social;

d. Comissao Nacional de Protecéo Civil;

e. Conselho Nacional de Bombeiros;

f. Conselho Superior de Estatistica;

Q. Comissao Nacional de Promocao dos Direitos e Protecéo de Criangas
e Jovens.

Participacdo em diversas reunides com membros do governo:

a.
b.

-~ ® a o

8.
h

Ministro-Adjunto do Ambiente e Ordenamento do Territério;
Secretdrio de Estado da Administragcéo Local;

Secretério de Estado da Administracao Interna;

Secretéria de Estado Adjunta e da Modernizacdo Administrativa;
Secretéria de Estado Adjunta e da Educacéo;

Secretéria de Estado Adjunta e da Administracéo Interna;
Secretério de Estado do Emprego;

Secretério de Estado das Infraestruturas;

Secretdrio de Estado das Comunidades Portugueses.

O Programa de Formacao continuado em cada Delegacao Distrital e Regional da

ANAFRE que cobriu todos os Distritos e Regides, através de agbes de formacgao

descentralizada no Continente e Regides Autdnomas, nas &dreas da modernizacao

administrativa, protecao civil, contratacao publica, contabilidade ou questdes juridicas;

9.

A representacao institucional da ANAFRE, através dos seus Orgaos Sociais, em

indmeras organizacbes do Estado, com participacdo direta nas atividades por elas

desenvolvidas:

Grupo de Trabalho do Cadastro e da Informacao Geogréfica (GTCIG);
Grupo de Trabalho para Acessibilidades FEEI 2014-2020;

Seccao Eventual para Acompanhamento dos Censos;

Seccado Permanente de Estatisticas de Base Territorial;

Seccdo Restrita da Seccéo Permanente de Estatisticas de Base Territorial -

Revisao das Tipologias das Areas Urbanas;
ANIMAR - Grupo de Trabalho para Dia Municipal da Igualdade;
Fundacédo INATEL (Conselho Consultivo);

Grupo Consultivo para a Integracédo das Comunidades Ciganas;
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Rede Rural Nacional;

Grupo de Trabalho GERAR (Estratégia para a Gestao e Reestruturacao Rural);
Comissao Nacional de Promocao dos Direitos e Protecéo de Criangas e Jovens;
Comissao Nacional do Rendimento Social de Insercao;

Conselho Consultivo da Juventude;

Conselho Consultivo das Famiflias;

Conselho Consultivo de Voluntariado;

Conselho Consultivo para a Reforma dos Cuidados de Satide Primarios;
Conselho Nacional para a Promocéao do Voluntariado;

Conselho Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do
Uso Nocivo do Alcool;

GARANTIA JOVEM (Comissao de Coordenacao e Acompanhamento do Plano de
Implementacéo);

ICE - Instituto das Comunidades Educativas;

Férum Nacional Alcool e Satde;

Comissao Intersectorial de Formacao;

Comissao Nacional de Protecao Civil;

Comissao Técnica de Gestao Florestal - CT 145 — Sub Comissao para a Revisao
da NP 4406:2013;

Conselho Consultivo para a Fitossanidade Florestal;

Conselho Nacional de Bombeiros;

Grupo Consultivo da Estratégia Nacional de Seguranca Rodovidria (ENSR);
Grupo de Trabalho 5 - Estratégia Nacional de Seguranca Rodovidria;

Conselho de Concertacéo Territorial;

Conselho de Coordenacéo Financeira;

Conselho Nacional para a Economia Social;

Conselho Consultivo e de Acompanhamento do Plano Nacional de Saude 2012-
2016;

Congresso dos Poderes Locais e Regionais da Europa;

Conselho Regional CCDR Alentejo;

Conselho Regional CCDR Algarve;

Conselho Regional CCDR Centro;

Conselho Regional CCDR LVT;

Conselho Regional CCDR Norte;
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. Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao (COMPETE 2020);

. Programa Operacional do Capital Humano (POCH);

. Programa Operacional Inclusao Social e Emprego (PO ISE);

o Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO
SEUR);

. Programa Operacional Regional Alentejo (ALENTEJO 2020);
. Programa Operacional Regional Algarve (CRESC ALGARVE 2020);
. Programa Operacional Regional Centro (CENTRO 2020);
. Programa Operacional Regional Lisboa (POR Lisboa 2020);
. Programa Operacional Regional Norte (NORTE 2020).
14. A potenciacao de Protocolos existentes com diversas Instituicdes tais como:
. Oceandrio de Lisboa, S.A;;
o Ordem dos Advogados;
o Museu de Arte Antiga;

. Museu do Oriente;
o Portugal dos Pequenitos/Fundacéo Bissaya Barreto;
o Museu Nacional Ferrovidrio.
15. A participacéo em duas sessdes anuais do Congresso dos Poderes Locais e Regionais

da Europa - CPLRE - onde a ANAFRE integra a representacao portuguesa.
16. O relacionamento institucional com organiza¢des internacionais de autarcas, de que
é exemplo vivo a CIVICA, Associagdo de autarcas portugueses e luso--descendentes,
residentes em Franca.
Pronuncidmo-nos sobre dezenas de iniciativas legislativas, concretizadas em outros tantos
pareceres institucionais emitidos sobre projetos ou propostas de lei ou de decreto-lei,
emanados da Assembleia da Republica ou do Governo.
Como foi jd amplamente noticiado e anunciado, esté em curso a definicéo de um novo quadro
de reparticdo de competéncias e de recursos, entre o Estado central e as autarquias locais,
municipios e freguesias. Esperamos, e confiamos, que com estas novas propostas,
possamos ver materializados no sistema juridico vigente os principios que mereceram amplo
consenso no Ultimo Congresso Nacional da Associagao Nacional de Freguesias:

Criar para um novo regime juridico de descentralizacdo de competéncia prdprias e
universais, que equipare o regime juridico das competéncias legalmente delegadas por via
de acordos de execucao ao das competéncias prdprias jé existentes, sem prejuizo do regime

de delegacdo de competéncias dos municipios nas freguesias, por via de contratos inter-
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administrativos;

Defender uma reorganizacéo do territdrio e descentralizacdo administrativa, onde na
nossa perspetiva se inclui o processo de regionalizagéo, e onde sejam identificadas de forma
clara as competéncias e financiamento, sendo propiciadora de uma igualdade de
oportunidades para todos os cidadaos, eliminando desequilibrios sociais que resultam das
injusticas na reparticdo de recursos, promovendo a satisfacdo das necessidades das

populacdes e os servigos publicos de proximidade;

Realizar uma reparticdao horizontal mais justa do fundo de financiamento das
freguesias, através de uma atualizacao dos critérios de ponderacao, reforcando as varidveis
populacao e territdrio, garantindo um montante minimo para o funcionamento das freguesias
e redistribuindo os montantes remanescentes apds a aplicacao das cldusulas travao,
discriminando positivamente as freguesias dos territdrios de baixa densidade, valorizando

assim o interior;

Devolver as autarquias locais e populagcbes a decisdo quanto a reorganizacao
administrativa do seu territério, impulsionando a criagédo de uma nova lei-quadro, de criacéo,
modificacdo e extincdo de autarquias locais, corrigindo situagdes atuais, com critérios que
tenham em vista otimizar a eficiéncia e a gestao de proximidade, reorganizando o territério e
a descentralizacdo de competéncias a luz das necessidades das suas populacdes.

Reitero o objetivo e compromisso de reforcar o papel da Associacdo Nacional de Freguesias
(ANAFRE) enquanto Parceiro Social, catalisador de consensos, mobilizador de vontades e
instituicdo de relevo junto dos drgaos de soberania — Presidente da Republica, Assembleia da
Republica, Partidos Politicos e Governo — nas matérias que dizem respeito a arquitetura da

Autonomia Local, no cumprimento da Constituicao.
O Presidente do Conselho Diretivo

Pedro Cegonho
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2.1.1 - ADMINISTRACAO

Pese o comprovado esforco de presenca fisica no territdrio e o inerente contacto frequente
com as Freguesias associadas e nao associadas, também pelo correio em papel ou
eletronicamente, o crescimento da base associativa, ndo correspondeu ao esforco
dispendido, traduzindo-se numa taxa de crescimento de apenas 1,4% no periodo, ou seja,
mais 40 novas associadas. Conclui-se da dificuldade em fazer ou saber fazer compreender
aos eleitos das Freguesias ndo associadas, a mais valia para todas estas entidades e todos
0s seus eleitos - em especial para estes, o que represente de tranquilidade acerto nas
decisbes e protecdo contra as irregularidades, quantas vezes cometidas bem
intencionadamente e, apesar disso, representarem violacdes a lei, frequentemente traduzias
em preocupacodes e incomodos que, nao poucas vezes, tem reflexos negativos na vida das

instituicbes e dos seus eleitos, também no plano pessoal.

Sao do que aqui se afirma, testemunhas silenciosas, os Juristas da ANAFRE, cuja missao é
travar um "combate” permanente contra o erro e ou a omissao, com os seus preciosos
conselhos sob a orientacéo da sua responsavel Dra. Elisabete Matos, com a sua conhecida,

reconhecida e sébia ponderacéao.

Por desconhecimento - essencialmente, mas também por aquela nossa maneira muito
Portuguesa do "deixa andar”, 41,60% das Freguesias n&o integram esta grande familia

ANAFRE das Freguesias Portuguesas e nao beneficiam da seguranca daf resultante.

Vamos langar, no préximo més de marco, mais um apelo formal de adesao das Freguesias
ndo associadas. Veremos quantas respondem a chamada, que serd a Ultima no presente
mandato. Em matéria de adeséo, o trabalho das Delegacdes é de primordial importancia,
também muitas vezes - reconhecemos, com resultados inversamente proporcionais ao

esforco e atencao dispendidos.

2.1.2 - FINANCAS

No plano da receita na cobranca de quotas, apesar da diversificacdo dos métodos de
pagamento disponibilizados e da persisténcia no alerta para o cumprimento desta obrigacao
associativa, verifica-se haver um crédito da ANAFRE sobre as associadas de 176.189,62€,

pese o facto da recuperacédo de 51,50% de créditos em atraso respeitantes aos anos de 2013,
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2014 e 2015. Com o pagamento regular de quotas de 2016, foi realizada uma receita
agregada de 98,20% face ao previsto no orcamento do ano, que se revelou acertado. E
contudo preocupante, a insensibilidade das Freguesias com quotas em atraso, reveladora de
que o incumprimento deste dever estatutdrio ndo é motivo de preocupacéo dos seus
responsdveis, tendo em conta o acréscimo de receita conseguido pela ANAFRE nos IMI's e no
FFF e a possibilidade de poderem pagar os 0,63% de quota sobre o FFF recebido e esta

obrigacao poder ser cumprida de forma suave!
Da andlise do Relatdrio e Contas poderao verificar em detalhe a composicao desta rubrica.

No plano da despesa global, estd em linha com a prevista, com um acréscimo de 7% nas
deslocacoes, estadias e transportes, justificada com uma taxa de crescimento de 22% nas
participagdes, demonstrativa de um cuidado acrescido na gestdo da despesa. Foi possivel
um dinamismo crescente da nossa presenca no territdrio, beneficiada pelas parcerias
estabelecidas com as entidades locais que acolheram as iniciativas descentralizadas da
ANAFRE.

Verificou-se, ainda, uma despesa excecional resultante da iniciativa comemorativa dos 100
anos da lei de criacao das Freguesias, em cerimonia realizada na Assembleia da Reptblica,
investimento no futuro das Freguesias com reflexo nos resultados positivos apresentados que

poderiam ser mais significativos.

Foi prestado o apoio regulamentar as Delegacdes Distritais e Regionais, no plano financeiro,

acorrendo a todas as suas iniciativas de ambito mais local.

2.1.3 - PATRIMONIO

Concretizado, por insisténcia nossa, o excelente trabalho de conservacéo das portas e janelas
do Paldcio da Mitra assumido pela CML, proprietdria do Palécio, foi em simultaneo iniciado o
trabalho de conservacgéo e pintura do interior dos espagos que nos estdo entregues e a
nossas expensas, cujas despesas ainda ndo constam, na fntegra, do Relatdrio e Contas do

presente ano.

Com estes trabalhos, ficam criadas melhores condi¢des para os colaboradores da ANAFRE
se sintam confortdveis. Outros trabalhos, nomeadamente de reorganizacdo dos espagos

serao desenvolvidas no inicio do ano de 2017.
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Persistiremos com a CML na necessidade de proceder a conservacéo exterior do Palécio, cuja
necessidade é evidente. Foi-nos dito que estd em curso o ajustamento da empreitada de

reabilitacao do telhado a que se seguirao as paredes.

Na sede da Benedita, colabordmos com o condominio local na substituicdo do sistema de

drenagem do saneamento do prédio, devido a avaria do existente.

214 - PESSOAL

Nesta rubrica, verificou-se um decréscimo da despesa, resultante da cessagcdo do contrato
de trabalho do Eng. Nuno Albuquerque, por sua iniciativa. Temos em preparacao a admissao
no inicio de 2017 de um novo técnico de informatica, tendente ao desenvolvimento e
estreitamento do contacto com as associadas por esta via e para o desenvolvimento do e-

Freguesias.

Foi dada sequéncia a todas as acbGes formativos dos nossos quadros, verificada a sua

necessidade e a mais valia daf resultante, para a qualidade dos servicos.

2.1.5 - REUNIOES DO PELOURO

Os membros deste Pelouro reuniram duas vezes, articulando tais reunides com as reunides
do Conselho Diretivo, contribuindo deste modo para a contencdo da despesa sem colocar

em causa o seu dinamismo.

O Pelouro das Delegacgdes ¢ composto pelos membros do Conselho Diretivo: Francisco Jesus

(Coordenador), José Gabriel, Vitor Marques, Francisco Oliveira e Simplicio Pestana.

Durante o ano de 2016, o Pelouro das Delegacdes tracou, os seguintes objetivos:
1. Manter o objetivo de aumento do nimero de associadas, contando com a
colaboracao das Delegacoes;
2. Realizar encontros com enfoque no modelo de FORMACAO+DEBATE, em

=
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todas as Delegacdes Distritais/Regionais, no periodo entre abril e junho de 2016, em
parceria com as Delegacdes e Pelouro IFA;

3. Reforcar a metodologia de consolidacéo contabilistica e administrativa das
Delegacbes, por forma a cumprir o estipulado no Regulamento e permitindo a
transferéncia financeira regular para o normal funcionamento, com a inclusdo de um
“Utilizador para Visualizacdo” nas contas ANAFRE, possibilitando a impressao de
extratos bancdrios para reconciliacdo bancéria e a utilizacgdo de formuldrios
contabilisticos simplificados;

4. Implementar sub-sites das Delegacdes Distritais/Regionais da ANAFRE;

5. Acompanhar e apoiar acdes e iniciativas, de ambito distrital e regional, na
defesa das Freguesias, das populacdes e territérios, propostos pelas Delegacdes;

6. Criar um programa de financiamento extraordindrio das Delegacdes para
projetos de FORMACAO, MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA e iniciativas de
Comemoracgéao dos 40 ANOS DO PODER LOCAL DEMOCRATICO;

7. Realizar reunides entre o Pelouro e os ¢érgaos das Delegacoes
Distritais/Regionais, potenciando as deslocagdes no éambito das reunibes
descentralizadas do Conselho Diretivo;

8. Avaliar a realizacdo de uma Mostra das Freguesias, em colaboragédo com as

Delegacdes Distritais/Regionais.

De referir que, em termos do processo eleitoral, foi instalada e colocada em funcionamento
a Delegacao Distrital de Vila Real, face a renincia ao mandato do antigo Coordenador,

estando em pleno funcionamento todas as Delegacdes.

Denotou-se, ao longo do ano de 2016, uma clara melhoria hos procedimentos e prazos de
envio de documentos contabilisticos das Delegacdes para a ANAFRE, situacdo a qual terd de

ser dada continuidade em funcéo da necessidade de consolidacéo contabilistica.

De salientar também o modelo de formacéo levado a efeito pela ANAFRE, através do Pelouro
IFA, que se tém revelado de especial interesse para as Freguesias e para os autarcas nao
apenas ao nivel da formacéo, mas também ao nivel do enquadramento do préprio papel da
ANAFRE. Este projeto contou com o apoio do Pelouro das Delegacdes, quer na realizacéo de
acdes de formacéo, quer no desenvolvimento de Encontros Distritais, com enfoque no

programa e-Freguesias
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Relativamente ao nimero de associadas, verifica-se um aumento gradual, registando-se em

termos percentuais o valor mais elevado de sempre.

Importa, ainda, referir, que foi consolidado o modelo de financiamento das Delegacdes
Regionais dos Acores e da Madeira, particularmente quanto a majoracéo prevista, bem como
a implementagéo do Programa de Financiamento Extraordindrio, que recebeu candidaturas

das Delegacdes dos Acores, Madeira, Braganca, Guarda e Evora.

O presente Relatdrio de Atividades compreende o trabalho realizado no seio do Pelouro da
Coordenacéo Juridica durante o ano civil de 2016, reunindo, em sintese, as atividades do
Pelouro, marcadas, superlativamente, por um trabalho juridico e técnico esforcado,

competente e sempre crescente.

De forma sistematizada e sintetizada, relata-se o que de mais relevante se processou neste

lapso temporal.

2.3.1- COMUNICAGAO COM AS FREGUESIAS

O Pelouro sustentou um contacto didrio com as Freguesias, privilegiando as virtualidades
oferecidas pelo PORTAL ANAFRE, sabendo tratar-se de uma prética eficiente, mais

econdémica e mais célere na satisfacdo das solicitacoes das Freguesias, para:
e Transmitir noticias e comunicados;
e Prestar informacdes (teis;
e Responder a assuntos que as Freguesias colocam;
e Dar a conhecer a legislacéo publicada;

e Expor artigos de estudo e reflexdo produzidos pelos Técnicos: dJuristas e de
Contabilidade;

e Anunciar a formalizacdo de Protocolos de interesse para as Freguesias e seus

cidadaos;

=
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e Esclarecer sobre questdes juridicas e administrativas da gestao das Freguesias.

Com o mesmo espirito, sustentou a prética do atendimento telefénico: primeiro, nos dias
determinados de atendimento, segundo, noutras oportunidades, em situacdes de

reconhecida dificuldade e urgéncia.

2.3.1.1. - INFORMACOES E PARECERES JURIDICOS

O processo informativo, interno e/ou externo da ANAFRE seré tanto melhor quanto mais for

investido na valorizacao dos trabalhadores que processam a informacao. Assim:

O Gabinete dJuridico, dando satisfacdo a questbes colocadas pelos Eleitos das Freguesias,
Técnicos e Vereadores das Camaras Municipais, Instituicbes e, por vezes, a Cidadaos
indiferenciados, produziu cerca de 675 pareceres e informacdes de ambito temético muito

abrangente.

Na generalidade, tem sido cumprido o prazo fixado para resposta as Freguesias - 10 dias
dteis, por similitude com as regras do CPA.
Por vezes, a resolucao dos problemas nao se compadece com este prazo de resposta. Nesses
casos, seguem-se as regras do bom senso.
Por serem da sua especialidade, a Dra. Carla Reis respondeu a 226 pedidos de parecer sobre

questdes de POCAL e Contabilidade em geral.

Foram, ainda, emitidos 30 Pareceres Juridicos e informacdes escritas pela Coordenadora do

Pelouro.

2.3.1.2. - ATENDIMENTO AS FREGUESIAS POR TELEFONE

O atendimento telefénico bissemanal acolheu milhares de contactos urgentes das Freguesias
com a ANAFRE.

O Pelouro havia deliberado que os Técnicos continuariam a fazer atendimento telefénico as

Associadas, nas tardes de 22 e 57 feira, para o aconselhamento mais simples e urgente.

A consultadoria juridica, facultada através de telefone as Freguesias, estima-se em cerca de
1000 atendimentos.

2.3.1.3. - ATENDIMENTO PRESENCIAL
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Procurando corresponder aos prévios pedidos das Freguesias, foram recebidos na ANAFRE
Eleitos de vérias Freguesias. Foi, também, feito atendimento presencial a Membros do

Conselho Diretivo, das Delegacdes e do Conselho Geral.

2.3.2 —-ESTUDOS JUR(DICOS
2.3.2.1. - LEVANTAMENTO DA LEGISLACAO PUBLICADA

Procurando centralizar recursos de orientacdo e consulta, os Técnicos recolheram a
legislacao publicada em Didrio da Republica, compilando aquela de maior relevo para o

exercicio das suas funcdes juridicas e para informacao as Freguesias.

Foi feita a leitura e estudo dos diplomas legais publicados ao longo do ano de 2016

2.3.2.2. — INFORMAGCOES JUR(DICAS

As informacodes escritas solicitadas pelas Freguesias, Delegacbes Distritais e Regionais e
pelos Membros dos Orgéos Sociais da ANAFRE versaram assuntos muito diversificados e

foram distribuidas, aos trés Juristas e a Técnica de Contabilidades.
O trabalho produzido Pela dJurista Leonor Amaral, incidiu sobre:

- Informacoes escritas, avulsas, para as Freguesias:

e De Viseu (na drea dos recursos humanos);

e De Castelo Branco (inelegibilidades);

e Situagdo de um dos Vogais da Junta de Freguesia de Espinho e reportada a
interpretacdo do Art® 22° n® 2 do Estatuto dos Eleitos Locais — comissao de
servico extraordindria

¢ O Regime Legal da Classificacéo e Inventariacédo de Bens Imdveis, a pedido da
Delegacédo de Braganca;

e Contratos de prestacéo de servigos, a pedido da Delegacéo de Faro;

e Regulamentos, por solicitacdo da Delegacé&o Distrital de Braganca;

e Renincia ao Mandato e Preenchimento de Vagas, a pedido da Delegacao de
Aveiro

e Pagamento do subsidio de alimentacdo em caso de faltas para consultas e

tratamentos, a pedido da Delegacao de Braganca

-
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e Questdes mais especificas (designadamente, na érea da contratacéo publica)
colocadas no ambito das duas acdes de Formacéo realizadas no Algarve

e Procedimentos a adotar em matéria de Regulamentos, para colocagédo no
PORTAL

e Acompanhamento, Informacdo e Elaboragdo de Documentos referentes a
cessacao do contrato de trabalho de trabalhadora da ANAFRE.

E, ainda, na drea especifica da Contratacao Publica:

e Elaboragdo de uma Informacéao Escrita relativa a Minuta do Contrato de Prestacéo de
Servicos enviada pela sociedade IFTHENPAY.

o Elaboracdo da Adenda ao Contrato de Prestacédo de Servicos de Assessoria
Econdémico-Financeira com a Sociedade CAPGEMINI PORTUGAL

e Elaboragdo de Minuta de Revogacao Por Mituo Acordo do Contrato de Manutencéao
da Envelopadora e Enderecadora.

e Elaboracdo de procedimento pré-contratual de Ajuste Direto (regime geral) para a
celebragdo de “Contrato de Prestacéo de Servicos de Atualizacdo e Modlificacao do
Software da ANAFRE, Licenciamento de Utilizacdo de Software e Prestacdo de
Servicos de Help Desk Técnico”, com a FRESOFT.

o Elaboracao de minuta de Contrato de Manutencéo, a outorgar com a INTIMUS
INTERNATIONAL PORTUGAL (regime ajuste direto simplificado).

2.3.2.3. - ESTUDOS PARA PREPARACAO E EMISSAO DOS PARECERES JURIDICOS
INSTITUCIONAIS

No que a Jurista Leonor Amaral concerne, foram feitos:

e Estudo de 4 Propostas de Lei referentes a Preferéncia pela Producéo
Alimentar Local nas Cantinas

e Elaboracgéo de apreciacéo escrita.

e Andlise de uma Proposta de Lei de Alteracio a LADA - Lei de Acesso
aos Documentos Administrativos.

e Elaboracéo da respetiva apreciacao escrita.

e Leitura e estudo da Proposta de Lei do Orcamento do Estado 2016

¢ Emissao de Comentdrios

e Leitura e estudo da Proposta de Lei do Orcamento do Estado 2017

=
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e Redacao de contributos
e Projeto de Decreto-Lei que cria o Regime dJuridico da Formacao Profissional na
Administracéo Publica

= Elaboracao dos respetivos contributos

Jd no que ao trabalho do Jurista Daniel Marques, podem mencionar-se:

e Proposta do OE 2016 (Versao Simula) *

e Andlise a Proposta de alteracdo da LADA*

e Andlise a queixa ao Provedor de Justica relativa ACSS *

e Apreciacéo da Informacao Juridica 5/2016, elaborada por Sociedade de
Advogados sobre a aplicacao efetiva da criacaéo e do regime da prestacao temporal
de servico por membros do érgao executivo - aplicacao da Lei. *

e Anédlise ao projeto de alteragdo ao Decreto-Lei de Execugdo Orcamental*

e Envio do relatdrio estatistico do Contratos Publicos celebrados®

e Andlise ao Anteprojeto de Diploma proposto pelo STAL para apreciagcdo da
ANAFRE, regularizador das situacdes nulas e juridicamente inexistentes, dos
trabalhadores das Autarquias Locais™

e Elaboragdo de Anteprojeto de diploma legislativo para regularizacdo do pessoal das
autarquias em situacao laboral precdria - Preambulo e Projeto material da Lei a
propor pela ANAFRE ao Legislador*

e Competéncias das Freguesias — Enquadramento de reflexdo sobre o novo quadro
legal proposto . Versao preliminar e preparatdria de reuniao na PCM*

e Documento de auscultacao das Freguesias sobre descentralizacdo de competéncias
Documento auxiliar da reuniao na PCM*

e Andlise a Proposta de Lei do Orcamento de Estado 2017 - Proposta de Lei n® 37/XIII*

e Andlise preliminar ao Projeto de Lei do PSD 292/Xlll sobre os territdrios de Baixa
densidade*

e Andlise preliminar a Peticao n® 165/Xlll/12 -Solicitam que a Forga Aérea Portuguesa
volte a Combater os Incéndios Florestais™

e Apreciagao ao Protocolo Adicional a Carta Europeia da Autonomia Local - CEAL*

* Todas as andlises e estudos deram origem a Relatdrios escritos, Informacdes e

organizagao de Contributos para a construgéo de Pareceres Institucionais.

=
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2.3.2.4. - INTERPRETACAO JUR(DICA

Muitas das matérias legislativas publicadas revelam grande complexidade, suscitando

questdes de interpretacéo e muitas dividas quanto a sua aplicagédo.

A ANAFRE procurou a uniformizacéo da interpretagdo, para sua fixagdo, junto de diversas

entidades e da tutela.
Para o efeito, esteve em constante comunica¢cédo com outros organismos tais como: DGAL;

SEAL; SEAF; CCDR’s; C.G.A.; ACSS; SNS; IEFP; INA; etc., a fim de concertar opinides.

No ambito do seu trabalho, a Jurista Leonor Amaral estabeleceu contactos com o Instituto de
Emprego e Formacao Profissional, no sentido de poder esclarecer aspetos relacionados com
a aplicacao da Portaria 20-B//2014, de 31 de janeiro, cujo objeto eram as Medidas de Apoio

ao Emprego.

Por sua vez, a Jurista Dora, esteve em contacto com os CTT para colher opiniao sobre o
modelo de Livro de Reclamacdes nas Autarquias com protocolo celebrado com aquela
entidade. Junto da Assembleia da Replblica apresentou nota de incorrecbes patentes no
diploma que eliminou a apresentacao quinzenal dos desempregados - Lein.® 34/2016, de 24

de agosto. Nota acolhida. Incorrecao emendada.

2.3.3 - INFORMAGOES PARA O PORTAL ANAFRE:

O PORTAL ANAFRE € um local onde toda a informacao, destinada as Freguesias Associadas,

é de facil consulta.
e Foram alimentadas as Perguntas Frequentes — FAQ’s;
¢ Disponibilizados Modelos-tipo de pareceres juridicos;
e Modelos de Contratos de Prestacdo de Servigos - Tarefa e Avenca
e Compilacédo de Legislacéo relevante para Autarquias e seus Trabalhadores

¢ Informacéo relativa ao exercicio de fungdes dos Eleitos.
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2.3.4 - TRABALHOS ELABORADOS A PEDIDO DO SR. PRESIDENTE DO CONSELHO
DIRETIVO OU DA COMISSAO PERMANENTE

e Verificacdo de conformidade legal de Protocolos a celebrar com diversas Instituicoes;

e Verificacao de conformidade legal de Contratos em que a ANAFRE foi parte interveniente;

e Estudo da Lei do Orgamento do Estado para 2016;

e Estudos dos vdrios pedidos de Parecer Juridico Institucional;

e Representacao Institucional da ANAFRE - levantamento de diplomas;

e Comemoracdes dos 40 anos do Poder Local,

e Reporte Estatistico

e Relatdrio da proposta do OE 2016. Corresponde ao documento enviado a Coordenadora

com pequenos acertos

2.3.5 - PROPOSTAS E PROJETOS DE DIPLOMAS:

2.3.5.1 - PARECERES INSTITUCIONAIS DA ANAFRE

Compete a ANAFRE, na sua qualidade de Parceiro Social e ao Gabinete dJuridico na

especialidade dos seus Estudos, proceder a prévia apreciacdo dos Diplomas em fase de

construcao, emitindo Pareceres, Opinides e Contributos sobre os seus contelidos. Durante

2016, foram emitidos Pareceres Institucionais respeitantes a:

Projeto de Lei n.° 37/XIll/12 (BE) - Eliminacdo dos exames nacionais do 1.° ciclo do
ensino bésico e Projeto de Lein.? 44/XIll/12 (PCP) - Elimina as provas finais de 1.° ciclo
do ensino basico;

Proposta de Decreto Legislativo Regional - Adapta a Regido Auténoma da Madeira a
Lein.?62/2012, de 10 de dezembro que cria a Bolsa Nacional de Terras para utilizacéao
agricola, florestal ou silvopastoril, designada por “Bolsa de Terras”, que na Regiao
Auténoma da Madeira passa a designar-se por «Banco de Terrenos da Regido
Auténoma da Madeira;

Projeto de Lei n.° 13/XIll/12 (PEV) - Preferéncia pela producao alimentar local nas
cantinas publicas, Projeto de Lein.? 58/XIll/12 (BE) — Promocao do acesso a produtos
da agricultura de produgéo local as cantinas publicas, Projeto de Lei n.° 66/XIll/12

(PAN) — Transicéo para uma alimentacao mais sauddvel e sustentdvel nas cantinas

N
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publicas, com recurso a produtos de agricultura local e biolégica e Projeto de Lei n.°
71/XIl/12 (PS) — Consagra um regime de selecao de produtos alimentares em cantinas
e refeitdrios publicos;

Proposta de Lein.? 12/Xll/1.2 (GOV) — Aprova o Orcamento do Estado para 2016;
Projeto de Proposta de Lei n.° 13/2016 (GOV) - Altera o regime de acesso aos
documentos administrativos e a sua reutilizagdo, alterando a Lei n.° 46/2007, de 24
de agosto, alterada pelo Decreto-Lei n.? 214-G/2015, de 2 de outubro, e transpoe a
Diretiva n.° 2013/37/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de
2013 que, altera a Diretiva n.° 2003/98/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 17 de novembro de 2013, relativa a reutilizacao de informacdes do setor publico;
Proposta de Lei n.° 18/XIll — Acesso aos documentos administrativos e a informacéo
administrativa, incluindo em matéria ambiental, transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva 2003/4/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 28 de janeiro
de 2003, e a Diretiva 2003/98/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de
novembro, alterada pela Diretiva 2013/37/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa a reutilizacdo de informagdes do setor
publico e, ainda, o acesso a informacao e a documentos nominativos em casos
especiais;

Reforco Municipal do Sistema de Protecao Civil — Anteprojetos de alteracao de
diplomas - a Lei n.° 27/2006, de 25 de julho, Lei de Bases da Protecéo Civil, ao
Decreto-Lei n.° 134/2006/de 25 de julho — Sistema Integrado de Operagdes de
Protecao e Socorro e a Lei n.° 65/2007, de 12 de novembro - Enquadramento
Institucional e Operacional da Protecao Civil no ambito Municipal;

Projeto de Recomendacao do Conselho de Ministros que aprova a Estratégia Nacional
para o AR — ENAR 2020;

Projeto de Decreto-Lei que se identifica com o n.> 225/2016, cujo objeto é a
alteracdo do Decreto de Execucao Orgamental, o Decreto-Lein.? 18/2016, de 13 de
abril;

Regulamento Municipal do Arvoredo;

Projeto de Decreto-Lei para criacdo do regime juridico do Conselho Nacional de
Salde;

Projeto de Lei n® 155/XIlll (PS) - Regime de classificacédo e protecdo de lojas e

entidades com interesse histdrico e cultural;
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e Proposta de Decreto Legislativo Regional que altera o Decreto Legislativo Regional
n. 17/2014/M, de 16 de dezembro, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
6/2015/M, de 13 de agosto, que reestrutura o setor publico empresarial regional na
drea da gestdo das dguas e dos residuos, mediante a fusdo das empresas
concessiondrias e cria um unico sistema multimunicipal na regido auténoma da
madeira;

e Proposta de Decreto Legislativo Regional n.° 72/X — Plano de gestdo de riscos de
inundacdes da Regiao Auténoma dos Acores (PGRIA);

e Projeto de alteracédo ao Decreto-Lei n. 124/2006, de 28 de junho, alterado pelos
Decretos-Leis n.s 15/2009, de 14 de janeiro, 17/2009, de 14 de janeiro, 114/2011, de
30 de novembro, e 83/2014, de 23 de maio, que estabelece as medidas e acbes
estruturais e operacionais relativas a prevencdo e protecao da floresta contra
incéndios, a desenvolver no ambito do sistema de defesa da floresta contra incéndios;

e Projeto de Decreto-Lei que procede a terceira alteragéo ao Decreto-Lein.? 16,/2009,
de 14 de janeiro, que aprova o regime juridico dos Planos de Ordenamento, de
Gestao e de Intervencéao de ambito Florestal (PROF, PGF, PEIF);

e Proposta de Lein.® 37/Xll - Aprova o Orcamento do Estado para 2017;

e Projeto deLein.® 292/XIll (PSD) - Cria o Estatuto dos Territérios de Baixa Densidade;

e Peticdo n.° 165/Xlll/12 — Solicitam que a Forca Aérea Portuguesa volte a combater
diretamente o flagelo dos incéndios nas florestas portuguesas;

e Projeto de Decreto-Lei que visa criar a Ficha Técnica de Imdvel;

e Projeto de Decreto-Lei que cria o Regime Juridico da Formacao Profissional na
Administracdo Publica;

e Projeto de Decreto-Lei que visa proceder a Criacédo do Julgado de Paz do Oeste,
extinguindo o Julgado de Paz do Agrupamento dos Concelhos de Alcobaca, Caldas
da Rainha, Nazaré e Obidos;

e Protocolo adicional a Carta Europeia da Autonomia Local;

e Projeto de Decreto-Lei n. 434/2016 (GOV) - Estabelece a composi¢do e modo de
funcionamento do Conselho Nacional para as Politicas de Solidariedade,
Voluntariado, Familia, Reabilitacdo e Seguranca Social, criado pelo Decreto-Lei n.°
167-C/2013, de 31 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.® 28/2015, de 10

fevereiro.

2.3.6 - FORMAGAO:
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Quando abordamos a érea da formacéo, consideramo-la na sua dupla perspetiva:

e Aquela em que os Técnicos sao sujeitos ativos e a prestam, por organizacéo da
ANAFRE, as Freguesias;

e Aquela em que os Técnicos sao sujeitos passivos e a tomam, fora da ANAFRE,

organizada por Institutos vocacionados para tal.

A seu pedido, aos Juristas da ANAFRE foram proporcionadas oportunidades de valorizacéo

pessoal e profissional.

No ambito da primeira, foram realizadas vdrias sessbes de formacao desconcentrada, das

quais se destaca:
1 - Com a participacao da dJurista Leonor Amaral:

e Acao de Formacao promovida pela ANAFRE, em Seia;
o Temédticas: CPA, Recursos Humanos, Contratacdo Publica e Contabilidade
Publica;
e Acdo de Formacao promovida pela ANAFRE, a pedido da Delegacdo de Faro,
realizada em Quarteira, sobre CPA, Recursos Humanos e Contratacao Publica;

e Acdo deFormacao promovida pela ANAFRE a pedido da Delegacéao de Faro, realizada

em Tavira, sobre as mesmas teméticas;

2 - Com a participagao da dJurista Dora Sousa:

e Na Delegacao Distrital da ANAFRE Lisboa, durante dois dias;
e Na Delegacao Regional da Madeira;

e Na Delegacao Distrital de Aveiro;

3 - Com a participacao da dJurista Daniel Marques:

¢ NaUniao deFreguesias de Lordelo do Ouro e Massarelos, Porto - Formacao genérica;
e Na Universidade Fernando Pessoa, a convite da Delegacdo de Viana do Castelo,
Ponte de Lima - formac&o genérica;

o No Palécio da Mitra - Novas competéncias das Freguesias do Concelho de Lisboa

No que a Formacao recebida respeita, hé que referenciar:
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e ADra. Leonor Amaral esteve presente em duas Acdes de Formacao ministradas pela
Gatewit sobre:
o Procedimento de Ajuste Direto;

o Plataforma de Contratagcao Publica;

Beneficiou, ainda, da Acdo de Formagdo ministrada pelo Centro Distrital de Lisboa da Ordem

dos Advogados:

e Conferéncia — O CPA de 2015 e a (ltima modificacéo a Lei 75/2013, de 12 de

Setembro;

O Dr. Daniel Marques recebeu formacgao:

e No Auditério do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados — O CPA/2015 e
a Ultima Modificagdo a Lei n® 75/2013 - Novidades e Desafios atento o Regime

Autdrquico das Impugnacdes Administrativas

2.3.7 - REUNIOES:

Deve registar-se a realizacdo de reunides do Pelouro, sempre que se tornou possivel, na

véspera dos Conselhos Diretivos.

Regista-se, ainda e a propdsito, o envolvimento das Técnicas da ANAFRE - Juristas e de
Contabilidade - em diversas sessdes para tratamento de dados e reunides de trabalho dentro

e fora da sede da ANAFRE:

A presenca da Dra. Leonor Amaral registou-se:
o Na reunido realizada na DGAL - Projeto ELOGE;
A participacao da Dra. Dora Sousa patente:

o Na reunido ocorrida nas instalagdes da ANAFRE com Técnicas do Instituto da
Seguranca Social;

e Com Freguesias dos Distritos de Aveiro e de Leiria.

- A presenca do Dr. Daniel Marques verificou-se:
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e Na reuniao com o Secretédrio de Estado das Autarquias Locais e Assessores,
com a Coordenadora do Pelouro Juridico — Presidéncia do Conselho de
Ministros;

e Na reunido com a Secretdria e a Jurista da Junta de Freguesia de Campolide,
no Palécio da Mitra, ANAFRE;

Foi muito importante para a organizagéo e dinamizagao de todo o trabalho a cooperagéo de
outros trabalhadores da ANAFRE:

o Elia Batista
e Nuno Albuquerque
e Alexandra Vieira

e Aurora Sousa

O Pelouro da Coordenacao Juridica dirige a todos uma palavra de merecido reconhecimento.

Na prossecucao da estratégia assumida de participacao ativa, o Pelouro das Areas Sociais
manteve a sua representacdo, em nome da ANAFRE, nas organizacBes e entidades abaixo
descriminadas, tendo sempre como objetivo o superior interesse das Freguesias.

Assim indicamos as atividades mais relevantes que foram desenvolvidas no ambito da
representacao institucional, enquanto parceiros:

CNPCJR - Comissaoo Nacional de Promocao dos Direitos e Protecdo das Criancas e Jovens
em Risco

A ANAFRE manteve a sua participacdo nas reunides periddicas, agora bimensais, uma vez
que com a nova Lei Organica aprovada, foi criado um Conselho Nacional executivo e um

Conselho Nacional alargado, além de um Diretor Executivo.

Referenciamos as acbes mais importantes:
e Encontro Nacional de Avaliacao da Atividade das CNPCJR, que se realizou no Funchal,
em 28, 29 e 30 de novembro de 2016;
e Dia Europeu para a Protecdo das Criancas contra a Exploracdo Sexual e Abuso
Sexual, em Lisboa;

e Aprovacéo do Plano de Acéo para 2017,
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e Apresentacao das Coordenagdes Regionais do Norte, Centro e Sul, que foram criadas
pela nova Lei Orgénicay;
e Estratégia Nacional dos Direitos das Criancas 2017/2020.
Além destas iniciativas, realizaram-se ainda acdes no émbito da Promocdo dos Direitos e
Protecéo das Criangas e Jovens, englobadas nos projetos:
o ‘Ser Prevencdo’”; ‘Més da Prevencdo dos maus tratos na Inféncia”; ‘Exigéncias da
Qualidade na Prevencéo”.
Garantia Jovem — Comissao de Coordenacdo e Acompanhamento do Plano Nacional de
Implementagéo
Programa lancado através do IEFP, liderado por uma Comissao Executiva, da qual a ANAFRE
€ parceiro social e que, reuniu uma sé vez, para apresentacao do Relatério da Aplicagéo do
Plano Nacional de Implementacao da Garantia Jovem, também para a sinalizacéao e ativacaéo

dos NEET, além da discussao sobre o futuro do programa.

Portugal Economia Social

No ambito da economia social,
realizou-se no Centro de
Congressos, uma  grande
exposicao de entidades ligadas
a economia social, onde a
ANAFRE esteve representada
com um stand, conforme foto

apresentada, onde foram

discutidos “os Desafios da
Economia Social no Contexto Portugués e Europeu”, Empreendedorismo e Inovagao Social,
bem como o VIII Coldquio Ibérico e também as Boas Préticas apresentadas pelas diversas

entidades presentes no certame.

Conselho Nacional para a Promog&o do Voluntariado

Participacdo na Comemoracao do Dia Internacional do Voluntério, em Lisboa.

Conselho Consultivo da Juventude
Orgao de carécter consultivo, presidido pelo Sr. Secretdrio de Estado do Desporto e
Juventude, conta com a representacdo de inimeros organismos representativos do

Associativismo Juvenil e da Juventude.
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Em 2016 reuniu trés vezes, centrando-se na discussdo das Politicas de Juventude e
apresentacdo dos resultados dos Programas dirigidos a este publico-alvo.
No ambito da representacdo neste drgao tivemos ainda oportunidade de participar nos

Encontros Distritais com as Associagdes Juvenis.

Férum Nacional Alcool e Satide

A ANAFRE no ambito da assungao do seu compromisso, com a FNAS, subordinado ao tema
“Mobilizar para Intervir’, efetuou um inquérito as Freguesias para o levantamento de
iniciativas sobre o combate ao uso nocivo do dlcool. Foram compiladas todas as respostas
recebidas e brevemente apresentaremos o relatdrio final para discussao no préximo Férum

Nacional.

Conselho Nacional para os Problemas da Droga, Toxicodependéncia e do Uso Nocivo do
Alcool

De notar que se manteve a auséncia das reunides periédicas do CNPDTUNA, facto jé referido
no relatdrio do ano anterior, onde apenas se verificou uma sessao.

Embora se tenha acompanhado os trabalhos e a documentacao, na reunido agendada para
12 de dezembro nao foi possivel a presenca do representante da ANAFRE, por motivos
inesperados.

Realcamos o facto de a ANAFRE estar representada no Conselho Consultivo e de
Acompanhamento do Plano Nacional de Satide, reunido em abril, por iniciativa da Direcéo-
Geral da Saude.

A ANAFRE foi convidada para participar no Grupo de Trabalho Interministerial para apresentar
uma proposta de Estratégia Nacional para o Envelhecimento Ativo e Saudével.

Salientamos o esforco da ANAFRE, designadamente do Pelouro das Areas Sociais, na
prossecucao do seu dever de representacdo e defesa dos superiores interesses das
Freguesias, junto dos decisores politicos.

Nao abdicamos de procurar aproximar as Freguesias a programas de apoio que possam de
alguma maneira ajudar no desenvolvimento de projetos sociais inovadores.

Com o agravamento das questdes de cariz social no Pais e a cada vez maior envolvéncia
direta das Freguesias com as populacdes, dada a nossa intervencédo que consideramos
privilegiada e de proximidade, reiteramos a nossa disponibilidade para novas parcerias

relevantes para o bem-estar e qualidade de vida das populacdes.
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Em consonancia devidamente articulada com o Conselho Diretivo, o Pelouro, através dos
seus elementos, participou e colaborou durante o ano de 2016, em todas as atividades,

sempre com o objetivo do engrandecimento do trabalho desenvolvido pela ANAFRE.

Para além das nossas reunides, mantivemos as parcerias com as Instituicoes representativas
das dreas que foram atribuidas ao Pelouro, mantendo uma presenca ativa nas suas reunides

e atividades, integrando os grupos de trabalho que as instituicdes constituiram.

Foi nosso objetivo participar em iniciativas diversas com o objetivo de enriquecer a
participacdo, a afirmacdo e a dignificacdo das Freguesias, através de representacdes de

qualidade em todas as dreas onde a ANAFRE se fez representar.

e Protecao Civil

e Formacao

e Acessibilidades especiais
e Florestas

e Bombeiros

e Seguranca Rodovidria

Tem sido estratégia da Associacdo melhorar a gestdo da informacao. Este é um processo

cujo caminho j& inicidmos, embora o objetivo final continue ainda por atingir.

A informacgédo para as organizacdes é um dos recursos cuja gestéo e aproveitamento mais
influencia o seu sucesso. Trata-se de um fator estruturante e um instrumento de gestao
indispensével para a obtencéo de vantagens competitivas, podendo ser o agente critico que

determina o seu sucesso ou decadéncia.

Tendo em conta que a informacéo é fator critico de qualquer organizacéo, continuédmos
durante o ano de 2016 a ter uma atitude determinada no sentido de melhorarmos o processo

de informacéo interna e externa dentro da nossa Associacao.

N
©
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Depois de iniciado na prética, continudmos a evolucdo do Projeto SAMA que se subdividiu no
sub-projeto “e-freguesias” e também no novo site da ANAFRE e respetivos servicos

associados.

Recorde-se que o Projeto de Modernizacdo Administrativa das Freguesias promovido pela
ANAFRE se norteou por objetivos de simplificacéo, eficiéncia e transparéncia, no sentido de

habilitar as Juntas de Freguesia a prestarem melhores servicos aos cidadaos.

O Projeto permite ainda conjugacéo de imperativos de eficécia e eficiéncia para com os
utentes, através da criagdo de uma nova estrutura de gestdo de processos informaticos e a
promocao da interatividade entre os servigcos prestados e os utentes. O sistema de gestao
documental vai-se aperfeicoando e comeca gradualmente a afirmar-se como uma

ferramenta indispensdvel para a melhoria da organizacéo da Associagéo.

Desta forma serd possivel as Juntas de Freguesia, a médio prazo, aumentarem a qualidade
dos servigos publicos numa légica de modernidade e transparéncia, através da reducéo de
custos, simplificacéo, desburocratizacéo e racionalizacdo de processos, com recurso ao uso

intensivo das Tecnologias de Informacgdo e Comunicacgao (TIC).

Além da disponibilizacao de servicos on-line, numa perspetiva de self-service, este Projeto
prevé ainda a gestdo documental / arquivo digital. Os servigos a disponibilizar on-line aos
cidadaos permitirao as Juntas de Freguesia, dispor de uma solugé@o de atendimento/resposta
on-line, numa légica do sistema de Balcao Unico, o que garante maior eficécia/eficiéncia nas

respostas, assim como, potencia uma reducao nos custos de atendimento.

Com a implementacao deste Projeto, em que se criard uma plataforma “mae” (on-line),
integrando todas as Juntas de Freguesia aderentes, pretende-se por exemplo, possibilitar que
os cidadaos/ fregueses/ utentes, através de validacdo com o cartdo de cidadao: requerer a
emissao de atestados de residéncia; informar a Junta de Freguesia respetiva, de ocorréncias,

como, ruturas em canalizagcdes, em vias rodovidrias, etc.

Prosseguiu durante o ano o desenvolvimento do novo site da Associacdo - um canal de
comunicacao mais adequado entre ANAFRE e Freguesias - que foi redesenhado e mapeado
permitindo uma estrutura mais identificativa da sua imagem:

e Contelidos mais estruturados

o Enfase aos destaques

e Melhor gestao da informacéo e dos contetidos
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e Melhor interligacdo com os associados
e Melhor gestdo dos pareceres. Os Pareceres Juridicos sao atualmente recebidos,
tratados e respondidos nesta plataforma.

Esta plataforma ANAFRE foi concebida em duas vertentes :

e para possibilitar sub-sites para disponibilizar as Freguesias que foram desenhados e
concebidos para promover condicdes para as Freguesias disporem de um sitio
institucional, facilitando a comunicacdo entre a Freguesia e o cidadao,
disponibilizando formas de gestdo dos conteddos do sitio e ainda informacéo e
documentagéo aos cidadaos.

e Para possibilitar a existéncia de sub-sites das Delegacdes Distritais e Regionais da

Associacao para melhorar a sua interligacdo com as associadas.

Uma nota final para o facto de a ANAFRE nao ter Técnico de Informética desde Julho — por o
mesmo se ter despedido, em consequéncia direta de uma melhor alternativa de emprego.
Este facto impediu uma utilizacdo mais generalizada e enquadrada de toda a atividade
relacionada com a modernizagao administrativa e com a atualizacaéo mais frequente do Site
da ANAFRE.

2.5.1 - FORMACAO

A formacao descentralizada, cujo formato, encetédmos no presente mandato, constitui-se, na
nossa opiniao, como uma oportunidade decisiva para proporcionar formacao a eleitos e
funciondrios das Freguesias, para criar uma unido generalizada das Freguesias em torno dos

seus problemas, necessidades e anseios.

Estes eventos afirmaram-se como um férum importante para discusséo alargada dos

problemas que nos afetam e das preocupagoes face ao futuro.
O Quadro seguinte descreve as sessdes formativas realizadas durante o ano de 2016.

07/mai/16 Porto ENCONTRO - FORMACAO
21/mai/16 Sé&o Brés de Alportel ENCONTRO - FORMACAO

28/mai/16 Braganca Semindrio | Formacao "a unido na senda do conhecimento”

@
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29/mai/16 Braganca Semindrio «Modernizagdo Administrativa, Desmaterializagao
de Processos
e Plataforma e-Freguesias»

24/set/16 Ponte de Lima ENCONTRO - FORMACAO

27/set/16 Lisboa FORMACAO - Assuntos jurfdicos

28/set/16 Lisboa FORMACAO - Contabilidade

12/0out/16 Quarteira FORMACAO

19/0ut/16 Tavira FORMACAO

09/nov/16 Esmoriz FORMACAO «Funcionamento da Freguesia, da teoria a
prética» - Licenca e Registo dos Canideos (Licenga e Registo -

Processos de Contra-ordenagdes - Processo da Receita -
Cobranga de Multas)

15/nov/16 Aveiro FORMACAO «Funcionamento da Freguesia, da teoria &

prética» - Recrutamento de Pessoal (Modalidades de Contrato
de Trabalho - Procedimento Concursal)

23/nov/16 Vagos FORMACAQ «Funcionamento da Freguesia, da teoria &

prética» - Contratacao Publica (Procedimento de Ajuste Direto
- Processo da Despesa)

26/nov/16 Estarreja FORMACAQ «Funcionamento da Freguesia, da teoria &

prética» - E-Freguesias (Plataforma E-Freguesias) e Questdes
dJurfdicas e Contabilisticas
02/dez/16 Funchal FORMACAO - Assuntos jurfdicos
14/dez/16 Mealhada FORMACAO «Funcionamento da Freguesia, da teoria &

prética» - Regulamento de Taxas e Licencas

(Fundamentagdo Econémico-financeira - Livro de

Reclamacoes)

O ano de 2016 foi um periodo de grande importéncia na drea da Protec&o Civil para as Juntas

de Freguesia.

Foram articulados, com a Secretaria de Estado da Administragcao Interna, alguns anteprojetos
de diploma no ambito do reforco do patamar das Freguesias no sistema de protecao civil e

que poderao vir a ser concretizadas operacionalmente nas Unidades Locais de Protecé&o Civil.
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Foi elaborado o Manual de Protecéo Civil para as Juntas de Freguesia que constitui a base de
orientacdo para os responsaveis das Juntas de Freguesia, tendo como objetivo auxiliar o
desempenho de fungdes em matéria de protecéo civil e de sistematizar um conjunto de
atividades que poderao ser desempenhadas pelo patamar local em prol da protegéo e

seguranca de pessoas e bens.

Este manual que se destina especificamente as Juntas de Freguesia, designadamente aos

seus presidentes e aos demais representantes.

Referéncia ainda para a formacao em Protecao Civil para eleitos das Juntas de Freguesia que
comegou por ter como destinatdrios os elementos do Conselho Diretivo da ANAFRE e os
Coordenadores Distritais e depois foi alargada a todos os autarcas de Freguesia do pai's com

a realizacéo de uma sessao por Distrito.

O quadro seguinte da conta de todas as atividades do ano em questdo, em matéria de

Protecao Civil.

01/mar/16 MINISTRA DA ADM. INTERNA Carnaxide Dia da Protegao Civil
DRA. CONSTANCA URBANO DE SOUSA

17/mar/16 AUTORIDADE NACIONAL DE Carnaxide Comissao Nacional de Protecao Civil
PROTECAO CIVIL

28/abr/16 AUTORIDADE NACIONAL DE Carnaxide Comissao Nacional de Protecao Civil
PROTECAO CIVIL

11/mai/16 AUTORIDADE NACIONAL DE Carnaxide Conselho Nacional de Bombeiros
PROTECAO CIVIL

23/mai/16 ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS Sintra Inauguracdo do Campo de Treinos de

Combate a Incéndios Urbanos e

Industriais da Escola Nacional de

Bombeiros
25/mai/16 SECRETARIO DE ESTADO DA Lisboa REUNIAO
ADMINISTRACAO INTERNA - Anteprojetos de diploma no ambito
DR. JORGE GOMES do reforco do patamar municipal do

sistema de protecéo civil

29/mai/16  LIGA DOS BOMBEIROS PORTUGUESES Portimao Dia do Bombeiro Portugués

w
w
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23/jun/16

14/jul/16

25/set/16

10/0ut/16

20/out/16

24/out/16

28/out/16

19/nov/16

19/nov/16

21/nov/16

22/nov/16

26/nov/16

26/nov/16

SECRETARIO DE ESTADO DA
ADMINISTRACAO INTERNA
DR. JORGE GOMES

AUTORIDADE NACIONAL DE
PROTECAO CIVIL

ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS
BOMBEIROS DE CARNAXIDE

SEC. DE ESTADO DA ADMINISTRACAO
INTERNA
DR. JORGE GOMES

AUTORIDADE NACIONAL DE
PROTECAO CIVIL

MINISTRA DA ADMINISTRACAO
INTERNA
DRA. CONSTANCA URBANO DE SOUSA

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO
INTERNA E ANAFRE
DELEGACAO DISTRITAL DE AVEIRO
DELEGACAO DISTRITAL DE SANTAREM

DELEGAGCAO DISTRITAL DE LEIRIA

INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO E
CIENCIAS (ISEC)

DELEGACAO DISTRITAL DE EVORA

DELEGACAO DISTRITAL DE VILA REAL

Lisboa

Carnaxide

Carnaxide

Lisboa

Carnaxide

Lisboa

Carnaxide

Sintra

Aveiro

Cartaxo

Batalha

Lisboa

Evora

Chaves

REUNIAO

Unidades Locais de Prote¢ao Civil

Comissao Nacional de Protec¢ao Civil

Sessado solene das Comemoragdes do
104° Aniversdrio da Associagao
Humanitdria dos Bombeiros de

Carnaxide

REUNIAO
Formacéo em Protecdo Civil para

eleitos das Juntas de Freguesia

Comissao Nacional de Protecao Civil

Tomada de Posse do Presidente da

Autoridade Nacional de Protecé&o Civil

Semindrio de Protecdo Civil para

Autarcas de Freguesia

Seminério de Protecdo Civil para

Autarcas de Freguesia

Semindrio de Protecéo Civil para

Autarcas de Freguesia

Semindrio de Protecao Civil para

Autarcas de Freguesia

1° Férum da Protecéao Civil e
Desastres, intervencdo no painel
«Visao do Estado sobre a autoridade
de referéncia para discutir e avaliar o
conteddo de inicidticas educacionais

na drea da protecéo civil»

Semindrio de Protecdo Civil para

Autarcas de Freguesia

Semindrio de Protecdo Civil para

Autarcas de Freguesia
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30/nov/16

30/nov/16

02/dez/16

03/dez/16

03/dez/16

05/dez/16

06/dez/16

07/dez/16

10/dez/16

10/dez/16

12/dez/16

13/dez/16

14/dez/16

16/dez/16

DELEGAGCAO DISTRITAL DA GUARDA
DELEGACAOQ DISTRITAL DE FARO
DELEGACAO DISTRITAL DE
PORTALEGRE
DELEGACAO DISTRITAL DE BRAGANCA
DELEGACAQ DISTRITAL DE CASTELO

BRANCO

SECRETARIA DE ESTADO ADJUNTA E
DA ADMINISTRAGCAO INTERNA -
DRA. ISABEL ONETO
DELEGACAO DISTRITAL DE LISBOA
DELEGACAO DISTRITAL DE SETUBAL
DELEGACAO DISTRITAL DE BEJA
DELEGAGCAQ DISTRITAL DE VISEU
DELEGAGCAO DISTRITAL DE VIANA DO
CASTELO
DELEGACAQ DISTRITAL DO PORTO

DELEGACAO DISTRITAL DE BRAGA

DELEGACAO DISTRITAL DE COIMBRA

2.5.2 - REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

Guarda

Loulé

Nisa

Braganca

Castelo Branco

Loulé

Belas - Sintra

Setibal

Beja

Viseu

Vila Nova de

Cerveira

Valongo

Guimaraes

Coimbra

Semindrio de Protecdo Civil para

Autarcas de Freguesia

Semindrio de Protecao Civil para

Autarcas de Freguesia

Semindrio de Protecéo Civil para

Autarcas de Freguesia

Seminério de Protecdo Civil para

Autarcas de Freguesia

Seminério de Protecdo Civil para

Autarcas de Freguesia

Cerimdnia de Assinatura dos
Contratos Locais de Seguranca com

0s Municipios da regido do Algarve

Seminério de Protecdo Civil para

Autarcas de Freguesia

Semindrio de Protecdo Civil para

Autarcas de Freguesia

Seminério de Protecdo Civil para

Autarcas de Freguesia

Semindrio de Protecéo Civil para

Autarcas de Freguesia

Semindrio de Protecao Civil para

Autarcas de Freguesia

Seminério de Protecédo Civil para

Autarcas de Freguesia

Semindrio de Protecdo Civil para

Autarcas de Freguesia

Seminério de Protecdo Civil para

Autarcas de Freguesia

A representacéo institucional estd distribuida pelos elementos do Pelouro do seguinte modo:
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AREAS

Protecao Civil

Formacao

Acessibilidades

Florestas

Bombeiros

Seguranga

Rodovidria

Comissao Técnica
de Gestao Florestal
-CT 145

ENTIDADE/COMISSAO/GRUPO DE TRABALHO

Comissao Nacional de Protecao Civil
Centro de Recursos de Protecéo Civil e Bombeiros
(Conselho Geral)

Comissao Intersectorial de Formacao

Grupo de Trabalho para Acessibilidades FEEI 2014-2020

Conselho Consultivo para a Fitossanidade Florestal

Conselho Nacional de Bombeiros

Grupo Consultivo da Estratégia Nacional de Seguranca
Rodovidria (ENSR)
Grupo de Trabalho 5 - Estratégia Nacional de Seguranca
Rodovidria

Sub-Comissao para a Revisdo da NP 4406:2013

REPRESENTANTE ANAFRE

dJorge Neves / Antdnio

Danado

Jorge Neves / Paulo
Moreira

Joaquim Teixeira

José Barroca

Anténio Danado

Paulo Moreira

Jorge Neves
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3.1INTRODUCAO

No exercicio econémico de 2016, a semelhanca do ano anterior, aplicou-se o Sistema de
Normalizacao Contabilistica (SNC), mais concretamente a Norma Contabilistica das Entidades do
Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL), prevista no Decreto- lei n® 36-A/2011, de 9 de Marco,

determinando a elaboracao de quatro Demonstracdes Financeiras:

a) Balanco;
b) Demonstracao de Resultado por naturezas;
c) Demonstracéo de Fluxos de Caixa;

d) Anexo.

Na sequéncia do “Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades de Politica
Econdmica“, o perfimetro do Estado foi alargado, tendo nesse contexto a ANAFRE sido
considerada como Entidade Reclassificada da Administracao Local. Atendendo as especificidades
da ANAFRE e a sua contabilidade abrangida pelo SNC- Sector Nao Lucrativo, apenas
considerémos a aplicacdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, no que se
refere a emissdo da requisicéo externa, n.° de compromisso, fundos disponiveis e pagamentos

em atraso.

Contudo, as alteragbes para as entidades reclassificadas s&o mais amplas, o Decreto-Lei de
Execucdo Orcamental 2016 determina outras obrigacdes, nomeadamente, a prestacdo de
informac&o no que concerne aos mapas de execucao orcamental da Receita e da Despesa, nos
termos do POCAL. Acresce referir que, as entidades competentes ndo emitiram orientacdes de

procedimentos para esta especificidades criando grandes dificuldades e duvidas de aplicacao.

Os obstéculos de implementacdo sdo muitos, na medida em que a aplicagdo informédtica da

contabilidade que dispomos nao responde a esta realidade de contabilidade “Mista”. Prevé-se que

w
(e¢]
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com a entrada em vigor do SNC-AP, em 2018, possa haver uma aplicacéo plena que permita o

cumprimento integral das regras contabili'sticas.

Além da informacao legalmente exigivel espelhada nas demonstracdes financeiras referidas
apresenta-se mais alguma informacao circunstancial, mas necessdria a compreensao das contas,

resultantes da atividade desenvolvida no a@mbito do plano de atividades e orgcamento aprovados.

Neste relatdrio apresenta-se também a execucao orgcamental, bem como o apuramento dos

resultados por Centro de Custo.

Apresentam-se ainda mapas de pormenor, sempre que julgarmos facilitadores de percecao dos

valores apresentados.

3.2 - ANALISE ECONOMICA

A situacao econdmica da ANAFRE é positiva refletindo-se no resultado Ifquido do exercicio

de 26.689,02 euros.

Os “Rendimentos e Ganhos” perfizeram um total de 1.285.594,63 € e apresentam a

composicao seguinte:

72
722

75
751

78
781
78.1.6
788
78.81
78.8.3
78.8.8

79
TN

PRESTACOES DE SERVICOS

Quotas

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Subsfdios do Estado e outros entes ptiblicos

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Rendimentos suplementares

Outros rendimentos suplementares
Outros

Corregoes relativas a perfodos anteriores
Imputacéo de Subsidios ao Investimento

Outros n&o especificados

JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

dJuros obtidos

TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS

766 076,71
766 076,71

7 600,00
7 600,00

503 807,47
1437,74
1437,74

502 369,73

862,39

501507,34

0,00

8110,45
8110,45

1285 594,63

736 867,94
736 867,94

69 919,60
69 919,60

754 931,20
53 095,00
53 095,00

701 836,20

550,17

701094,25

191,78

14192,51
14192,51

1575 911,25
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Da andlise do quadro apresentado merece realce o seguinte:

B No reconhecimento dos réditos relativos a quotas foi aplicado o principio da
periodizacao econdmica, tal como nos anos anteriores, isto €, foram contabilizadas

todas as quotas recebidas e as quotas em divida de 2016.

Neste contexto, apresenta-se um quadro informativo das quotas pagas e por pagar:

Ano QUOTAS (€)

Pagas em 2016 Por Pagar
2013 1453,96 16 653,70
2014 9001,74 17 926,38
2015 51520,75 31383,25
2016 655 850,42 110 226,29
TOTAL 717 826,87 176 189,62

M Os rendimentos suplementares est&o relacionados com a venda de livros.

B Relativamente aos subsidios ao investimento, durante o ano de 2016 registaram-se
os rendimentos na proporc¢ao das depreciacbes/amortizacdes dos ativos do projeto

de Modernizagao Administrativa das Freguesias.

B Realca-se ainda o valor dos juros obtidos em depdsitos a prazo, que tem um valor

significativo, embora inferior ao montante do ano anterior.

Os “ Gastos e Perdas” ocorridos no perfodo em andlise totalizaram 1.258.905,61 €,

distribuidos da seguinte forma:

GASTOS E PERDAS 2016 2015
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 758,52 0,00
611 Mercadorias 758,52 0,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 451 204,07 785 837,50
622 Servigos especializados 91882,17 375 916,04
62.2.1 Trabalhos especializados 50 701,44 328 805,83
62.2.2 Publicidade e propaganda 6 546,47 10 887,31
62.2.3 Vigilancia e seguranca 148,66 119,14
62.2.4 Honorérios 25 068,79 24 504,95
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62.2.6
623
62.3.1
62.3.2
62.3.3
62.3.4
624
62.4.1
62.4.3
625
62.5.1
62.5.2
62.5.3
626
62.6.1
62.6.2
62.6.3
62.6.5
62.6.6
62.6.7
62.6.8
62.6.8.1

63

631
632
63.2.01
63.2.02
63.2.03
63.2.05
63.2.06
63.2.09
63.2.10
63.2.12
63.2.14
635
63.5.1
63.5.2
63.5.3
63.5.4
636
63.6.1
638
63.8.8

64

Conservacao e repara¢ao
Materiais

Ferramentas e utensflios de desgaste répido
Livros e documentacéo técnica
Material de escritdrio

Artigos para oferta

Energia e fluidos

Eletricidade

Agua

Deslocacbdes, estadas e transportes
Deslocacdes e estadas
Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias
Servicos diversos

Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representacao
Limpeza, higiene e conforto
Outros servicos

Outros Servicos

GASTOS COM O PESSOAL
()rgéos Sociais

Remuneracdes do pessoal
Vencimentos

Subsidio de Férias

Subsidio de Natal

Subsidio de Refeicao

Horas Extra

Diuturnidades

Abono para falhas

Férias ndo gozadas

Outros Abonos

Encargos sobre remuneracoes
Encargos sobre Remuneracoes
Encargos com senhas CD
FGCT

Seguranca Social Independentes

Seguros acidentes trabalho e doencas profissionais

Acidentes de Trabalho
Outros gastos com o pessoal

Outros custos c\pessoal

GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZACAO

9 416,81
18 025,47
66,13

2 867,00
4 493,36
10 598,98
728,35
445,74
282,61
269 206,37
268 815,07
391,30
0,00
71361,71
8 275,74
27 546,08
10 558,42
95,00
2705,18
3 243,55
18 937,74
18 937,74

289 378,67
67 000,00
169 435,11
120 247,92
9 547,85
10 316,38
10 605,65
6 290,69
671314
315,60

2 360,55
3 037,33
50 259,61
33 267,65
16 985,66
6,30

0,00

2 328,45
2328,45
355,50
355,50

514 744,22

11 598,81
10 098,11
121,75

3 206,91
4145,09
2624,36
302,41
77,62
224,79
278 477,68
276 564,45
301,00
1612,23
121 043,26
20177,48
27156,77
10 162,86
160,00
723,58

3 005,67
59 656,90
59 656,90

305 976,59
69 245,00
180 918,05

125 296,68

13 006,29
11108,30
10 996,72
12922,00
4 645,61
254,45
0,00

2 688,00
52 937,63
36 887,76
15 620,40
15,38
414,09
2163,41
2163,41
712,50
712,50

534 461,64
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68 OUTROS GASTOS E PERDAS 2 817,75 9955,83
681 Impostos 172,46 172,46
68.1.1 Impostos directos 172,46 172,46
688 Outros 2 645,29 9783,37
68.8.1 Correccoes relativas a perfodos anteriores 1831,49 6 298,75
68.8.4 Ofertas e amostras de inventarios 735,00 3149,25
68.8.8 Outros nao Especificados 78,80 335,37
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 2,38 7,52
691 dJuros suportados 2,38 7,52

TOTAL DE GASTOS E PERDAS 1258 905,61 1636 239,08

M A conta de “Trabalhos especializados” inclui, essencialmente, o contrato com a
agéncia de comunicagdo, servicos de assessoria econdmico-financeira, servicos
tipograficos contratados pelas delegacdes, servicos de formacao destinada as

freguesias.

B Os custos relativos a “Honorérios” sao, principalmente, referentes a prestadores de
servicos nas Delegacdes Distritais/Regionais, para apoio as atividades

desenvolvidas.

B Os gastos em “Deslocagdes, Estadas e transportes” tém um peso bastante
significativo no total de gastos do periodo, justificado pela participacao nas iniciativas
constantes do relatdrio de atividades, nomeadamente, as comemoragdes dos 100
anos das Freguesias, verificando-se mesmo assim um decréscimo em relacéo ao ano
anterior. Realca-se o apoio do Governo Regional dos Agores que financiou 7.600€
(conta 751) das viagens da Delegacao Regional dos Acores, pelo que os gastos
efetivos ascenderam a 261.606,37 €.

Para efeitos de clareza da informacgdo apresenta-se esta despesa por Centros de

Custor
Orgao/Servigos/Eventos Valor %
Estrutura/Servigos SEDE 5690,10 2,1%
Conselho Geral 46 433,37 17,25%
Conselho Diretivo 154 954,10 57,56%
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Conselho Fiscal 3150,72 1,17%
Delegacdes Distritais 45 535,94 16,91%

XV Congresso - Sao Miguel - Agores 1484,55 0,55%
Comemoracgdes 100 anos Freguesias 11957,59 4,44%
Total 269 206,37 100,00%

M Quanto a conta de “Outros Servigos” inclui, principalmente, encargos relacionados

com iniciativas organizadas pelo Conselho Diretivo e pelas Delegacoes.

M Nas “Despesas com o Pessoal” verifica-se um decréscimo resultante da cessacéo do

contrato de trabalho do técnico de informatica em Julho de 2016.

3.3 ANALISE FINANCEIRA

A informacao proporcionada pelas demonstragdes financeiras é predominantemente de

natureza financeira, possibilitando uma andlise histérica do desempenho da Associagéo.

BALANCO
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 (Modelo Reduzido) UNIDADE: €
RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2016 31/12/2015
ACTIVO

Ativo n&o corrente
Ativos fixos tangfveis 429 908,41 780 318,14
Ativos intangfiveis 6 149 215,81 294 431,59
Investimentos Financeiros 320,42 242,72
579 444.64 1074 992,45

Ativo Corrente

Inventérios 2 034,48 0,00
Outras contas a receber 229 654,13 188 832,62
Diferimentos 350,00 350,00
Caixa e depdsitos bancérios 9 1248 536,79 1430 989,77
1480 575,40 1620 172,39
Total do activo 2 060 020,04 2 695 164,84
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FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais

Resultados transitados 4 1450 563,42 1530 891,25
Outras variagdes nos Fundos Patrimonais 10 547 266,82 1035 253,31
Resultado Ifquido do perfodo 26 689,02 -60 327,83
Total do Fundo de capital 2 024 519,26 2 505 816,73
Passivo

Passivo corrente

Fornecedores 171,34
Estado e outros entes publicos 8 635,55 10 456,35
Outras contas a pagar 26 865,23 177 180,42

35 500,78 189 348,11
Total do passivo 35 500,78 189 348,11
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2 060 020,04 2 695 164,84

Analisando o Activo da Associacédo cumpre-me emitir algumas breves consideragdes:

B As “Outras Contas a Receber” referem-se, essencialmente, aos valores em divida de
freguesias associadas (aprox 176.000 €) e processos relacionados com entidades

formadoras.

M As disponibilidades (“Caixa e depésitos bancérios”) desagregam-se da seguinte forma:

- Caixa: 1.298,49 €

- Depésitos a ordem: 397.238,30 €
- Depdsitos a prazo: 850.000,00 €

Do quadro relativo aos Fundos Patrimoniais e Passivo salientam-se os seguintes aspectos:

M O “Resultado Ifquido do perfodo” foi positivo de 26.689,02 €.
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B Na conta “Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais” estao registadas as candidaturas
associadas aos projetos de Modernizagdo Administrativa (Subsfdios ao Investimento),

e que vai diminuindo na proporgéo dos rendimentos imputados na proporcionalidade

dos gastos, nomeadamente, das depreciacoes.

B A rubrica de “Estado e Outros Entes Publicos” reflete os descontos e encargos relativos

a Dezembro a pagar em Janeiro de 2017.

B O direito a férias reporta-se ao trabalho prestado no ano civil anterior, e cumprindo o
regime do acréscimo, os encargos com férias que incluem a remuneracéo
correspondente ao periodo de férias, subsidio de férias e as contribuicbes para a

seguranga social, foram estimados e registado o gasto de 23.046,53 € por

contrapartida da conta 2722, inclufda na rubrica de “Outras Contas a Pagar”.

3.4 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (MODELO REDUZIDO)
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

Vendas e servicos prestados 7
Subsidios a Exploragéo

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias-Consumida

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamentos e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao

Resultado operacional

Resultado antes de impostos

UNIDADE: €
PERIODOS

2016 2015
766 076,71 736 867,94
7 600,00 69 919,60
-758,52 0,00
-451 204,07 -785 837,50
-289 378,67 -305 976,59
511917,92 769 123,71
-2 820,13 -9963,35
541433,24 474133,81
-514 744,22 -534 461,64
26 689,02 -60 327,83
26 689,02 -60 327,83
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Resultado Ifquido do perfodo

26 689,02

-60 327,83

B A Demonstracao dos Resultados reflete o resultado Ifquido do exercicio positivo de

26.689,02 € bastante superior ao ano anterior. A rubrica de “Fornecimentos e

Servicos Externos” diminuiu bastante por via da inexisténcia de projetos financiados,

e o valor do direito de receita a receber de quotas aumentou ligeiramente (4%).

M Os “Gastos com o pessoal” diminuiram devido a cessacdo do contrato de trabalho

do técnico de informatica.

B Os “Outros Rendimentos e Ganhos” incluem os ganhos associados ao Projeto de

Modernizacao Administrativa, cujos gastos de igual valor se encontram refletidos nos

Gastos de Depreciacgoes.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

RUBRICAS

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais- Método Directo

Recebimentos de Associados
Pagamentos a Fornecedores

Pagamentos ao Pessoal/eleitos

Caixa gerada pelas operagdes

Outros recebimentos/Pagamentos

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento

Recebimentos respeitantes a:

Activos Fixos Tangiveis

2016

719 215,51
-356 498,85
-426 252,07

-63 535,41

-103 675,44

-167 210,85

1 500,00

UNIDADE: €
2015

788 870,04
-585 673,79
-399 935,14

-196 738,89

11739,13

-184 999,76

1151626,22
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Activos Intangiveis

Pagamentos respeitantes a:

Activos Fixos Tangiveis

Activos Intangiveis -16 742,13

Fluxos de Caixa das atividades de Investimento -15 242,13
Variagao de Caixa e seus Equivalentes -182 452,98
Caixa e seus Equivalentes no inicio do perfodo 1430 989,77
Caixa e seus Equivalentes no fim do perfodo 1248 536,79

362 952,33

-969 483,87
-440 493,74

104 600,94

-80 398,82

1511 388,59
1430 989,77

Analisada a Demonstracdo de Fluxos de Caixa constata-se que recebimentos foram

insuficientes para fazer face aos pagamentos em cerca de 182.000 €, o que nao aconteceria

se a totalidade das quotas das associadas tivessem sido pagas.

Ainda assim, considerando os fundos patrimoniais transitados de exercicios anteriores,

podemos afirmar que a posicao de tesouraria é bastante positiva, em 1.248.536,79 €, dos

quais 850.000 € sdo depdsitos a prazo.

3.5 - ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nota 1 - Nota Introdutdria

A Associacdo Nacional de Freguesias (ANAFRE), entidade de direito privado, foi
constituida em 11 de Fevereiro de 1989 e declarada pessoa coletiva de utilidade

publica em 9 de Fevereiro de 1993.

Constituem os drgaos da Associacéo, o Congresso Nacional, o Conselho Geral, o
Conselho Diretivo e o Conselho Fiscal. As Delegacdes Distritais e Regionais surgem
como forma de representacdo a nivel distrital e regional, estabelecendo o elo de

ligacao entre o Conselho Diretivo e as Freguesias.

A ANAFRE tem como fim geral a promocgao, defesa, dignificacdo do Poder Local e em

especial:
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erros:

a) A representacéo e defesa das Freguesias perante os Orgéos de Soberania;
b) A realizacao de estudos e projetos sobre assuntos relevantes do Poder Local;

c) A criacao e manutencao de servicos de consultadoria e assessoria técnico-juridica

destinada aos seus associados;
d) O desenvolvimento de a¢des de informagao e formacao aos eleitos locais;

e) A representacdo dos seus membros perante as Organizacbes Nacionais e

Internacionais.

Nota 2 - Referencial Contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no Sistema de Normalizacao
Contabilistica (SNC) e da NCRF —ESNL.

Acresce registar que a ANAFRE foi considerada pelo INE como entidade publica
reclassificada (EPR) no subsector Local, enquadrando-se no &mbito de aplicacéo da Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso. Esta alteracdo de enquadramento
implicou a aquisicdo de uma aplicacéo informdtica que respondesse as exigéncias desta
norma. A implementacéao foi efectuada em 2012, e iniciou-se a sua aplicacao desde janeiro
de 2013, embora, com as dificuldades ja expectédveis de conjugacao de procedimentos
que nao se enquadram na contabilidade aplicavel as entidades privadas. Também por via
da Lei de Execucao Orcamental as EPR tém algumas obrigacdes contabilisticas e de
prestacao de informacaéo comuns as existentes para o subsetor local, com as devidas
adaptacoes, e estdo excluidas de outras tantas normas. Sendo inexistentes orientacoes
contabilisticas especificas, por isso, tem-se a expetativa que a aplicacdo em pleno da

SNC-AP em 2018 venha facilitar a aplicacdo das normas contabilisticas as EPR.

Nota 3 — Principais Politicas Contabilfsticas

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade e

os registos contabilisticos efetuados de acordo com o SNC.

Nota 4 — Politicas contabil(sticas, alteracbes nas estimativas contabilfsticas e

Pela aplicacgdo do SNC os réditos devem ser mensurados pelo justo valor da

retribuicdo recebida ou a receber. Assim, em cumprimento do regime do acréscimo,

E
o)
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as quotas cujo pagamento estd previsto estatutariamente, s&o reconhecidas no ano
a que respeitam por esta ser uma obrigacao que decorre da condicao de associado,
e portanto um direito da ANAFRE.

Detetou-se este ano um erro contabilistico, relacionado com um adiantamento
efectuado a uma Delegacao Distrital da ANAFRE, no ano de 2006. A data as contas
das delegacbes eram auténomas, sendo as transferéncias efectuadas pelos servicos
centrais consideradas na totalidade custos do exercicio. Com a alteracao da politica
contabilistica em 2007, integraram-se as contas das delegacdes na globalidade, mas
este valor nao foi regularizado, tendo permanecido numa conta de devedores até este
ano de 2016. Na verdade o montante em causa foi reposto através de deducdes as

transferéncias para essa delegacao, nos anos 2006-2009.

Assim, em conformidade com as regras contabilisticas cumpre regularizar a situacéo
considerando correcao a resultados transitados. Por imposi¢cao normativa apresenta-

se a reexpressao destas contas para os periodos contabilisticos 2008-2015:

Ano Conta Divulgado Reexpressao Reexpresso
2008 Outros Devedores 471347,90 -20 000,00 451 347,90
Resultados Transitados 2020982,73 -20 000,00 2 000982,73
2009 Outros Devedores 224 507,39 -20 000,00 204 507,39
Resultados Transitados 2 537082,92 -20 000,00 2 517 082,92
2010 Outras Contas a Receber 636 758,68 -20 000,00 616 758,68
Resultados Transitados 2 291079,36 -20 000,00 2 271079,36
20M Outras Contas a Receber 601 189,74 -20 000,00 581189,74
Resultados Transitados 2 212 058,55 -20 000,00 2192 058,55
2012 Outras Contas a Receber 314 023,03 -20 000,00 294 023,03
Resultados Transitados 2 236 038,60 -20 000,00 2 216 038,60
2013 Outras Contas a Receber 265 538,98 -20 000,00 245 538,98
Resultados Transitados 1538 537,00 -20 000,00 1518 537,00
2014 Outras Contas a Receber 2 274 091,84 -20 000,00 2 254 091,84
Resultados Transitados 1705 756,18 -20 000,00 1685 756,18
2015 Outras Contas a Receber 188 832,62 -20 000,00 168 832,62
Resultados Transitados 1530 891,25 -20 000,00 1510 891,25

Nota 5 — Ativos Fixos Tangfveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo. As depreciacdes

sdo calculadas a partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis para
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utilizacéo, utilizando o método das quotas constantes com registo duodecimal. As

regularizagdes resultam de abates efetuados este ano.

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO REGULAR. SALDO FINAL

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Ediffcios e Outras Construcoes 83 254,09 2 263,20 0,00 85 517,29
Equipamento Bésico 24 294,01 0,00 11 362,57 12 931,44
Equipamento Administrativo 1 308 980,53 16 855,51 42 192,51 1283 643,53
Outras Imobilizacbes Corpdreas 3047,51 0,00 0,00 3047,51
TOTAL 1419 576,14 19 118,71 53 555,08 1385 139,77
DEPRECIACOES
Edificios e Outras Construcoes 70 457,59 1674,11 0,00 72 131,70
Equipamento Bésico 23 728,76 565,25 11 362,57 12 931,44
Equipamento Administrativo 542 560,46 367043,44 42192,51 867 411,39
Outras Imobilizacdes Corpdreas 2 511,19 245,64 0,00 2 756,83
TOTAL 639 258,00 369 528,44 53 555,08 955 231,36
VALOR LIQUIDO 780 318,14 429 908,41

Nota 6 — Ativos Fixos Intangfveis

Nos ativos intangiveis estao registados os softwares. Estas despesas foram reconhecidas

como ativos, por gerarem beneficios futuros para a Associagéo.

As amortizagbes sao calculadas a partir do momento em que os ativos se encontrem

disponiveis para utilizacao, pelo método das quotas constantes em duodécimos.

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO REGULAR. SALDO FINAL

ACTIVOS INTANGIVEIS

Programas de Computador 461032,87 3 458,23 457 574,64

TOTAL 461032,87 0,00 3 458,23 457 574,64
AMORTIZACOES

Programas de Computador 166 601,28 145 215,78 3 458,23 308 358,83

TOTAL 166 601,28 145 215,78 3 458,23 308 358,83

VALOR LIQUIDO 294 431,59 -145 215,78 0,00 149 215,81

Nota 7 — Rédito
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Os rendimentos de prestacao de servicos (quotas) sao registados tendo em conta o
regime do acréscimo, isto é, foram contabilizadas todas as quotas que se deveriam
ter recebido, pois constitui um dever dos associados, embora, alguma dessa receita
s6 venha obter-se em exercicio ou exercicios posteriores. Assim, em anos anteriores
foram registados os ganhos inerentes as quotas das freguesias associadas, e ocorrida
a decisao de anulagao das dividas existentes, a eliminacdo desses ganhos encontra-

se refletida na conta “56 - Resultados transitados”.

Nota 8 — Nimero Médio de Pessoas ao Servico da Empresa

CATEGORIA N.® PESSOAS

Técnica Oficial de Contas 1

durista 2

Técnica de Apoio Juridico 1

Técnico de Informética 0

Técnica de Contabilidade 1

Técnica de Secretariado 1

Assistente Administrativa 1

TOTAL 7

Nota 9 — Caixa e Depdsitos Bancérios

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS UNIDADE: €
CAIXA 1298,49
Caixa 284 17
Caixa- Delegacdes Distritais 1014,32
DEPOSITOS A ORDEM 397 238,30
CGD - Formagao Accao 2009/20M 51,77
Novo Banco 19 232,00
CGD-POSI 1169,62
BIC (BPN) - Av. de Roma 15,97
CGD- Praga do Chile 140 951,82
Depdsitos a Ordem - Delegacdes Distritais 214 177,29



WL

’@ ANAFRE — Associagdo Nacional de Freguesias

Novo Banco - Proj. Financiados
Novo Banco - Modern. Administ.
CA- Caixa de Crédito Agricola
OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS
CGD-DP

Novo Banco - DP

Nota 10 - Subsidios

Nos projetos
Administrativa) a politica contabilistica adotada consubstancia-se no registo dos
valores em candidaturas em Fundos patrimoniais, e subsequentemente imputados

numa base sisteméatica como rendimentos durante os periodos necessérios para

relacionados com subsidios ao

Investimento

2197,33
12 126,19
2 256,31
850 000,00
50 000,00
800 000,00

(Modernizacao

balanced-los com os custos relacionados que se pretende que eles compensem.

61
611

62

622
62.2.1
62.2.2
62.2.3
62.2.4
62.2.6

623
62.3.1

62.3.2
62.3.3
62.3.4

624

GASTOS E PERDAS

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Mercadorias

FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS

Servicos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honordrios

Conservacao e reparacao
Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste
répido

Livros e documentacéao técnica
Material de escritdrio

Artigos para oferta

Energia e fluidos

ORCAMENT
O

0,00
0,00

402 400,00

78 500,00
59 000,00
3 500,00
0,00

12 000,00
4 000,00
15 200,00
100,00

2 600,00
3 500,00
9 000,00

700,00

REAL

758,52
758,52

451 204,07

9188217
50701,44
6 546,47
148,66

25 068,79
9 416,81
18 025,47
66,13

2 867,00
4 493,36
10 598,98
728,35

DESVIO
(REAL-
ORCAMENT
0)
758,52
758,52

48 804,07

13 382,17
-8 298,56
3 046,47
148,66

13 068,79
5 416,81
2825,47
-33,87

267,00
993,36

1 598,98
28,35

VARIAC
AO
%

12,13

17,05
-14,07
87,04

108,91
135,42
18,59

10,27
28,38
17,77
4,05
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62.4.1
62.4.3
625
62.5.1
62.5.2
626
62.6.1
62.6.2
62.6.3
62.6.5
62.6.6
62.6.7
62.6.8
62.6.8.1

63

631

632

635

636

638

64

68

681

68.1.1

688

69

691

43
4332

Electricidade

Agua

Deslocagoes, estadas e transportes
Deslocagoes e estadas
Transportes de pessoal
Servicos diversos

Rendas e alugueres
Comunicacéo

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representacao
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Outros Servicos

GASTOS COM O PESSOAL

Orgaos Sociais

Remuneracdes do pessoal

Encargos sobre remuneragdes
Seguros acidentes trabalho e doencas
profissionais

Outros gastos com o pessoal

GASTOS DE DEPRECIACAO E DE
AMORTIZACAO

OUTROS GASTOS E PERDAS

Impostos
Impostos directos

Outros

GASTOS E PERDAS DE
FINANCIAMENTO

dJuros suportados

TOTAL DE GASTOS E PERDAS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e Outras Construcoes

400,00
300,00
250 000,00
250 000,00
0,00

58 000,00
8 500,00
20 000,00
10 500,00
0,00

2 000,00

2 000,00
15 000,00
15 000,00

327 900,00
75 000,00
190 000,00
60 000,00
2 500,00

400,00

0,00

200,00

200,00

200,00

0,00

0,00

0,00

730 500,00

29 500,00
5 000,00

445,74
282,61
269 206,37
268 815,07
391,30

71 361,71
8 275,74
27 546,08
10 558,42
95,00
2705,18

3 243,55
18 937,74
18 937,74

289 378,67
67 000,00
169 435,11
50 259,61
2 328,45

355,50

514 744,22

281775

172,46

172,46

2645,29

2,38

2,38

1258
905,61

19 118,71
2 263,20

45,74
17,39

19 206,37
18 815,07
391,30

13 361,71
-224.26
7 546,08
58,42
95,00
705,18
124355
3937,74
3937,74

-38 521,33
-8 000,00
-20 564,89
-9740,39
-171,55

-44,50

514 744,22

2617,75

-27,54

-27,54

2 645,29

2,38

2,38

528 405,61

-10 381,29
-2736,80

11,44
-5,80
7,68
7,53

23,04
-2,64
37,73

0,56

35,26
62,18
26,25
26,25

-1,75
-10,67
-10,82
-16,23

-6,86

-11,13

308,88
-13,77
-13,77

72,33

-35,19
-54,74
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4335 Equipamento Administrativo 24 500,00 16 855,51 -7 644,49 -31,20

TOTAL DE INVESTIMENTOS 29 500,00 19 118,71 -10 381,29 -35,19

TOTAL DE GASTOS E PERDAS E INVESTIMENTOS 760 000,00 1278  518024,32 68,16
024,32

3.6 - EXECUCAO ORCAMENTAL

Breves consideragdes sobre a variacao de algumas rubricas:

B O orcamento de Rendimentos e Ganhos foi executado acima do previsto em 69%,
devido aos subsidios ao investimento, mas estes ndo séo refletidos num sé ano,
serdao em vérios anos na proporcao das depreciagdes/amortizacdes, e ndo sao
orcamentados, da mesma forma que as depreciacbes/amortizacbes também nao
constam do or¢camento.

Quanto a principal fonte de receita da Associagéo (quotizacdes) superou o previsto
em 5%. Contudo, como ja foi explicado anteriormente, este valor ndo corresponde

a receita cobrada, mas as quotizacdes que a ANAFRE tem direito a receber.

B A conta de Deslocacoes e Estadas ultrapassou em cerca de 7 % o previsto no
orcamento, justificado pelo aumento das participacdes em 22% comparativamente
a 2015. Refira-se que 58% sao custos de deslocacbes e estadas do Conselho
Diretivo, 17% do Conselho Geral, 17% das Delegacdes Regionais, 1% do Conselho

Fiscal, e o restante da Estrutura e eventos.

B A conta de Trabalhos Especializados, teve uma execucdo acima do previsto
essencialmente devido a trabalhos tipogréficos contratados pelas delegacbes no

ambito das iniciativas desenvolvidas.

B No que concerne as Delegacoes Distritais/Regionais apresenta-se o quadro com
informacé&o relativa as transferéncias de verbas efetuadas pelos servicos centrais,

bem como os gastos de cada Delegacao.
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3.7 - CENTROS DE CUSTO

DELEGACOES TRANSFERENCIAS GASTOS DE INVESTIMENTOS
DISTRITAIS/REGIONAIS DA SEDE FUNCIONAMENTO

Aveiro 4.707,59 7.742,66 € 0,00 €}
Beja 6.805,04 6.344,98 € 0,00 €}
Braga 4.827,36 4.721,00€ 11.316,85 €}
Braganca 2.467,96 2.798,06 € 0,00 €
Castelo Branco 6.465,02 1.472,93 € 0,00 €
Coimbra 11.447,76 0,00 €}
Evora 7.965,40 11.723,87 € 0,00 €}
Faro 5.758,99 5.885,43 € 0,00 €}
Guarda 5.049,72 6.165,90 € 0,00 €}
Leiria 7.145,90 11.048,35 € 0,00 €}
Lisboa 14.723,31 13.033,91 € 0,00 €}
Portalegre 0,00 2.410,17 € 0,00 €
Porto 12.734,36 9.104,63 € 0,00 €}
Santarém 0,00 0,00 €
Setubal 12.003,01 7.750,50 € 99,99 €
Viana do Castelo 3.665,24 3.711,77 € 0,00 €]
Vila Real 0,00 838,53 € 0,00 €}
Viseu 5.768,24 5.563,73 € 300,74 €
RA Agores 8.458,63 10.353,88 € 0,00 €}
RA Madeira 593,37 1.833,83€ 0,00 €}
120.586,90 112.504,13 € 11.717,58 €
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CENTROS DE CUSTO

RESULTADO (€)

1 ANAFRE- Funcionamento 26.689,02
101;SEDE 158.954,63
1.01.01i{Estrutura 447.023,35
1.01.02{Conselho Geral -46.433,37
1.01.03:Conselho Directivo -238.484,63
1.01.04{Conselho Fiscal -3.150,72,
102 DELEGAGCOES DISTRITAIS -112.303,97
1.02.01;Delegacdo Distrital de Aveiro -7.742,66 €
1.02.02{Delegacao Distrital de Beja -6.344,98 €
1.02.03|Delegacdo Distrital de Braga -4.721,00 €
1.02.04{Delegacdo Distrital de Braganga -2.798,06 €
1.02.05{Delegacgdo Distrital de Castelo Branco -1.472,93 €
1.02.07 Delegac3o Distrital de Evora -11.723,87 €
1.02.08;Delegacgdo Distrital de Faro -5.885,43 €
1.02.09{Delegagdo Distrital de Guarda -6.165,90 €
1.02.10|Delegacdo Distrital de Leiria -11.048,35 €
1.02.11{Delegacdo Distrital de Lisboa -13.033,91 €
1.02.12;Delegacao Distrital de Portalegre -2.410,17 €
1.02.13{Delegacdo Distrital de Porto -9.104,63 €
1.02.14Delegacgdo Distrital de Santarém 200,16 €
1.02.15|Delegacdo Distrital de Setubal -7.750,50 €
1.02.16;Delegacdo Distrital de Viana do Castelo -3.711,77 €
1.02.17{Delegacdo Distrital de Vila Real -838,53 €
1.02.18Delegacdo Distrital de Viseu -5.563,73 €
1.02.19{Delegacdo Distrital dos Agores -10.353,88 €
1.02.20{Delegacdo Distrital da Madeira -1.833,83 €
104Livro "A reforma do Estado e a Freguesia" 15,00
108iLivro "Freguesias na Organizag¢do do Estado" -163,70
115:XV - Congresso da ANAFRE-Acores -1.711,11
116:Comemoracdes dos 100 anos Freguesias -18.101,83
ANAFRE- Investimento

201:SEDE 7.478,83
2.01.01;Estrutura 7.478,83
202 DELEGACOES DISTRITAIS 11.717,58
2.02.16;Delegacdo Distrital de Braga 11.316,85
2.02.15;Delegacdo Distrital de Setubal 99,99
2.02.18Delegacdo Distrital de Viseu 300,74

B O centro de custo da SEDE - Estrutura apresenta um resultado positivo, pois estao
refletidas todas as quotas de 2016, e os gastos de estrutura, isto é, gastos com

pessoal, e as despesas de funcionamento.

B Os resultados negativos dos centros de custo dos érgaos da ANAFRE s&o o reflexo
dos gastos de deslocacdo e estadas, despesas de representacdo, senhas de

presenca para a participagdo dos membros nas reunides/iniciativas.

B Os centros de custo das Delegacdes também apresentam resultados negativos, na
medida em que as transferéncias efetuadas pelos servicos centrais ndo constituem
receitas das delegacdes, contabilisticamente, sdo meras transferéncias de contas
bancadrias, tendo apenas reflexo na tesouraria, refletindo-se nos centros de custo os

gastos.
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3.8 MAPAS DE CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA E DA DESPESA

(POCAL)

Cddigo

CE

01.
01.01
01.01.02
01.01.04

01.03

01.03.05.02.
02
01.03.09.01

02.
02.01
02.01.04
02.01.08
02.01.15
02.01.18
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.03
02.02.04
02.02.08
02.02.09
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.17
02.02.18

Mapa de Controlo Orcamental da Despesa

Designacao

DESPESAS CORRENTES

Despesas com o pessoal

Remuneragoes certas e permanentes

Orgéos sociais

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de

trabalho
Seguranca Social

Seguranga social - Regime geral

Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais

Aquisicao de bens e servicos
Aquisicao de bens

Limpeza e higiene

Material de escritério

Prémios, condecoracdes e ofertas
Livros e documentacéo técnica
Outros bens

Aquisicao de servicos
Encargos das instalagbes
Conservacao de Bens

Locagéo de edificios

Locacéo de outros bens
Comunicacgdes

Representagéo dos servicos
Seguros

Deslocagdes e estadas
Publicidade

Vigilancia e Seguranca

Dotacgéo

Corrigida

327 900,00
265 000,00

75 000,00
190 000,00

62 900,00
60 000,00

2 900,00

402 400,00
17 100,00
2 000,00
3 500,00
9 000,00
2 600,00

385 300,00
700,00

4 000,00

6 564,40
1935,60
20 000,00
2 000,00
10 500,00
250 000,00
3 500,00
200,00

Compromis
e
assumidos
289 378,67
236 435,11
67 000,00
169 435,11

52 943,56
50 259,61

2 683,95

451962,59
22 027,54
3 243,55
4 559,49
10 598,98
2 867,00

758,52
429 935,05

728,35

9 416,81

6 350,00
1925,74
27 546,08
2705,18

10 558,42
269 206,37
6 546,47
148,66

Ano: 2016

Montante (€)

Grau de
Execucao
(%)
88,25
89,22
89,33
89,18

84,17
83,77

92,55

12,32
128,82
162,18
130,27
17,77
110,27

111,58
104,05
235,42
96,73
99,49
137,73
135,26
100,56
107,68
187,04
74,33
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Dot

02.02.20
02.02.25

06.

06.02
06.02.01
06.02.03.05

CE

07.

07.01
07.01.03
07.01.03.01
07.01.07
07.01.09

Caédigo

CE

05.
05.02
05.02.01
06.
06.03
06.03.06
06.04

06.04.01

Outros trabalhos especializados

Outros Servigos

Outras Despesas Correntes
Outras Despesas Correntes - Diversas

Impostos e taxas

Outras
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS CAPITAL
Aquisicao de Bens de Capital

Investimentos

Edificios

Instalacdes dos Servicos
Equipamento Informético

Equipamento Administrativo

TOTAL DAS DESPESAS CAPITAL

TOTAL GERAL

Mapa de Controlo Or¢camental da Receita

Designacao

RECEITAS CORRENTES

Rendimentos da Propriedade

dJuros - Sociedades financeiras

Bancos e outras instituicoes financeiras
Transferéncias Correntes
Administracdo Central

Projetos Financiados

Administracdo Regional

Regiao Auténoma dos Acores

71000,00 75 865,23 106,85
14 900,00 18 937,74 127,10
200,00 2820,13 1410,07
200,00 2 820,13 1410,07
200,00 172,46 86,23
2 647,67
730 500,00 744 161,39 101,87
Dotacao Compromis Grau de
Corrigida Sos Execucao (%)
assumidos
29 500,00 19 118,71 64,81
29 500,00 19 118,71 64,81
5 000,00 2 263,20 45,26
5 000,00 2 263,20 45,26
5 000,00 374412 74,88
19 500,00 13 111,39 67,24
29 500,00 19 118,71 64,81
760 000,00 763 280,10 100,43
Ano: 2016
Montante (€)
Previséo Receita Grau de
Corrigida Liquidada Execucao
(%)
10 000,00 8110,45 81,10
10 000,00 8110,45 81,10
10 000,00 8110,45 81,10
20 000,00 7 600,00 0,00
20 000,00 0,00
20 000,00 0,00
7 600,00
7 600,00
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07.
07.01

Venda de bens e servicos correntes

Venda de Bens

07.01.99 Outros

07.02

Servigos

07.02.99 Outros - Quotas

08.

Outras receitas correntes

08.01.99 Outras - Outras

08.01.99.99 Outras Receitas Correntes - Diversas

730 000,00
730 000,00
730 000,00
730 000,00
730 000,00

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 760 000,00

TOTAL DAS RECEITAS CAPITAL 0,00

TOTAL GERAL 760 000,00

767 514,45
1437,74
1437,74

766 076,71

766 076,71

862,39

862,39

862,39

784 087,29

0,00

784 087,29

104,94
0,20
0,20

104,94

104,94

103,17

0,00

103,17

3.9 MAPA DE EXECUCAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS POCAL

Objec

tivo

Mapa de Execucéao do Plano Plurianual de Investimentos

Cddigo
da Nudmero
Classific do Designacédo do Programa e
acéo Projeto/ Projeto
Econé Acoes
mica
Fungdes Gerais
Servigos Gerais de Admiinistracao
Pdblica
Administracao Geral
07.01.0
2016/02 Edificio- Sede Benedita
3.01
07.01.0 Aquisicao de Equipamento
2016/03 ausie e
7 Informético
07.01.0 Aquisicao de Equipamento
2016/04 usie e
9 Administrativo/Envelopadora
07.01.0 Aquisicdo de Equipamento
2016/06 ausie e
9 Administrativo/Mobilidrio

Forma
de
Realiz

acao

Fas
Datas
e
Resp de
ons. Exe
Inicio Fim
cug
ao
01/01/ 31/12/
CD
2016 2016
01/01/ 31/12/
CD
2016 2016
01/01/ 31/12/
CD
2016 2016
01/01/ 31/12/
2016 2016
Total Geral

Montante

Previsto

29 500,00

29 500,00

29 500,00

5000,00

5000,00

6 500,00

13 000,00

29 500,00

(unidade: Euro)

Montant
e
Executa

do

19 118,71

19 118,71

19 118,71

2
263,20

374412

0,00

13
111,39

19 118,71

Grau
de
Execu
cao
(%)
64,81
64,81
64,81
45,2
74,88
0,00

100,8

64,81



SIS
% b

3l i : ;
@ ANAFRE — Associagdo Nacional de Freguesias

N

Lisboa, 10 de fevereiro de 2017
A Contabilista Certificada (CC n.° 81056) (Carla Martins dos Reis)

O Coordenador do Pelouro de Administracéo, Financas e Patrimdnio (Armando Manuel Diniz Vieira)

O Presidente do Conselho Diretivo (Pedro Cegonho)



4,

RELATORIO DE
REPRESENTACOES
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DATA

05/jan/16

08/jan/16

M/jan/16

1/jan/16

M/jan/16

13/jan/16

13/jan/16

13/jan/16

13/jan/16

15/jan/16

16/jan/16

20/jan/16

22/jan/16

ENTIDADE

GUARDA NACIONAL
REPUBLICANA

GRUPO PARLAMENTAR DO PS

CAMARA MUNICIPAL DE VILA
NOVA DE GAIA

CONSELHO DE CONCERTACAO
TERRITORIAL

MUSEU NACIONAL DE ARTE
ANTIGA

INSTITUTO DA CONSERVACAO
DA NATUREZA E DAS
FLORESTAS, IP
PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

DR. PEDRO PASSOS COELHO
PRESIDENTE

PARTIDO SOCIALISTA
DRA. ANA CATARINA MENDES
SECRETARIA GERAL ADJUNTA

CAP GEMINI

ANAFRE

DELEGACAO DISTRITAL DE
BRAGA

PORTUGAL TELECOM E ALTICE

ANAFRE

LOCAL

Lisboa

Lisboa

Vila Nova de

Gaia

Porto

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Polvoreira

Guimaréaes

Guimaréaes

Aveiro

Lisboa

ASSUNTO

Concerto de Ano Novo

AUDIENCIA
Entrega do Documento de Orientacao
Estratégica e Conclusdes do
XV Congresso Nacional da ANAFRE

12 Conferéncia de Gaia «As vias do

Noroeste»

Conselho de Concertagéo Territorial

JANTAR

CT 145 - Comissao Técnica de Gestao

Florestal Sustentével

AUDIENCIA
Entrega do Documento de Orientacéo
Estratégica e Conclusées do
XV Congresso Nacional da ANAFRE
AUDIENCIA
Entrega do Documento de Orientacao
Estratégica e Conclusdes do
XV Congresso Nacional da ANAFRE

REUNIAO

CONSELHO DIRETIVO

Inauguracéo da Sede da Delegacéo Distrital

de Braga da ANAFRE

Apresentacéo Altice Labs

COMISSAO COORDENADORA em conjunto
com a ANMP sobre a Comemoracédo dos

40 anos das Primeiras Eleicbes Autdrquicas

PRESENCA

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho e

Armando Vieira

Pedro Cegonho

Jorge Neves

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Conselho Diretivo

Conselho Diretivo

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho,

Armando Vieira,

Francisco Jesus,
Elisabete Matos, Jorge

Veloso e Jorge Neves
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PRIMEIRO MINISTRO
25/jan/16 . Lisboa
DR. ANTONIO COSTA
27/jan/16 ANIMAR Lisboa
COOPERATIVA ANTONIO
27/jan/16 SERGIO PARA A ECONOMIA Lisboa
SOCIAL (CASES)
27/jan/16 JORNAL DE NEGOCIOS Lisboa
28/jan/16 ORDEM DOS ADVOGADOS Lisboa
29/jan/16 CONDOM(NIO DA BENEDITA Benedita
DELEGACAO DISTRITAL DE
30/jan/16 Boliqueime
FARO
MINISTRO DO TRABALHO,
01/fev/16 SOLIDARIEDADE E SEGURANCA Lisboa
SOCIAL
SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTAE DA Viana do
02/fev/16 _
MODERNIZACAO Castelo
ADMINISTRATIVA
SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTAE DA
03/fev/16 _ Braga
MODERNIZAGCAO
ADMINISTRATIVA
SICAD - SERVICO DE
INTERVENGAO NOS
03/fev/16 Lisboa
COMPORTAMENTOS ADITIVOS
E NAS DEPENDENCIAS
IMT - INSTITUTO DA
03/fev/16 MOBILIDADE E DOS Lisboa
TRANSPORTES, IP
03/fev/16 BOLSA NACIONAL DE TERRAS Lisboa

AUDIENCIA

Pedro Cegonho,
Entrega do Documento de Orientacéo

Armando Vieira e
Estratégica e Conclusdes do

XV Congresso Nacional da ANAFRE

Francisco Jesus

Grupo de Trabalho para o Dia Municipal
Elisabete Matos
para a Igualdade

Cerimdnia Publica de Entrega do Prémio

. Jorge Veloso e Elisabete
Cooperacéo e Solidariedade ANTONIO

, Matos
SERGIO 2015
ENTREVISTA Pedro Cegonho
Pedro Cegonho,

Assinatura do Protocolo de Cooperagéo
entre a Ordem dos Advogados e a ANAFRE

Armando Vieira e

Francisco Jesus

Assembleia de Condéminos Armando Vieira

Pedro Cegonho,
Almogo de Ano Novo das Freguesias do Francisco dJesus, Joaquim
Teixeira e José Graca

(Coordenador DD Faro)

Algarve

Cerimdnia de tomada de posse do
Conselho de Administracdo da Fundacao Pedro Cegonho

INATEL

Lufs Matias
(Coordenador DD Viana
do Castelo)
Encontro Distrital SIMPLEX
Manuel Marques
(Membro da Mesa do

Conselho Geral)

Carlos Oliveira
Encontro Distrital SIMPLEX
(Coordenador DD Braga)

Sesséo de Apresentacéo do Relatério Anual
2014 - A Situacéo do Pai's em Matéria de

Drogas e Toxicodependéncias

Francisco Rocha

Pedro Cegonho,
REUNIAO Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
REUNIAO Armando Vieira e

Francisco Jesus
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04/fev/16

04/fev/16

04/fev/16

04/fev/16

10/fev/16

11/fev/16

11/fev/16

1/fev/16

12/fev/16

13/fev/16

15/fev/16

15/fev/16

16/fev/16

17/fev/16

GINASIO CLUBE PORTUGUES

PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA
DA REPUBLICA
DR. EDUARDO FERRO
RODRIGUES

MINISTRO ADJUNTO

DR. EDUARDO CABRITA

CONSELHO CONSULTIVO DA
JUVENTUDE

PRIMEIRO MINISTRO
DR. ANTONIO COSTA

GRUPO PARLAMENTAR DO
BLOCO DE ESQUERDA

ANAFRE

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

CONSELHO NACIONAL DE
JUVENTUDE

AVOZ DO OPERARIO

CCDR - CENTRO

INSTITUTO DA MOBILIDADE E
DOS TRANSPORTES, I.P.

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTAE DA
MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTAE DA

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Algés

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Braga

Lisboa

Castelo

Branco

Lisboa

Coimbra

Aveiro

REUNIAO

AUDIENCIA
Entrega do Documento de Orientacéo
Estratégica e Conclusdes do
XV Congresso Nacional da ANAFRE

REUNIAO
Proposta de Orcamento do Estado para
2016

Conselho Consultivo da Juventude

REUNIAO
Proposta de Orcamento do Estado para
2016

REUNIAO

Reorganizagédo das Freguesias

COMISSAO COORDENADORA

REUNIAO
Palécio da Mitra

Tomada de Posse dos Novos Orgaos

Sociais do Conselho Nacional de Juventude

dJantar do 133° aniversério d’A Voz do

Operério

Conselho Regional do Centro

Grupo de Trabalho 5 - «Melhoria do
ambiente rodovidrio em meio urbano com

requalificacdo do espaco publico»

Encontro Distrital SIMPLEX

Encontro Distrital SIMPLEX

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Luf's Ramalho

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,

Armando Vieira,

Francisco Jesus, Jorge

Veloso, Jorge Neves e

Elisabete Matos

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Luf's Ramalho

Pedro Cegonho

Armando Vieira e Jorge

Veloso

Paulo Moreira

Jorge Veloso e Arménio

Ferraz (Coordenador DD

Coimbra)

Rui Torres
(Coordenador DD

Aveiro)
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17/fev/16

17/fev/16

19/fev/16

19/fev/16

20/fev/16

22/fev/16

22/fev/16

22/fev/16

23/fev/16

24/fev/16

24/fev/16

25/fev/16

MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

INSTITUTO DA CONSERVAGAO
DA NATUREZA E DAS
FLORESTAS, IP

COMISSAO DE EDUCACAO E
CIENCIA DA ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA

PELOURO: ADMINISTRACAO,
FINANCAS E PATRIMONIO

ANAFRE

DELEGAGAO REGIONAL DOS
ACORES

INSTITUTO POLITECNICO DO
PORTO

CONSELHO CONSULTIVO DA
JUVENTUDE

AUTORIDADE NACIONAL DE
SEGURANGA RODOVIARIA

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTAE DA
MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA
SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTAE DA
MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

CCDR - NORTE

COMISSAO DE ORGAMENTO,
FINANCAS E MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA DA
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Lisboa

Lisboa

Alvito

Alvito

Lisboa

Sao Mamede

de Infesta

Lisboa

Lisboa

Portalegre

Castelo

Branco

Porto

Lisboa

CT 145 - Comissao Técnica de Gestao

Florestal Sustentével

AUDICAO
Grupo de Trabalho de Acompanhamento
das Transferéncias das Competéncias na

Educacéo

Pelouro de Administragéo, Financas e

Patriménio

CONSELHO DIRETIVO

Assembleia Geral da Delegacéo Regional

dos Agores

Sess&o de Encerramento da Conferéncia
«Um Novo Olhar sobre a Administracédo

Pdblica»

V Encontro de dJurisprudentes de Lingua

Portuguesa sobre a Famflia

GT5 - Estratégia Nacional de Seguranca
Rodovidria (ENSR) - “Desenvolver um
Guiao dos Contetidos e Metodologias para
Escolinhas de Conducéo de Bicicletas e

Circulagdo Pedonal em Seguranca”

Encontro Distrital SIMPLEX

Encontro Distrital SIMPLEX

REUNIAO
Estratégias que possibilitem a candidatura
das Freguesias aos financiamentos

programados no Programa NORTE 2020

AUDICAO
Proposta de Orcamento do Estado para
2016

Jorge Neves

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Antdnio Danado

Armando Vieira, Joao
Pires, Ezequiel Estrada,
Micael Cardoso e Manuel

Gldria

Conselho Diretivo

Pedro Cegonho, Jorge
Neves e Antdnio Alves
(Coordenador DR
Acores)

Pedro Cegonho

Luf's Ramalho

Paulo Moreira

Martina de Jesus
(Coordenadora DD

Portalegre)

Jorge Neves e Cristina
Granada
(Coordenadora DD

Castelo Branco)

Lufs Ramalho e Micael

Cardoso

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus
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25/fev/16

26/fev/16

27/fev/16

29/fev/16

29/fev/16

01/mar/16

01/mar/16

01/mar/16

02/mar/16

02/mar/16

03/mar/16

04/mar/16

04/mar/16

ANAFRE

CCDR - NORTE

CGTP-IN

PELOURO: INFORMACAO,
FORMAGAO E AMBIENTE

AUTORIDADE NACIONAL DE
SEGURANGA RODOVIARIA

MINISTRA DA ADMINISTRACAO
INTERNA

DRA. CONSTANCA URBANO DE
SOUSA

FUNDACAO AIP

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTAE DA
MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

AREA METROPOLITANA DE
LISBOA

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTAE DA
MODERNIZAGAO
ADMINISTRATIVA

CAMARA MUNICIPAL DO
BARREIRO

PELOURO: AREAS SOCIAIS

ANAFRE

Lisboa

Vila Nova de

Famalicao

Almada

Lisboa

Lisboa

Carnaxide

Lisboa

Beja

Lisboa

Faro

Barreiro

Lisboa

Lisboa

COMISSAO PERMANENTE

REUNIAO
Participacao das Freguesias no Conselho

Regional do Norte

Sessao de Encerramento do Xlll Congresso
da CGTP-IN

Pelouro de Informagéo, Formagéo e
Ambiente
GT5 - Estratégia Nacional de Seguranca
Rodovidria (ENSR) - “Desenvolver um
Guiao dos Contetidos e Metodologias para

Escolinhas de Conducéo de Bicicletas e

Circulagao Pedonal em Seguranca”

Dia da Protecéao Civil

Conselho Estratégico Portugal Economia

Social

Encontro Distrital SIMPLEX

Conselho Estratégico para o

Desenvolvimento Metropolitano

Encontro Distrital SIMPLEX

Conferencia “ISoP — Inovar em Servicos
Pdblicos”, intitulada “Gerir a relagédo com o
munfcipe: processos, procedimentos e

sistemas de informacao”

Pelouro das Areas Sociais

CONSELHO FISCAL

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Micael Cardoso e Lui's

Ramalho

Pedro Cegonho e

Francisco Jesus

Jorge Neves, Joaquim
Teixeira, Paulo Moreira e

Antdnio Danado

Paulo Moreira

Pedro Cegonho

Jorge Veloso

Alvaro Nobre
(Coordenador DD Beja)

Pedro Cegonho

Joaquim Teixeira,
José Graca
(Coordenador DD Faro) e
Alvaro Bila (Membro do

Conselho Geral)

Ana Porfirio

Jorge Veloso, Paulo

Moreira e Luf's Ramalho

Conselho Fiscal
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04/mar/16

05/mar/16

05/mar/16

07/mar/16

07/mar/16

08/mar/16

09/mar/16

09/mar/16

10/mar/16

10/mar/16

10/mar/16

11/mar/16

12/mar/16

DELEGACAQ DISTRITAL DA
Guarda
GUARDA
MINISTRO ADJUNTO Idanha-a-
DR. EDUARDO CABRITA Nova
CAMARA MUNICIPAL DE Oliveira do
OLIVEIRA DO HOSPITAL Hospital
AUTORIDADE NACIONAL DE
i Lisboa
SEGURANCA RODOVIARIA
SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTA E DA
_ Setubal
MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA
SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTA E DA )
. Evora
MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA
PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA
DA REPUBLICA
Lisboa
DR. EDUARDO FERRO
RODRIGUES
PRESIDENTE DA REPUBLICA Lisboa
PRESIDENTES DAS JUNTAS DE
FREGUESIA DE SANTA MARIA
Lisboa
MAIOR, MISERICORDIA, SANTO
ANTONIO E SAO VICENTE
CONFEDERACAO
PORTUGUESA DAS
Lisboa
COLETIVIDADES DE CULTURA,
RECREIO E DESPORTO
PELOURO: DELEGACOES Lisboa
Castelo
ANAFRE
Branco
Chapelle
CARLOS DOS REIS Saint-Mesmi
(Franca)

Assinatura do Protocolo de Cooperagéo
entre o Politécnico da Guarda | ANAFRE e
Coldéquio-Debate subordinado ao tema «Os
préximos 40 anos de Poder Local»
Ceriménia de Apresentagao Publica da
Unidade de Miss&o de Valorizacao do
Interior, assinalando os 100 dias de

Governo

Cerimdnia de Abertura da Festa do Queijo

Serra da Estrela

GT5 - Estratégia Nacional de Seguranca
Rodovidria (ENSR) - “Desenvolver um
Guiao dos Contetidos e Metodologias para
Escolinhas de Conducéo de Bicicletas e

Circulagao Pedonal em Seguranca”

Encontro Distrital SIMPLEX

Encontro Distrital SIMPLEX

Sesséao Solene da Tomada de Posse de Sua
Exceléncia o Presidente da Republica, Prof.

Doutor Marcelo Rebelo de Sousa

Receg&o a Sua Exceléncia o Presidente da
Republica, Prof. Doutor Marcelo Rebelo de

Sousa

Regras do Alojamento Local

Apresentacéao das Conclusdes do
Congresso Nacional das Coletividades,

Associagdes e Clubes

Pelouro das Delegacdes

CONSELHO DIRETIVO

Cerimdnia de atribuicao da insignia de

«Chevalier de I'Ordre National du Mérite»

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho

Jorge Veloso

Paulo Moreira

Nuno Costa
(Coordenador DD
Setubal)

Antdnio Medinas

(Coordenador DD Evora)

Pedro Cegonho e

Armando Vieira

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho e

Francisco Jesus

Francisco Jesus,

Francisco Oliveira,

Simplfcio Pestana, Vitor

Marques e José Gabriel

Conselho Diretivo

Armando Vieira
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12/mar/16

13/mar/16

13/mar/16

13/mar/16

14/mar/16

15/mar/16

15/mar/16

16/mar/16

16/mar/16

16/mar/16

17/mar/16

17/mar/16

17/mar/16

ANAFRE

ASSOCIATION CIVICA

PARTIDO POPULAR CDS-PP

CONSELHO NACIONAL DE

JUVENTUDE

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTA E DA
MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA
SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTA E DA
MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

FUNDACAO INATEL

PROGRAMA OPERACIONAL DO

CAPITAL HUMANO (PO CH)

SECRETARIA REGIONAL DO
TURISMO E TRANSPORTES DA

REGIAO AUTONOMA DOS
ACORES

DIRECAO DE SERVICOS DE

INSTRUMENTOS DE
APLICACAO DA DIRECAO-
GERAL DA SEGURANCA
SOCIAL

AUTORIDADE NACIONAL DE

PROTECAO CIVIL

MINISTRA DA ADMINISTRACAO

INTERNA

DRA. CONSTANCA URBANO DE

SOUSA

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Castelo

Branco

Paris (Franca)

Gondomar

Coimbra

Santarém

Leiria

Lisboa

Lisboa

Ponta

Delgada

Lisboa

Carnaxide

Carnaxide

Lisboa

74° Conselho Geral da ANAFRE

Congres des élus d’ origine portugaise
«CEuvrer pour plus de participation
citoyenne des élus vers les citoyens

administrés»

Sess&o de Encerramento do
26° Congresso do CDS

Almogo dos 30 Anos do

Conselho Nacional de Juventude

Encontro Distrital SIMPLEX

Encontro Distrital SIMPLEX

REUNIAO
Protocolo Institucional
Fundagao INATEL | ANAFRE

Evento Anual do Programa Operacional

Capital Humano (POCH)

Comiss&o de Acompanhamento dos

Percursos Pedestres

Declaragdes emitidas pelas Juntas de
Freguesia

Situagdes de Uniao de Facto

Comiss&ao Nacional de Protecao Civil

Sessao publica de apresentacdo do
Dispositivo Especial de Combate a
Incéndios Florestais — DECIF 2016

Cidades-Piloto do Programa "Cultura em
Cidades Sustentéveis. Aprender com as
Acoes Cultura 21 - Cidades-Piloto Europa
2015-2017”

Conselho Geral

Armando Vieira

Jorge Veloso e Francisco

Jesus

Luf's Ramalho

Joel Marques
(Coordenador DD

Santarém)

Germano Pragosa

(Coordenador DD Leiria)

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Jorge Neves

Jaime Rita
(Vice-coordendor DR

Acores)

Elisabete Matos

Jorge Neves

Jorge Neves

Pedro Cegonho
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19/mar/16

19/mar/16

21/mar/16

21/mar/16

22/mar/16

22/mar/16
a
24/mar/16

23/mar/16

23/mar/16

26/mar/16

31/mar/16

31/mar/16

31/mar/16

01/abr/16

02/abr/16

PS - LERIA

PS - PORTO

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTAE DA
MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA
MINISTRO DA AGRICULTURA,
FLORESTAS E
DESENVOLVIMENTO RURAL
DR. CAPOULAS SANTOS

CAMARA MUNICIPAL DO
FUNCHAL

CPLRE (CONGRESSO DOS
PODERES LOCAIS E REGIONAIS
DA EUROPA)

FUNDACAO AP

PROGRAMA OPERACIONAL
SUSTENTABILIDADE E
EFICIENCIA NO USO DE
RECURSOS (PO SEUR)

MUNICIPIO DO SABUGAL

ANAFRE

COMISSAO NACIONAL DE
PROMOCAO DOS DIREITOS E
PROTECAO DAS CRIANCAS E

JOVENS

CENTRO DE ESTUDOS E
SONDAGENS DE OPINIAO DA

UNIVERSIDADE CATOLICA

PORTUGUESA

COMISSAO NACIONAL DE
PROMOCAO DOS DIREITOS E
PROTECAO DAS CRIANCAS E

JOVENS

PARTIDO COMUNISTA
PORTUGUES

Alcobaca

Leca da

Palmeira

Porto

Magéo

Funchal

Estrasburgo

(Franca)

Lisboa

Leiria

Sabugal

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Vila Nova de

Gaia

Lisboa

Sess&o de Encerramento do XVI Congresso
Federativo de Leiria do PS

Sesséo de Encerramento do XVII
Congresso da Federagé&o Distrital do Porto
do PS

Encontro Distrital SIMPLEX

Comemoragdes do Dia Internacional das

Florestas

Inauguracdo do Complexo Balnear do Lido

30?2 Sessao do Congresso dos Poderes

Locais e Regionais da Europa

Conselho Estratégico Portugal Economia

Social

Sesséo de Apresentacao de Resultados e

Prioridades do PO SEUR 2016

Orador na Conferéncia «Que fazer com o

Pai's das aldeias?»

COMISSAO COORDENADORA

Comissao Nacional de Promocéao dos

Direitos e Protecé&o das Criancas e Jovens

Encontro/Debate, em formato de mesa
redonda, subordinado ao tema «A
Importancia das Pessoas na Dinamica dos

Territérios»

Comemoragdes do Més da Prevencao

Maus Tratos - Vila Nova de Gaia

Sessé&o politica e cultural comemorativa do
40° Aniversério da Constituicao da

Republica Portuguesa “Abril Sempre!”

Germano Pragosa
(Coordenador DD Leiria)

Dério Silva

(Coordenador DD Porto)

Vitor Monteiro
(Tesoureiro DD Porto)

Ezequiel Estrada

Simplicio Pestana

Elisabete Matos, Pedro
Cegonho e Francisco

Jesus

Jorge Veloso

Jorge Veloso

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus, Jorge

Neves e Elisabete Matos

Jorge Veloso

Jorge Neves

Lufs Ramalho

Francisco Jesus



ANAFRE — Associagdo Nacional de Freguesias

03/abr/16

04/abr/16

04/abr/16

06/abr/16

07/abr/16

09/abr/16

09/abr/16

12/abr/16

14/abr/16

14/abr/16

14/abr/16

14/abr/16

14/abr/16

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA Espinho
SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTAE DA Ponta
MODERNIZACAO Delgada
ADMINISTRATIVA
COMISSAO NACIONAL DE
PROMOCAO DOS DIREITOS E
_ Lisboa
PROTECAO DAS CRIANCAS E
JOVENS
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE
EDUCACAO E FORMACAO DE
Lisboa
ADULTOS (APEFA)
APRENDENCIAS
CONSELHO CONSULTIVO DA
Lisboa
JUVENTUDE
N Ribeira
JORNAL AUDIENCIA
Grande
ANAFRE Vila Real
PLATAFORMA
SUPRACONCELHIA DA GRANDE Lisboa
LISBOA - REDE SOCIAL
CAMARA MUNICIPAL DO
Barreiro
BARREIRO
APCV - ASSOCIACAO
PORTUGUESA DOS Lisboa
PRODUTORES DE CERVEJA
ANAFRE Lisboa
CONFEDERAGAO NACIONAL
DAS INSTITUICOES DE
Lisboa
SOLIDARIEDADE CNIS
ENG. MACARIO CORREIA
AREA METROPOLITANA DE
Lisboa
LISBOA

Sesséo de Encerramento do 36° Congresso
Nacional do PSD

Encontro Distrital SIMPLEX

Sess&o de Abertura da Campanha Nacional
do Més da Prevencao dos Maus Tratos a
Infancia (MPMT2016)

REUNIAO
Apresentacéo de Projeto para Combate

ao Analfabetismo

Sessao SIMPLEX + Juventude

XI Gala AUDIENCIA

Ato Eleitoral da Delegacéo Distrital de Vila

Real

Plataforma Supraconcelhia da Grande

Lisboa - Rede Social

Conferencia “ISoP — Inovar em Servicos
Pdblicos”, intitulada “Cidades

inteligentes/smart cities presente e futuro”

Sess&o publica de apresentacéo do

Projeto Falar Claro

Visita ao quadro de Domingos Sequeira "A
Adoragéo dos Magos", Museu Nacional de
Arte Antiga
Conferéncia de Imprensa de formalizagao

do apoio para aquisicao da obra

REUNIAO

REUNIAO
Central de Compras da AML

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Antdnio Alves
(Coordenador DR
Acores)

Jorge Veloso

Armando Vieira

Lufs Ramalho

Antdnio Alves

(Coordendor DR Acores)

Armando Vieira,
Elisabete Matos e

Francisco Oliveira

Paula Alves
(Coordenadora DD
Lisboa)

Ana Porfirio

Paulo Moreira

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e Lufs

Ramalho

Pedro Cegonho e

Armando Vieira

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus


http://apefa.org.pt/
http://apefa.org.pt/
http://apefa.org.pt/
http://apefa.org.pt/
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14/abr/16

14/abr/16

15/abr/16

16/abr/16

16/abr/16

16/abr/16

19/abr/16

19/abr/16

20/abr/16

21/abr/16

22/abr/16

22/abr/16

23/abr/16

25/abr/16

CAP GEMINI

COMISSAO NACIONAL DE
PROMOCAO DOS DIREITOS E
PROTECAO DAS CRIANCAS E

JOVENS

ANAFRE

DELEGACAO DISTRITAL DE
EVORA

DELEGACAO DISTRITAL DE
CASTELO BRANCO DA ANAFRE

ASSOCIACAO NACIONAL DOS
BOMBEIROS PROFISSIONAIS

FUNDACAO AIP

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTA E DA
MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

PRESIDENTE DA REPUBLICA
PROF. DR. MARCELO REBELO
DE SOUSA

COMISSAO NACIONAL DE
PROMOCAO DOS DIREITOS E
PROTECAO DAS CRIANCAS E

JOVENS

CONSELHO NACIONAL PARA A
ECONOMIA SOCIAL

CONSELHO DE CONCERTACAO
TERRITORIAL

SECRETARIO DE ESTADO DAS
COMUNIDADES PORTUGUESAS
DR. JOSE LU'S CARNEIRO

PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA
DA REPUBLICA
DR. EDUARDO FERRO
RODRIGUES

Lisboa

Lisboa

Sousel

Reguengos

de Monsaraz

Sarzedas

Ponta

Delgada

Lisboa

Funchal

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Coimbra

Lisboa

REUNIAO

Tertdlia "Os Direitos da Crianca em sala de

aula”

CONSELHO DIRETIVO

Simbdlica Homenagem aos Autarcas de
Freguesia eleitos desde 1976, nas primeiras

Eleices Democréticas

Comemoracodes dos 40 anos de

Democracia do Poder Local

Sesséao de Encerramento do 15° Congresso
Nacional dos Bombeiros Profissionais

"Bombeiros Profissionais: Projeto Nacional”

Conselho Estratégico Portugal Economia

Social

Encontro Distrital SIMPLEX

AUDIENCIA

Cerimdnia de entrega de Prémio de
Jornalismo “Os Direitos da Crianga em

Noticia”

Conselho Nacional para a Economia Social
(CNES)

Conselho de Concertacéo Territorial

Il Encontro dos Gabinetes de Apoio ao
Emigrante e Assinatura do Protocolo entre
a Secretaria de Estado das Comunidades
Portuguesas e a ANAFRE

Sessao Solene Comemorativa do 42°
Aniversério do 25 de abril

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Paulo Moreira

Conselho Diretivo

Pedro Cegonho

Jorge Neves

Henrique Resendes
(Membro Conselho

Geral)

Jorge Veloso

Simplicio Pestana e Rui
Santos (Coordenador DR
Madeira)

Pedro Cegonho,

Armando Vieira e

Francisco Jesus

Jorge Veloso

Jorge Veloso

Pedro Cegonho e

Armando Vieira

Pedro Cegonho e

Armando Vieira

Pedro Cegonho
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26/abr/16

27/abr/16

28/abr/16

28/abr/16

28/abr/16

28/abr/16

29/abr/16

03/mai/16

03/mai/16

05/mai/16

06/mai/16

07/mai/16

08/mai/16

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTA E DA EDUCACAO

MINISTRO ADJUNTO

FORUM NACIONAL ALCOOL E
SAUDE

AUTORIDADE NACIONAL DE
PROTECAO CIVIL

NOVO BANCO

COMISSAO DE TRABALHO E
SEGURANCA SOCIAL DA
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

FREGUESIA DE PORTO SANTO

GUARDA NACIONAL
REPUBLICANA

COMISSAO NACIONAL DE
PROMOGAO DOS DIREITOS E
PROTECAO DAS CRIANCAS E

JOVENS

CAMARA MUNICIPAL DO
BARREIRO

CAMARA MUNICIPAL DO
PORTO

ANAFRE | DELEGACAO
DISTRITAL DO PORTO

FREGUESIA DE SANTIAGO DA
GUARDA

Lisboa

Lisboa

Loures

Carnaxide

Lisboa

Lisboa

Porto Santo

Queluz

Lisboa

Barreiro

Porto

Porto

Santiago da

Guarda

Grupo de Trabalho para a Descentralizagao

Administrativa do Ministério da Educagéo

Conselho Consultivo da Unidade de Missao

para a Valorizagao do Interior (UMVI)

Férum Nacional Alcool e Satide

Comiss&ao Nacional de Protec¢éo Civil

REUNIAO

AUDICAO
Grupo de Trabalho da 10.2 Comissao
Parlamentar — Reposicéo das 35 horas de

trabalho semanal na Administracao Publica

Comemoracao do 39° Aniversério da

Freguesia de Porto Santo

Cerimdnia Militar do 105° Aniversdrio da
GNR

Comissao Nacional de Promocéao dos

Direitos e Prote¢éo das Criangas e Jovens

Conferencia “ISoP - Inovar em Servigos
Publicos”, intitulada
“Desmaterializacdo/Transformacéo
Digital”

AUDIENCIA

ENCONTRO.FORMAGAO

Inauguragao da Requalificagdo da Sede da
dJunta de Freguesia

e Parque Gerigtrico

Pedro Cegonho e

Armando Vieira

Jodo Prata
(Coordenador DD
Guarda)

Paulo Moreira

Jorge Neves

Armando Vieira

Armando Vieira,
Francisco Jesus e Jorge

Veloso

Rui Santos
(Coordenador DR
Madeira)

Pedro Cegonho

Jorge Veloso

Ana Porfirio

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus e Ddrio
Silva (Coordenador DD
Porto)

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus, Jorge
Neves, Dério Silva
(Coordenador DD Porto)

e Daniel Marques

Armando Vieira
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08/mai/16

09/mai/16

09/mai/16

09/mai/16

10/mai/16

10/mai/16

11/mai/16

11/mai/16

11/mai/16

11/mai/16

12/mai/16

12/mai/16

12/mai/16

13/mai/16

FREGUESIA DE VALE DO
PARAISO

MINISTRO DO TRABALHO,
SOLIDARIEDADE E SEGURANCA
SOCIAL
DR. JOSE VIEIRA DA SILVA

REPRESENTACAO DA
COMISSAO EUROPEIA EM
PORTUGAL

UNIVERSIDADE DE LISBOA
PROF. DOUTOR VIRIATO
SOROMENHO-MARQUES

UNIVERSIDADE DE LISBOA
PROF. DOUTOR VIRIATO
SOROMENHO-MARQUES

UNIVERSIDADE DE LISBOA
PROF. DOUTOR VIRIATO
SOROMENHO-MARQUES

INSTITUTO DA CONSERVACAO
DA NATUREZA E DAS
FLORESTAS, IP

ANAFRE | AML - AREA
METROPOLITANA DE LISBOA

AUTORIDADE NACIONAL DE
PROTECAO CIVIL

MINISTRO ADJUNTO
DR. EDUARDO CABRITA

CENTRO NACIONAL DE
CULTURA

CAMARA MUNICIPAL DE
AVEIRO

CCDR - NORTE

ORDEM DOS CONTABILISTAS
CERTIFICADOS

Vale do
Paraf'so

Azambuja

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Carnaxide

Lisboa

Lisboa

Aveiro

Guimaréaes

Setubal

Comemoracdes do 1° Centendrio da

Freguesia de Vale do Paraiso

Ceriménia de Comemoracao do Dia

Nacional da Seguranga Social

Receg¢ao comemorativa do Dia da Europa

Sessao de Abertura da Conferéncia
«Os Direitos Humanos e os Desafios do

Século XXI. Globalizar a Dignidade»

Conferéncia
«Os Direitos Humanos e os Desafios do

Século XXI. Globalizar a Dignidade»

Ceriménia de Assinatura da Declaracéo de

Lisboa sobre os Direitos Humanos

CT 145 - Comissao Técnica de Gestao

Florestal Sustentével

Sess&o Publica de Apresentacéo as

Freguesias da Central de Compras da AML

Conselho Nacional de Bombeiros

REUNIAO
Grupo técnico para estabelecer os critérios
gerais de avaliacdo da reorganizagao

territorial

REUNIAO

Sess&o Solene Comemorativa do

Feriado Municipal de Aveiro

Encontro “NORTE & Pessoas”, abordando
as dimensbes “Escolarizagao e

Qualificacao” e “Mercado de Trabalho”

| Congresso Internacional de Contabilidade

Pdblica, intervencao no Painel «Contabilista

Certificado na Administragao Publica»

Paulo Moreira

Pedro Cegonho

Armando Vieira

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho

Jorge Neves

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Antdnio Danado

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho

Armando Vieira

Micael Cardoso e Lui's

Ramalho

Pedro Cegonho
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14/mai/16

16/mai/16

18/mai/16

18/mai/16

19/mai/16

19/mai/16

19/mai/16

19/mai/16

20/mai/16

21/mai/16

21/mai/16

23/mai/16

23/mai/16

DELEGACAO DISTRITAL DA
GUARDA

FORUM NACIONAL ALCOOL E
SAUDE

CCDR - NORTE

CCDR - CENTRO

CCDR - ALGARVE

PORTUGAL ECONOMIA SOCIAL

COOPERATIVA ANTONIO
SERGIO PARA A ECONOMIA
SOCIAL (CASES)

CCDR - LVT

ANAFRE

ANAFRE | DELEGACAO
DISTRITAL DE FARO

FREGUESIA DE SANTA LUZIA

ARTEMREDE

PROGRAMA OPERACIONAL
COMPETITIVIDADE E
INTERNACIONALIZACAO
(COMPETE 2020)

Seia

Lisboa

Boticas

Ovar

Faro

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Faro

S&o Brés de

Alportel

Angra do

Herofsmo

Abrantes

Lisboa

Il Encontro Distrital de Autarcas de

Freguesia do Distrito da Guarda

Salde Sazonal

Comité de Acompanhamento do Programa
Operacional Regional do Norte (NORTE
2020)

Comité de Acompanhamento do Programa
Operacional Regional do Centro (CENTRO
2020)

Conselho Regional do Algarve

Sess&o de Abertura do Portugal Economia

Social

Almogo/Debate — Portugal Economia

Social

Comité de Acompanhamento do Programa
Operacional Regional de Lisboa (POR
Lisboa 2020)

CONSELHO DIRETIVO

ENCONTRO.FORMACAO

Dia da Freguesia de Santa Luzia

1° Férum Politico da Artemrede

Comité de Acompanhamento do Programa
Operacional Competitividade e
Internacionalizagédo (COMPETE 2020)

Pedro Cegonho,
Armando Vieira, Jorge
Neves, Joao Prata
(Coordenador DD

Guarda) e Leonor Amaral

Paulo Moreira

Micael Cardoso

Armando Vieira

Joaquim Teixeira e

Steven Piedade

Jorge Veloso

Jorge Veloso

Jorge Veloso

Conselho Diretivo

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus, Jorge
Neves, José Graca
(Coordenador DD Faro),
Carla Reis e Nuno

Albuquerque

Anténio Alves
(Coordenador DR
Acores)

Pedro Cegonho e

Francisco Jesus

Elisabete Matos
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ESCOLA NACIONAL DE
23/mai/16 Sintra
BOMBEIROS
23/mai/16 FREGUESIA DE VISEU Viseu
24/mai/16 CCDR - ALGARVE Faro
COMISSAO NACIONAL DE
24/mai/16 -
PROMOCAO DOS DIREITOS E
e ~ Lisboa
PROTECAO DAS CRIANCAS E
25/mai/16
JOVENS
SECRETARIO DE ESTADO DA
25/mai/16 ADMINISTRACAO INTERNA Lisboa
DR. JORGE GOMES
25/mai/16 CCDR - ALENTEJO Odemira
PROGRAMA OPERACIONAL
TEMATICO SUSTENTABILIDADE
25/mai/16 Odemira
E EFICIENCIA NO USO DOS
RECURSOS (PO SEUR)
PROGRAMA OPERACIONAL DO
27/mai/16 Porto
CAPITAL HUMANO (PO CH)
PROGRAMA OPERACIONAL
27/mai/16 INCLUSAO SOCIAL E EMPREGO Lisboa
(PO ISE)
DELEGACAQ DISTRITAL DE
28/mai/16 Braganga
BRAGANCA
DELEGACAO DISTRITAL DE
29/mai/16 Braganga
BRAGANCA
LIGA DOS BOMBEIROS
29/mai/16 Portiméao
PORTUGUESES
31/mai/16 ANIMAR Lisboa

Inauguracdo do Campo de Treinos de
Combate a Incéndios Urbanos e Industriais

da Escola Nacional de Bombeiros

Sessao de Abertura da Semana Solidéria e
reunido de trabalho sobre assuntos

relevantes para o futuro das Freguesias

Comissao de Acompanhamento do
Programa Operacional Regional do Algarve
(CRESC ALGARVE 2020)

| Congresso Europeu sobre uma Justica

Amiga das Criancas

REUNIAO
Anteprojetos de diploma no ambito do
refor¢o do patamar municipal do sistema

de protecéo civil

Comité de Acompanhamento do Programa
Operacional Regional do Alentejo
(ALENTEJO 2020)

Comité de Acompanhamento do Programa
Operacional Temético Sustentabilidade e
Eficiencia no Uso de Recursos (PO SEUR)

Comissao de Acompanhamento do
Programa Operacional do Capital Humano
(PO CH)

Comité de Acompanhamento do Programa
Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO
ISE)

Semindrio | Formag&o "a unido na senda

do conhecimento”

Semindrio «<Modernizacdo Administrativa,
Desmaterializacdo de Processos e

Plataforma e-Freguesias»

Dia do Bombeiro Portugués

Grupo de Trabalho para o Dia Municipal
para a Igualdade com presenca da

Secretéria de Estado para a Cidadania e a

Paulo Moreira

Armando Vieira

Steven Piedade

Jorge Veloso

Pedro Cegonho e Jorge

Neves

Alvaro Nobre

Jorge Veloso

Jorge Neves

Antdnio Danado

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus, Jorge
Neves, José Pires
(Coordenador DD
Braganga) e Carla Reis
Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus, Jorge
Neves e José Pires
(Coordenador DD
Bragancga)

Joaquim Teixeira

Pedro Cegonho e
Elisabete Matos
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31/mai/16

31/mai/16

31/mai/16

02/jun/16

02/jun/16

02/jun/16

02/jun/16

02/jun/16

04/jun/16

05/jun/16

06/jun/16

07/jun/16

07/jun/16

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

CAMARA MUNICIPAL DE
SESIMBRA

PLATAFORMA PORTUGAL COM
FUTURO
SERVICO DE INTERVENCAO
NOS COMPORTAMENTOS

ADITIVOS ENAS
DEPENDENCIAS (SICAD)

ANAFRE

CAP GEMINI

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

CONSELHO CONSULTIVO DA
JUVENTUDE

ASD - AUTARCAS SOCIAL
DEMOCRATAS

PARTIDO SOCIALISTA

CAMARA MUNICIPAL DE
SETUBAL

SECRETARIO DE ESTADO DAS
COMUNIDADES PORTUGUESAS
DR. JOSE LUI'S CARNEIRO

PROGRAMA OPERACIONAL
COMPETITIVIDADE E

Lisboa

Sesimbra

Lisboa

Amadora

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Coimbra

Coimbra

Lisboa

Setubal

Lisboa

Lisboa

lgualdade,

Dra. Catarina Marcelino

Estratégia para a Inovagéo e Boa

Governacao a nivel Local e o European

Label of Governance Excellence (ELOGE)

Inauguragdo do Museu Maritimo de

Sesimbra

Jantar/Conferéncia com intervencao sobre

"0 Futuro da Democracia em Portugal e no

Mundo”

Apresentacao publica dos resultados do
Estudo “Comportamentos Aditivos aos 18

anos: inquérito aos jovens participantes no

Dia da Defesa Nacional “

COMISSAO PERMANENTE

REUNIAO

Grupo Técnico para a defini¢éo de critérios

para a avaliacdo da reorganizacéo do

territério das Freguesias

Conselho Consultivo da Juventude

Evocagéo dos 40 anos do Poder Local,

Cerimdnia de Encerramento do 7°
Congresso Nacional dos ASD e

Condecoracao de Armando Vieira

Sessao de Encerramento do 21° Congresso

Nacional do Partido Socialista

Semindrio PAESS - Plano de Ac¢ao para a

Energia Sustentdvel do Municipio de

Setdbal

REUNIAO

Gabinetes de Apoio ao Emigrante

Conferéncia “COMPETE 2020 ao lado de

quem cria valor”

Elisabete Matos e Leonor

Amaral

Pedro Cegonho e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho

Paulo Moreira

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Jorge Neves, Elisabete

Matos e Anténio Danado

Luf's Ramalho

Armando Vieira

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Nuno Costa
(Coordenador DD
Setuibal)

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus e Pedro
Delgado Alves

(Presidente JF Lumiar)

Armando Vieira



ANAFRE — Associagdo Nacional de Freguesias

08/jun/16

09/jun/16

10/jun/16

10/jun/16

1/jun/16

12/jun/16

14/jun/16

15/jun/16

16/jun/16

17/jun/16

17/jun/16

18/jun/16

18/jun/16

INTERNACIONALIZACAO
(COMPETE 2020)

FUNDACAO CALOUSTE
GULBENKIAN

PRESIDENTE DA REPUBLICA

PRESIDENTE DA REPUBLICA

COMISSAO EXECUTIVA PARA A
HOMENAGEM NACIONAL AOS
COMBATENTES 2016

DELEGACAO REGIONAL DOS
ACORES

DELEGAGAO REGIONAL DOS
ACORES

CCDR - NORTE

CCDR - ALGARVE

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

REGIAO DE TURISMO DO
ALGARVE

ANAFRE

DELEGACAO DO BLOCO DE
ESQUERDA NO PARLAMENTO
EUROPEU (GUE/NGL)

DELEGACAO DISTRITAL DO
PORTO

Lisboa

Cascais

Lisboa

Lisboa

Praia da

Vitdria

Horta

Guimaréaes

Faro

Lisboa

Faro

Montijo

Lisboa

Marco de

Canaveses

REUNIAO

Dia Municipal para a Igualdade

Recegao ao Corpo Diplomético, por
ocasiao do Dia de Portugal, de Cambes e

das Comunidades Portuguesas

Cerimdnia Militar comemorativa do Dia de
Portugal, de Camdes e das Comunidades

Portuguesas

XXl Encontro Nacional de Combatentes
2016

Celebragao dos 40 Anos das Primeiras

Eleicbes Livres do Poder Autérquico

Celebragao dos 40 Anos das Primeiras

Elei¢bes Livres do Poder Autdrquico

Conselho Regional do Norte

Sessao “30 anos de fundos comunitérios

no Algarve”

Grupo Técnico para a definicao de critérios
para a avaliacdo da reorganizacéo do

territério das Freguesias

Ceriménia de Tomada de Posse dos
Orgaos Sociais da ANT — Associacéo

Nacional do Turismo

CONSELHO DIRETIVO

| Encontro Nacional de Cuidadores
Informais de Alzheimer e Deméncias

Similares

Assembleia da Delegacéo e Debate "O

papel das Freguesias na atualidade”

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho

Armando Vieira

José Gabriel Silva

José Gabriel Silva

Micael Cardoso e Luf's

Ramalho

Joaquim Teixeira e

Steven Piedade

Jorge Neves, Elisabete

Matos e Anténio Danado

José Graca
(Coordenador DD Faro)

Conselho Diretivo

Pedro Cegonho

Luf's Ramalho
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21/jun/16

21/jun/16

23/jun/16

23/jun/16

23/jun/16

23/jun/16

23/jun/16

26/jun/16

26/jun/16

27/jun/16

01/jul/16

05/jul/16

SICAD - SERVICO DE
INTERVENCAO NOS
COMPORTAMENTOS ADITIVOS
E NAS DEPENDENCIAS
COMISSAO NACIONAL DE
PROMOCAO DOS DIREITOS E
PROTECAO DAS CRIANCAS E
JOVENS

SECRETARIO DE ESTADO DA
ADMINISTRAGAO INTERNA
DR. JORGE GOMES

ANAFRE

ANAFRE | ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

ANAFRE

BLOCO DE ESQUERDA

PSD - DISTRITAL DE LISBOA

PRESIDENTE DA REPUBLICA

PORTUGAL TELECOM

ALTO COMISSARIADO PARA AS
MIGRACOES

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Cascais

Lisboa

Porto

Lisboa

Conselho Nacional para os Problemas da
Droga, das Toxicodependéncias e do Uso

Nocivo do Alcool

Comissao Nacional de Promogcéao dos

Direitos e Protecéo das Criancas e Jovens

REUNIAO

Unidades Locais de Protecao Civil

Almogo Comemorativo dos 100 anos da Lei
621, de 23 de junho/1916, através do qual
as paréquias civis passaram a ter a
denominacéo oficial de freguesias,
designando-se por «Junta da Freguesia»
Recepcao do Presidente da Assembleia da
Republica no ambito das Comemoracdes
dos 100 anos da Lei 621, de 23 de
junho/1916, em que as paréquias civis
passaram a ter a denominacéo oficial de
freguesias, designando-se por «Junta da
Freguesia»

Cerimdnia Evocativa dos 100 anos da Lei
621, de 23 de junho/1916, através do qual
as paréquias civis passaram a ter a
denominacéo oficial de freguesias,

designando-se por «Junta da Freguesia»

Lancamento do livro: «As Freguesias na
Organizagédo do Estado: Um Patriménio

Nacional»

Sessao de Encerramento da X Convengéao

Nacional do Bloco de Esquerda

Convencao Autérquica 2016, intervencao
no painel «Freguesias - Um Distrito, Dois

Modelos»

Sessé&o Evocativa dos 40 anos das
primeiras eleicoes presidenciais

portuguesas em democracia

Evento de Sustentabilidade Ambiental

Tomada de Posse no Grupo Consultivo
para a Integracéo das Comunidades
Ciganas (CONCIG)

Paulo Moreira

Jorge Veloso

Orgaos Socias da
ANAFRE

Orgaos Socias da
ANAFRE

Orgaos Socias da
ANAFRE

Orgaos Socias da
ANAFRE

Orgaos Socias da
ANAFRE

Pedro Cegonho e

Francisco Jesus

Armando Vieira

Pedro Cegonho

Micael Cardoso

Elisabete Matos
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06/jul/16

06/jul/16

06/jul/16

07/jul/16

07/jul/15

08/jul/16

12/jul/16

12/jul/16

14/jul/16

14/jul/16

14/jul/16

15/jul/16

15/jul/16

15/jul/16

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTAE DA
ADMINISTRACAO INTERNA
DRA. ISABEL ONETO

FRESOFT

ANAFRE

FUNDAGAO AIP

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

CCDR - CENTRO

CONSELHO SUPERIOR DE
ESTATISTICA

CONSELHO NACIONAL DE
JUVENTUDE

MINISTRA DA ADMINISTRAGCAO

INTERNA

DRA. CONSTANCA URBANO DE

SOUSA

MUSEU NACIONAL DE ARTE
ANTIGA

AUTORIDADE NACIONAL DE
PROTECAO CIVIL

UNIAO DAS FREGUESIAS DE
VILA FRANCA DAS NAVES E
FEITAL

ANAFRE

DELEGACAO DISTRITAL DA
GUARDA

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Batalha

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Carnaxide

Vila Franca

das Naves

Trancoso

Trancoso

REUNIAO

Contratos Locais de Seguranca

REUNIAO

COMISSAO PERMANENTE

Conselho Estratégico Portugal Economia

Social

Grupo Técnico para a definicao de critérios
para a avaliacdo da reorganizacéo do

territério das Freguesias

Conselho Regional do Centro

Seccéo Permanente de Estatfsticas de Base

Territorial

31° Aniversério do Conselho Nacional de

Juventude

Ceriménia de apresentacao da Nova
Geragao de Contratos Locais de Seguranca
e assinatura do Acordo de Cooperagéao
para criacado da Comiss&o Interministerial

dos Contratos Locais de Seguranca

Inauguracéo do Piso 3 — Nova Galeria de

Pintura e Escultura Portuguesas

Comiss&o Nacional de Protecao Civil

Homenagem aos autarcas das Freguesias

de Vila Franca das Naves e Feital

CONSELHO DIRETIVO

Jantar/Reunido com os Autarcas do

Concelho de Trancoso

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus
Pedro Cegonho,

Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Jorge Veloso

Elisabete Matos e

Antdnio Danado

Armando Vieira e Jorge

Veloso

Armando Vieira

Lufs Ramalho

Pedro Cegonho e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho

Jorge Neves

Conselho Diretivo e DD
Guarda

Conselho Diretivo

Conselho Diretivo e DD

Guarda
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16/jul/16

18/jul/16

20/jul/16

20/jul/16

20/jul/16

20/jul/16

20/jul/16

20/jul/16

21/jul/16

22/jul/16

27/jul/16

27/jul/16

28/jul/16

01/ago/16

DELEGACAO DISTRITAL DA
GUARDA

CCDR - LVT

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTA E DA
ADMINISTRAGAO INTERNA
DRA. ISABEL ONETO
STAL - SINDICATO NACIONAL
DOS TRABALHADORES DA
ADMINISTRACAO LOCAL E
REGIONAL

ASSOCIACAO NACIONAL DE
FISCAIS MUNICIPAIS

SINDICATO NACIONAL DOS
MEDICOS VETERINARIOS

APEPE - ASSOCIACAO
PORTUGUESA DAS EMPRESAS
DE PUBLICIDADE EXTERIOR

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTA E DA
ADMINISTRAGCAO INTERNA

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

FREGUESIA DE CASTELO
BRANCO

INSTITUTO DA CONSERVACAO
DA NATUREZA E DAS
FLORESTAS, IP

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

CONSELHO NACIONAL DE
JUVENTUDE

CATOLICA-CESOP

Vila Nova de

Foz Coa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Castelo

Branco

Lisboa

Lisboa

Leiria

Lisboa

Almogo/Reuniao com os Autarcas do

Concelho de Vila Nova de Foz Coa

Conselho Regional da CCDR Lisboa e Vale
do Tejo

Comissao Interministerial dos Contratos

Locais de Seguranca

REUNIAO
Problemas dos trabalhadores das

Freguesias

REUNIAO

Carreira de Fiscais Municipais

REUNIAO
Base de dados de Identificacéo de Animais
de Companhia - SIRA

REUNIAO
Regulamentacao da Lei n® 37/2015, de 27
de abril - novo Estatuto das Estradas da

Rede Rodovidria Nacional

REUNIAO
Comissé&o Interministerial da Nova Geracao

dos Contratos Locais de Seguranca

Grupo Técnico para a definicao de critérios
para a avaliacdo da reorganizacéo do

territério das Freguesias

Il Gala da Freguesia de Castelo Branco

CT 145 - Comissao Técnica de Gestao

Florestal Sustentavel

Grupo Técnico para a definicao de critérios
para a avaliacdo da reorganizacéo do

territério das Freguesias

Encontro em LEIRIA com associacoes

juvenis com implantac&o distrital

Apresentagao do projeto: Laboratdrio vivo
das dinédmicas societais: Territérios e

Organizagdes Sustentaveis

Conselho Diretivo e DD

Guarda

Pedro Cegonho e
Anténio Santos

Pedro Cegonho e

Armando Vieira

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho e

Armando Vieira

Jorge Neves, Elisabete

Matos e Anténio Danado

Pedro Cegonho

Jorge Neves

Jorge Neves, Elisabete

Matos e Anténio Danado

Lufs Ramalho

Pedro Cegonho
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02/ago/16

06/ago/16

10/ago/16

16/ago/16

21/ago/16

29/agt/16

e
30/agt/16

02/set/16

06/set/16

06/set/16

07/set/16

09/set/16

11/set/16

12/set/16

12/set/16

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTA E DA
ADMINISTRACAO INTERNA

FREGUESIA DE ALCANTARA

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

MINISTRO ADJUNTO
DR. EDUARDO CABRITA

UNIAO DAS FREGUESIAS DE
FREIXO DE ESPADA A CINTAE
MAZOUCO

SECRETARIA DE ESTADO DA
JUVENTUDE E DO DESPORTO

FESTA DO AVANTE

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTA E DA
ADMINISTRACAO INTERNA
DRA. ISABEL ONETO

FREGUESIA DE TERRA CHA

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

ANAFRE

ASSOCIACAO NACIONAL DE
BOMBEIROS PROFISSIONAIS

ANMP - ASSOCIACAO
NACIONAL DE MUNICIPIOS
PORTUGUESES

ANAFRE

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Freixo de
Espada a
Cinta

Braga

Amora

Lisboa

Terra Cha

Lisboa

Lagares
(Penafiel)

Lisboa

Aveiro

Fradelos (Vila
Nova de

Famalico)

REUNIAO
Comissé&o Interministerial da Nova Geracéao

dos Contratos Locais de Seguranca

Ceriménia de Homenagem, no &mbito dos
50 anos da Ponte 25 de Abril, aos
trabalhadores que perderam a vida na sua

construcédo

Grupo Técnico para a definicao de critérios
para a avaliacdo da reorganizacéao do

territério das Freguesias

REUNIAO

Descentralizagdo de Competéncias

Festas da Vila de Freixo de Espada a Cinta e

visita a Mazouco e a Freguesia de Silvares

Férum Nacional de Portugal do Organismo
Internacional de Juventude para a lbero-

América

40° Edicao da Festa do Avante

Comisséo Interministerial dos Contratos

Locais de Seguranca

Sess&o de homenagens das
Comemoragdes do 191° Aniversério da

Freguesia de Terra Cha

Grupo Técnico para a defini¢gdo de critérios
para a avaliacdo da reorganizacéo do

territério das Freguesias

Cerimdnias Fuinebres de Antdnio Barbosa
de Melo, Ex-Presidente da Assembleia da

Republica

Dia Nacional do Bombeiro Profissional

Semindrio Portugal 2020: Os Fundos

Comunitérios e as Autarquias Locais

Cerimdnias Fuinebres de Anténio
Domingues de Azevedo, Bastondrio da

Ordem dos Contabilistas Certificados

Armando Vieira

Pedro Cegonho

Antdnio Danado

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho

Luf's Ramalho

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho

Antdnio Alves

Jorge Neves, Elisabete

Matos e Anténio Danado

Armando Vieira, Jorge

Veloso e Micael Cardoso

Pedro Cegonho

Armando Vieira

Armando Vieira
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13/set/16

13/set/16

14/set/16

15/set/16

15/set/16

15/set/16

16/set/16

19/set/16

20/set/16

21/set/16

21/set/16

21/set/16

ANAFRE

ANMP - ASSOCIACAO
NACIONAL DE MUNICIPIOS
PORTUGUESES

COMISSAO DE AMBIENTE,
ORDENAMENTO DO
TERRITORIO,
DESCENTRALIZACAO, PODER
LOCAL E HABITAGAO DA
ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

CONSELHO CONSULTIVO DA
JUVENTUDE

FREGUESIA DO LUMIAR E
ACADEMIA PORTUGUESA DA
HISTORIA

UNIAO DAS FREGUESIAS DO
MONTIJO E AFONSOEIRO

FREGUESIA DE CAMPO DE
OURIQUE

CPLRE (CONGRESSO DOS
PODERES LOCAIS E REGIONAIS
DA EUROPA)

COMISSAO EUROPEIA
REPRESENTACAO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DO AMBIENTE

COMISSAO NACIONAL DE
PROMOCAO DOS DIREITOS E
PROTECAO DAS CRIANCAS E

JOVENS

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Coimbra

Coimbra

Lisboa

Porto

Lisboa

Montijo

Lisboa

Paris (Franga)

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

COMISSAO COORDENADORA com
Delegacdes dos Distritos/Regiao
Autdnoma afetados pelos incéndios
(Aveiro, Braga, Castelo Branco, Coimbra,
Porto, Santarém, Viana do Castelo, Viseu e
Madeira
REUNIAO
Preparacao da Convencéao dos 40 anos das
Primeiras Eleicdes dos Orgaos das
Autarquias Locais
AUDICAO
Grupo de Trabalho - Comissao de
Ambiente, Ordenamento do Territério,
Descentralizagao, Poder Local e Habitagéo
- apreciagdo dos projetos sobre

Reorganizacao Territorial de Freguesias

Conselho Consultivo da Juventude

Coldquio Internacional “Poderes e
Circunscrigdes Religiosas e Civis” - A
propdsito dos 750 Anos da Freguesia do

Lumiar

Dia da Freguesia da Unido das Freguesias

de Montijo e Afonsoeiro

JANTAR
Coldquio Internacional “Poderes e
Circunscrigoes Religiosas e Civis” - A
propésito dos 750 Anos da Freguesia do
Lumiar
52 Assembleia Geral das Associagdes
Nacionais de Poderes Locais e Regionais
dos Paises membros do Conselho da

Europa

Sessao sobre o «Pilar Europeu dos Direitos

Sociais»

Grupo de trabalho para a remocgao de

amianto

Comissao Nacional de Promocéao dos

Direitos e Protecao das Criancas e Jovens

Grupo Técnico para a definicao de critérios
para a avaliacdo da reorganizacéo do

territério das Freguesias

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus, Jorge
Veloso, Jorge Neves e
Elisabete Matos
Pedro Cegonho,

Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Luf's Ramalho

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho, Jorge
Veloso, Jorge Neves e
Elisabete Matos

Pedro Cegonho

Jorge Veloso

Jorge Neves

Jorge Veloso

Jorge Neves, Elisabete

Matos e Anténio Danado
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22/set/16

22/set/16

22/set/16

22/set/16

23/set/16

23/set/16

24/set/16

25/set/16

26/set/16

26/set/16

27/set/16

28/set/16

28/set/16

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

SECRETARIO DE ESTADO DO
EMPREGO
DR. MIGUEL CABRITA

ASSOCIACAO PORTUGUESA
DOS TECNICOS DE
CONTABILIDADE (APOTEC)

FREGUESIA DA QUINTA DO
CONDE

CONSELHO DE CONCERTAGAO
TERRITORIAL

ANAFRE

ANAFRE | DELEGACAO
DISTRITAL DE VIANA DO
CASTELO

ASSOCIACAO HUMANITARIA
DOS BOMBEIROS DE
CARNAXIDE

INSTITUTO DA CONSERVACAO
DA NATUREZA E DAS
FLORESTAS, IP

FORUM NACIONAL ALCOOL E
SAUDE

ANAFRE

ANAFRE

SECRETARIO DE ESTADO DAS
INFRAESTRUTURAS
DR. GUILHERME W. D’OLIVEIRA
MARTINS

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Leca da

Palmeira

Ponte de

Lima

Carnaxide

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Grupo de Trabalho para a Descentralizagao

de Competéncias

REUNIAO
Protocolo IEFP | ANAFRE

REUNIAO

REUNIAO

Fundo de Financiamento das Freguesias

Conselho de Concertagéo Territorial

CONSELHO DIRETIVO

ENCONTRO.FORMAGAO

Sessao solene das Comemoracdes do 104°

Aniversério da Associagdo Humanitdria dos

Bombeiros de Carnaxide

CT 145 - Comissao Técnica de Gestao

Florestal Sustentével

Encontro de Monotorizacéo e Partilha de
Boas Préticas do Férum Nacional Alcool e
Salde

FORMAGAO

FORMACAO

REUNIAO
Alterag@o ao Cdédigo dos Contratos

Pdblicos

Elisabete Matos e Daniel

Marques

Pedro Cegonho e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho e

Armando Vieira

Conselho Diretivo

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus, Jorge
Neves, Lui's Matias
(Coordenador DD Viana
do Castelo) e Daniel

Marques

Paulo Moreira

Jorge Neves

Paulo Moreira

Pedro Cegonho, Jorge
Neves, Dora de Sousa e
Filipa Magalhaes
(Formadora)
Pedro Cegonho, Jorge
Neves, Daniel Marques,
Dora de Sousa e Carla

Reis

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus
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Conferéncia “O Poder Local Democrético e

CIMAC - COMUNIDADE a Constituicdo da Republica Portuguesa”,
30/set/16 INTERMUNICIPAL DO Evora painel “A Consolidacédo do Poder Local», Pedro Cegonho
ALENTEJO CENTRAL intervencao "As Freguesias na Organizacao

do Estado de Direito Democratico”

CIM REGIAO DE LEIRIA E CIM | Férum das Centrais de Compras Germano Pragosa
30/set/16 Leiria
ALGARVE Intermunicipais (Coordenador DD Leiria)

“Encontros Norte Conjuntura”, sesséo

“NORTE & Territério”, abordando as
Lufs Ramalho e Micael

30/set/16 CCDR - NORTE Vila Real dimensdes “Demografia e Estrutura -
ardoso
Urbana” e “Territérios e Convergéncia
Real”
FEDERACAO DOS BOMBEIROS Abertura Solene do IV Campeonato Dério Silva
01/out/16 Porto
DO DISTRITO DO PORTO Bombeiro de Ferro 2016 (Coordenador DD Porto)
Pedro Cegonho,
~ Armando Vieira,
DELEGACAO DISTRITAL DE Ciclo 100.40
01/out/16 , Santarém Francisco dJesus e Joel
SANTAREM Conferéncia «Freguesias - Novos Desafios»

Marques (Coordenador
DD Santarém)

Jodo Prata
Conselho Consultivo da Unidade de Missao
03/out/16 MINISTRO ADJUNTO Lisboa (Coordenador DD
para a Valorizagao do Interior (UMVI)

Guarda)
Cerimdnia Solene de Comemoragéo do
05/out/16 CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA Lisboa 106° Aniversério da Implantacéo da Pedro Cegonho
Republica
Grupo Técnico para a definicao de critérios
SECRETARIA DE ESTADO DAS Jorge Neves, Elisabete
06/out/16 Lisboa para a avaliacdo da reorganizacao do
AUTARQUIAS LOCAIS Matos e Anténio Danado
territério das Freguesias
ASSOCIATION DES MAIRES D’ Intervencéo na Conferéncia da Association
07/out/16 Lisboa R Pedro Cegonho
ILE-DE-FRANCE (AMIF) des Maires d’ |le-de-France (AMIF)

Almoco com a Delegacao da Association
07/0ut/16 ASSOCIATION CIVICA Lisboa . Pedro Cegonho
des Maires d’ lle-de-France (AMIF)

Debate sobre as novas competéncias das

Quinta do
dJuntas de Freguesia, integrado nas
07/out/16 JORNAL RAIO DE LUZ Conde Francisco Jesus
comemoragdes do 31° Aniversdrio da Junta

Sesimbra
de Freguesia da Quinta do Conde
SECRETARIO DE ESTADO DO _ Pedro Cegonho,
REUNIAO
10/out/16 EMPREGO Lisboa Armando Vieira e
Protocolo IEFP | ANAFRE
DR. MIGUEL CABRITA Francisco Jesus
SECRETARIO DE ESTADO DA REUNIAO Pedro Cegonho,
10/0ut/16 ADMINISTRACAO INTERNA Lisboa Formagao em Protegao Civil para eleitos Armando Vieira e

DR. JORGE GOMES das Juntas de Freguesia Francisco Jesus
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11/0ut/16
a
14/out/16

12/out/16

13/out/16

13/out/16

14/out/16

14/0ut/16

16/0ut/16

19/0out/16

19/0ut/16

a

21/out/16

20/out/16

20/out/16

20/out/16

21/out/16

22/out/16

ASSOCIACAO PORTUGUESA
DOS MUNIC/PIOS COM CENTRO
HISTORICO

DELEGACAO DISTRITAL DE
FARO

INSTITUTO SUPERIOR DE
EDUCACAO E CIENCIAS (ISEC)

DIRECAO-GERAL DO
TERRITORIO

ASSOCIACAO BANDEIRA AZUL
DA EUROPA (ABAE)

MINISTRO ADJUNTO
DR. EDUARDO CABRITA

CAMARA MUNICIPAL DE
ALMADA

DELEGAGAO DISTRITAL DE
FARO

CPLRE (CONGRESSO DOS
PODERES LOCAIS E REGIONAIS
DA EUROPA)

AUTORIDADE NACIONAL DE
PROTECAO CIVIL

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

CAMARA MUNICIPAL DE
COIMBRA

ASSOCIATION CIVICA

ASSOCIATION CIVICA

Angra do

Herofsmo

Quarteira

Lisboa

Lisboa

Amadora

Lisboa

Feijé

Tavira

Estrasburgo

(Franga)

Carnaxide

Lisboa

Coimbra

Lisboa

Lisboa

XVI Encontro Nacional de Municipios com

Centro Histdrico

FORMACAO

Conferéncia/Semindrio «Cadastro da

Propriedade Rdstica na Prevengéo dos

Incéndios Florestais», intervencé@o no painel

«Prevenc&o dos Incéndios Florestais»

Comissdo Consultiva que acompanha a

alteracdo do Programa Nacional da Politica

de Ordenamento do Territério (PNPOT)

Prémio Nacional Eco-Freguesias XXI

REUNIAO
Apresentacéo das Linhas Gerais do

Orcamento do Estado para 2017

Sessao de Encerramento do 2° Congresso
de Almada, sob o lema “Pensar o Futuro,

com Participagao e Proximidade”

FORMACAO

312 Sessao do Congresso dos Poderes

Locais e Regionais da Europa

Comiss&o Nacional de Protecao Civil

Grupo Técnico para a definicao de critérios
para a avaliagado da reorganizacdo do

territério das Freguesias

Programa Reabilitar para Arrendar —
Habitacdo Acessfvel - visita a edificios que
se encontram a ser reabilitados, sessao
publica e assinatura de protocolo de

cooperacao institucional
Almogo com a Delegacédo da Association

CIVICA

Recepcao a Delegacao da Association
CIVICA

Pedro Cegonho

Leonor Amaral e Carla

Reis

Elisabete Matos

Armando Vieira

Dério Silva

(Coordenador DD Porto)

Armando Vieira e

Francisco Jesus

Francisco Jesus

Leonor Amaral e Carla

Reis

Pedro Cegonho,
Elisabete Matos e

Francisco Jesus

Jorge Neves

Anténio Danado

Jorge Veloso

Armando Vieira

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus
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22/out/16

24/out/16

24/out/16

24/out/16

26/out/16

26/out/16

27/out/16

28/out/16

29/out/16

30/out/16

31/out/16

02/nov/16

02/nov/16

UNIAO DAS FREGUESIAS DE

MATOSINHOS E LECA DA
PALMEIRA

MINISTRA DA ADMINISTRAGAO

INTERNA

DRA. CONSTANCA URBANO DE

SOUSA

ACEESA, ANAFRE, ANIMAR,

APAV, CARITAS, CASES, UMAR

EEAPN

FREGUESIA DA CIDADE DA
MAIA

CONSELHO SUPERIOR DE
ESTATISTICA

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

PELOURO: ADMINISTRACAO,

FINANCAS E PATRIMONIO

MINISTERIO DA

ADMINISTRAGCAO INTERNA E

ANAFRE

ANAFRE

DELEGAGCAO DISTRITAL DE
LEIRIA

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTAE DA
ADMINISTRACAO INTERNA
DRA. ISABEL ONETO

SECRETARIO DE ESTADO DO

EMPREGO

SECRETARIA DE ESTADO DAS

AUTARQUIAS LOCAIS

Matosinhos

Lisboa

Lisboa

Maia

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Carnaxide

Sintra

Lisboa

Leiria

Porto

Lisboa

Lisboa

Jantar de Gala da Cidade 16

Tomada de Posse do Presidente da

Autoridade Nacional de Protecéo Civil

Dia Municipal para a Igualdade
Semindrio «Refugiados/as e Igualdade:
fatores de diversidade, imperativos de

igualdade»

REUNIAO

Seccéo Permanente de Estatfsticas de Base

Territorial

Conselho Nacional do PSD

Pelouro de Administragéo, Financas e

Patriménio

Semindrio de Protecao Civil para Autarcas

de Freguesia

CONSELHO DIRETIVO

Comemoracao dos 40 anos de Poder Local

Sessao de Apresentacdo do Contrato Local

de Seguranca do Porto

Reunido da Comissao de Coordenacao e
Acompanhamento do Plano Nacional de

Implementacéo - Garantia Jovem (PNI-GJ)

Grupo Técnico para a definicao de critérios
para a avaliacdo da reorganizacéo do

territério das Freguesias

Micael Cardoso

Pedro Cegonho e Jorge

Neves

Pedro Cegonho

Armando Vieira, Lui's
Ramalho e Dério Silva

(Coordenador DD Porto)

Armando Vieira

Armando Vieira

Armando Vieira, Joao

Pires e Ezequiel Estrada

Conselho Diretivo e
Coordenadores, ou seus
substitutos, das
Delegacoes
Distritais/Regionais da
ANAFRE
Conselho Diretivo e
Coordenadores, ou seus
substitutos, das
Delegacoes
Distritais/Regionais da
ANAFRE

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Dério Silva
(Coordenador DD Porto)

Jorge Veloso

Jorge Neves, Elisabete

Matos e Anténio Danado
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03/nov/16

08/nov/16

08/nov/16

08/nov/16

08/nov/16

08/nov/16

09/nov/16

09/nov/16

09/nov/16

09/nov/16

10/nov/16

10eM

nov-16

11/nov/16

INSTITUTO DA CONSERVACAO

DA NATUREZA E DAS
FLORESTAS, IP

SECRETARIA DE ESTADO

ADJUNTA E DA

ADMINISTRACAO INTERNA

DRA. ISABEL ONETO

SECRETARIO DE ESTADO DAS
COMUNIDADES PORTUGUESAS
DR. JOSE LUI'S CARNEIRO

ALTO COMISSARIADO PARA AS

MIGRACOES

MINISTRO ADJUNTO
DR. EDUARDO CABRITA

MINISTRO ADJUNTO
DR. EDUARDO CABRITA

ANAFRE

DELEGACAO DISTRITAL DE

AVEIRO

CCDR - NORTE

SECRETARIA DE ESTADO DAS

AUTARQUIAS LOCAIS

COMISSAO DE ORCAMENTO,
FINANCAS E MODERNIZACAO

ADMINISTRATIVA DA

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

ASSOCIAGAO DE ESTUDOS DE
DIREITO REGIONAL E LOCAL

(AEDRL)

FORUM NACIONAL ALCOOL E

SAUDE

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Esmoriz

Boticas

Lisboa

Lisboa

Braga

Lisboa

CT 145 - Comissao Técnica de Gestao

Florestal Sustentével

Comiss&o Interministerial dos Contratos

Locais de Seguranca

Ceriménia - Entrega de fundos recolhidos
pela Comunidade Portuguesa de Nova

lorque a Liga dos Bombeiros Portugueses

Reunido do Grupo Consultivo para a
Integracdo das Comunidades Ciganas

(CONCIG)

REUNIAO
Proposta de Orcamento do Estado para
2017

REUNIAO
Participacéo da Delegacéo Portuguesa no
Congresso dos Poderes Locais e Regionais

do Conselho da Europa

COMISSAO COORDENADORA

FORMACAO «Funcionamento da Freguesia,
da teoria a prética» - Licenca e Registo dos
Canideos (Licenca e Registo - Processos
de Contra-ordenacoes - Processo da

Receita - Cobranca de Multas)

Conselho Regional do Norte

Grupo Técnico para a definicao de critérios
para a avaliacdo da reorganizacéo do

territdrio das Freguesias

AUDICAO
Proposta de Orgamento do Estado para
2017

Jornadas Cientificas sobre os 40 Anos do
Poder Local (1976-2016)

Encontro Alcool, Desempenho e
Produtividade

Jorge Neves

Armando Vieira

Pedro Cegonho

Elisabete Matos

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho e

Elisabete Matos

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus, Jorge
Veloso, Jorge Neves e

Elisabete Matos

Carla Reis e Nuno Rocha

(Formador)

Micael Cardoso e Luf's

Ramalho

Jorge Neves, Elisabete

Matos e Anténio Danado

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Francisco Oliveira, Jodo

Pires e Armando Vieira

Paulo Moreira
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11/nov/16

12/nov/16

14/nov/16

15/nov/16

16/nov/16

18/nov/16

18/nov/16

18/nov/16

19/nov/16

19/nov/16

19/nov/16

20/nov/16

21/nov/16

21/nov/16

CONSELHO NACIONAL DE

JUVENTUDE

GRUPO DE ACAO DE

MULHERES DO SINDICATO
DOS BANCARIOS DO SUL E

ILHAS

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

DELEGACAO DISTRITAL DE

AVEIRO

ATAM - ASSOCIACAO DOS
TRABALHADORES DA
ADMINISTRACAO LOCAL

PELOURO: COORDENACAO

JURIDICA

COMISSAO NACIONAL DE
PROMOGAO DOS DIREITOS E
PROTECAO DAS CRIANCAS E

JOVENS

DECO

DELEGACAO DISTRITAL DE

AVEIRO

DELEGAGAO DISTRITAL DE

SANTAREM

DELEGAGAO DISTRITAL DE

CASTELO BRANCO

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

DELEGAGAO DISTRITAL DE

LEIRIA

CCDR - ALGARVE

Viana do

Castelo

Setbal

Aveiro

Aveiro

Elvas

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Aveiro

Cartaxo

Penamacor

Guarda

Batalha

Faro

Encontro em VIANA DO CASTELO com
associagdes juvenis com implantagao
distrital

Encontro Anual do GRAM - Moderador do

debate: «Lideranca no feminino»

Mesa Redonda do Férum de Politicas
Sociais em Aveiro - Area Temética da

Educacao

FORMACAO «Funcionamento da Freguesia,
da teoria a prética» - Recrutamento de
Pessoal (Modalidades de Contrato de

Trabalho - Procedimento Concursal)

Sessao de abertura do
XXXVI Coldquio Nacional da ATAM

Pelouro de Coordenacao Jurfdica

Dia Europeu para a Protecao das Criancas
Contra a Exploracéo Sexual e o Abuso

Sexual

Apresentacao da Campanha "Sénior+Ativo:

Consumidor Informado/Consumidor
Protegido” e possibilidade de parceria na

divulgacéo de informacao da DECO

Semindrio de Protecéo Civil para Autarcas

de Freguesia

Semindrio de Protecéao Civil para Autarcas

de Freguesia

Encontro Distrital da ANAFRE - Castelo

Branco

Academia do Poder Local

Semindrio de Protecéo Civil para Autarcas

de Freguesia

Apresentagao do Orcamento Participativo
PORTUGAL

Lufs Ramalho

Pedro Cegonho

Armando Vieira

Filipa Magalh&es

(Formadora)

Armando Vieira

Elisabete Matos, Micael
Cardoso e Anténio

Danado

Jorge Veloso

Armando Vieira

Rui Torres
(Coordenador DD

Aveiro)

Joel Marques
(Coordenador DD

Santarém)

Armando Vieira,
Francisco Jesus e Jorge

Neves

Armando Vieira

Germano Pragosa
(Coordenador DD Leiria)

Joaquim Teixeira e José
Graca (Coordenador DD

Faro)
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22/nov/16

22/nov/16

22/nov/16

22/nov/16

23/nov/16

23/nov/16

23/nov/16

25/nov/16

25/nov/16

26/nov/16

26/nov/16

26/nov/16

26/nov/16

INSTITUTO SUPERIOR DE
EDUCACAO E CIENCIAS (ISEC)

PELOURO: AREAS SOCIAIS

ANAFRE

CCDR - CENTRO

CCDR - NORTE

DELEGACAO DISTRITAL DE
AVEIRO

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

PELOURO: DELEGACOES

ANAFRE

DELEGACAO DISTRITAL DE
EVORA

DELEGAGAO DISTRITAL DE
VILA REAL

DELEGAGAO DISTRITAL DE
SETUBAL

DELEGAGAO DISTRITAL DE
AVEIRO

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Coimbra

Vila Nova de

Famalicao

Vagos

Lisboa

Melgaco

Melgaco

Evora

Chaves

Palmela

Estarreja

1° Férum da Protecéo Civil e Desastres,

intervencéo no painel «Visdo do Estado

sobre a autoridade de referéncia para
discutir e avaliar o contetido de inicidticas

educacionais na érea da protecao civil»

Pelouro das Areas Sociais

Cerimdnia de Assinatura dos Protocolos de
Cooperagao de criacao de Gabinetes de
Apoio ao Emigrante nas Juntas de
Freguesias de Cascais e Estoril, Castelo

(Sesimbra), Ermesinde e Lumiar

Comité de Acompanhamento do Programa
Operacional Regional do Centro (CENTRO
2020)

Comité de Acompanhamento do Programa
Operacional Regional do Norte (NORTE
2020)

FORMACAQO «Funcionamento da Freguesia,
da teoria a prética» - Contratagéao Publica
(Procedimento de Ajuste Direto - Processo

da Despesa)

Grupo Técnico para a defini¢éo de critérios
para a avaliacdo da reorganizacao do

territério das Freguesias

Pelouro das Delegacdes

CONSELHO DIRETIVO

Semindrio de Protecéo Civil para Autarcas

de Freguesia

Semindrio de Protecéo Civil para Autarcas

de Freguesia

IX Encontro Distrital de Autarcas do Distrito
de Setubal

FORMACAO «Funcionamento da Freguesia,
da teoria a prética» - E-Freguesias
(Plataforma E-Freguesias) e Questdes

dJurfdicas e Contabilisticas

Pedro Cegonho

Jorge Veloso, Paulo

Moreira e Lufs Ramalho

Pedro Cegonho,
Francisco Jesus, Jorge
Veloso, Jorge Neves,
Elisabete Matos e Luf's

Ramalho

Armando Vieira

Micael Cardoso

Carla Reis e Nuno Rocha

(Formador)

Jorge Neves, Elisabete

Matos e Anténio Danado

Francisco Jesus,
Simplicio Pestana e Vitor

Marques

Conselho Diretivo

Anténio Medinas
(Coordenador DD Evora)

Hugo Sequeira
(Coordenador DD Vila
Real)

Francisco Jesus

Pedro Cegonho, Jorge

Neves e Dora de Sousa
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28/nov/16

28/nov/16

29/nov/16

30/nov/16

30/nov/16

30/nov/16

30/nov/16

30/nov/16

02/dez/16

02/dez/16

02/dez/16

03/dez/16

03/dez/16

PELOURO: INFORMAGAO,
FORMAGAO E AMBIENTE

PROGRAMA OPERACIONAL DO
CAPITAL HUMANO (PO CH)

FREGUESIA DA GUARDA

PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA
DA REPUBLICA
DR. EDUARDO FERRO
RODRIGUES
COMISSAO NACIONAL DE
PROMOCAO DOS DIREITOS E
PROTECAO DAS CRIANCAS E
JOVENS

DELEGACAO DISTRITAL DA
GUARDA

DELEGAGAO DISTRITAL DE
FARO

CCDR - ALGARVE

DELEGACAO DISTRITAL DE
PORTALEGRE

DELEGACAO REGIONAL DA
MADEIRA

DELEGACAO REGIONAL DA
MADEIRA

DELEGACAO DISTRITAL DE
BRAGANCA

DELEGACAO DISTRITAL DE
CASTELO BRANCO

Lisboa

Lisboa

Guarda

Lisboa

Funchal

Guarda

Loulé

Faro

Nisa

Funchal

Funchal

Braganca

Castelo

Branco

Pelouro de Informacao, Formacéo e

Ambiente

Comissao de Acompanhamento do
Programa Operacional do Capital Humano
(PO CH)

Comemoracao dos 40 anos do Poder Local
Democratico - Sessao Publica «Da
Paréquia a Freguesia - um percurso pela

histéria politico-administrativa Portuguesa»

Sessao Solene de Boas Vindas a Suas

Majestades os Reis de Espanha

Encontro Nacional de Avaliacéo da
Atividade das Comissdes de Protecéo de

Criangas e Jovens em 2015

Semindrio de Prote¢éo Civil para Autarcas

de Freguesia

Semindrio de Protecéao Civil para Autarcas

de Freguesia

Comissao de Acompanhamento do
Programa Operacional Regional do Algarve
(CRESC ALGARVE 2020)

Semindrio de Protecao Civil para Autarcas

de Freguesia

FORMAGAO

Jantar de Natal

Semindrio de Protecéo Civil para Autarcas

de Freguesia

Semindrio de Protegao Civil para Autarcas

de Freguesia

Jorge Neves, Joaquim
Teixeira, Paulo Moreira e
Antdnio Danado

Jorge Neves

Armando Vieira

Pedro Cegonho

Jorge Veloso

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e Joao
Prata (Coordenador DD

Guarda)

José Graga

(Coordenador DD Faro)

Joaquim Teixeira

Martina de Jesus
(Coordenadora DD

Castelo Branco)

Armando Vieira,
Simplicio Pestana, Dora
de Sousa e Rui Santos
(Coordenador DR
Madeira)

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Simplicio Pestana, Dora
de Sousa e Rui Santos
(Coordenador DR
Madeira)

José Pires
(Coordenador DD
Braganca)

Cristina Granada
(Coordenadora DD

Castelo Branco)
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04/dez/16

05/dez/16

05/dez/16

05/dez/16

05/dez/16

06/dez/16

06/dez/16

06/dez/16

07/dez/16

07/dez/16

09/dez/16

09/dez/16

10/dez/16

PARTIDO COMUNISTA
PORTUGUES

COMISSAO DE AMBIENTE,
ORDENAMENTO DO
TERRITORIO,

DESCENTRALIZACAO, PODER

LOCAL E HABITACAO DA

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

SECRETARIA DE ESTADO
ADJUNTA E DA
ADMINISTRACAO INTERNA
DRA. ISABEL. ONETO

ANAFRE

CONFEDERAGCAO
PORTUGUESA DO
VOLUNTARIADO

DELEGACAO DISTRITAL DE
LISBOA

SECRETARIA DE ESTADO DAS

AUTARQUIAS LOCAIS

CCDR - ALENTEJO

DELEGACAO DISTRITAL DE
SETUBAL

ANAFRE

ANAFRE

ANAFRE

ANMP | ANAFRE

Almada

Lisboa

Loulé

Lisboa

Lisboa

Belas - Sintra

Lisboa

Estremoz

Setubal

Lisboa

Coimbra

Coimbra

Coimbra

Sesséo de Encerramento do XX Congresso

do Partido Comunista Portugués

Audicéo Publica sobre o regime de

Reorganizagédo Territorial de Freguesias

Cerimdnia de Assinatura dos Contratos
Locais de Seguranca com os Municfpios da

regiao do Algarve

CONSELHO FISCAL

Comemoragéo do Dia Internacional dos

Voluntérios

Semindrio de Prote¢éo Civil para Autarcas

de Freguesia

Grupo Técnico para a defini¢édo de critérios
para a avaliacdo da reorganizacéo do

territério das Freguesias

Comité de Acompanhamento do Programa
Operacional Regional do Alentejo
(ALENTEJO 2020)

Semindrio de Protecéo Civil para Autarcas

de Freguesia

Reunido do Juri do «Prémio Nacional

Céndido Moreira para a Autonomia Local»

CONSELHO DIRETIVO

75° Conselho Geral da ANAFRE

Convencao Nacional: 40 anos de Poder

Local Democrético

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e

Francisco Jesus

Joaquim Teixeira

Conselho Fiscal

Francisco Rocha

Paula Alves
(Coordenadora DD
Lisboa)

Jorge Neves, Elisabete

Matos e Anténio Danado

Alvaro Nobre

Nuno Costa
(Coordenador DD
Setubal)

Pedro Cegonho, Maria
José Castanheira Neves

e Rui Magalhaes

Conselho Diretivo

Conselho Geral

Orgaos Socias da
ANAFRE
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10/dez/16

10/dez/16

12/dez/16

12/dez/16

12/dez/16

12/dez/16

13/dez/16

13/dez/16

13/dez/16

14/dez/16

14/dez/16

14/dez/16

14/dez/16

14/dez/16

DELEGACAO DISTRITAL DE
BEJA

DELEGACAO DISTRITAL DE
VISEU

DELEGACAO DISTRITAL DE
VIANA DO CASTELO

CAMARA MUNICIPAL DE
PROENCA-A-NOVA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE
ARCOS DE VALDEVEZ

CAMARA MUNICIPAL DE
BRAGANCA

DELEGACAO DISTRITAL DO
PORTO

CCDR - ALENTEJO

PROGRAMA OPERACIONAL

TEMATICO SUSTENTABILIDADE

E EFICIENCIA NO USO DOS
RECURSOS (PO SEUR)

DELEGACAO DISTRITAL DE
AVEIRO

DELEGAGCAO DISTRITAL DE
BRAGA

PROGRAMA OPERACIONAL
COMPETITIVIDADE E

INTERNACIONALIZACAO
(COMPETE 2020)

FUNDACAO INATEL

CCDR - CENTRO

Beja

Viseu

Vila Nova de

Cerveira

Proenca-a-

Nova

Arcos de

Valdevez

Braganca

Valongo

Evora

Ericeira

Mealhada

Guimaréaes

Lisboa

Lisboa

Coimbra

Semindrio de Protegao Civil para Autarcas

de Freguesia

Semindrio de Protecao Civil para Autarcas

de Freguesia

Semindrio de Prote¢ao Civil para Autarcas

de Freguesia

Comemoragéo dos 40 anos de Poder Local

Democrético em Proenca-a-Nova

Sessédo Comemorativa dos «40 anos das

Primeiras Eleicbes Autdrquicas»

Gala do Poder Local

Semindrio de Protecéao Civil para Autarcas

de Freguesia

Conselho Regional do Alentejo

Comité de Acompanhamento do Programa
Operacional Temético Sustentabilidade e

Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR)

FORMACAO «Funcionamento da Freguesia,
da teoria a prética» - Regulamento de
Taxas e Licengas (Fundamentacao
Econémico-financeira - Livro de

Reclamagdes)

Semindrio de Protecao Civil para Autarcas

de Freguesia

Comité de Acompanhamento do Programa
Operacional Competitividade e
Internacionalizacao (COMPETE 2020)

Conselho Consultivo da Fundacao INATEL

Conselho Regional do Centro

Alvaro Nobre
(Coordenador DD Beja)

Rui Ferreira

(Coordenador DD Viseu)

Lufs Matias
(Coordenador DD Viana
do Castelo)

Francisco Jesus

Armando Vieira

Pedro Cegonho

Dério Silva

(Coordenador DD Porto)

José Russo e Domingos

Guerreiro

Jorge Veloso

Carla Reis e Nuno Rocha

(Formador)

Carlos Oliveira

(Coordenador DD Braga)

Armando Vieira

Pedro Cegonho

Jorge Veloso
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15/dez/16

15/dez/16

16/dez/16

16/dez/16

17/dez/16

19/dez/16

20/dez/16

21/dez/16

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

COMISSAO NACIONAL DE
PROMOCAO DOS DIREITOS E
PROTECAO DAS CRIANCAS E

JOVENS

DELEGACAO DISTRITAL DE
COIMBRA

SECRETARIO DE ESTADO DAS
COMUNIDADES PORTUGUESAS
DR. JOSE LUI'S CARNEIRO

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

SECRETARIA DE ESTADO DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

CAMARA MUNICIPAL DE
SABROSA

Lisboa

Lisboa

Coimbra

Sintra

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Sabrosa

Grupo Técnico para a definicao de critérios
para a avaliacdo da reorganizacao do

territério das Freguesias

Comissao Nacional de Promogéao dos

Direitos e Protecéo das Criancas e Jovens

Semindrio de Protegao Civil para Autarcas

de Freguesia

Sess&o de Abertura do | Encontro de

Investidores da Didspora

Grupo Técnico para a definicao de critérios
para a avaliacdo da reorganizacéo do

territdrio das Freguesias

Grupo Técnico para a definicao de critérios
para a avaliacdo da reorganizacéo do

territério das Freguesias

Grupo Técnico para a definicao de critérios
para a avaliacdo da reorganizacéo do

territério das Freguesias

Comemoracao dos 40 anos do Poder Local
Democrético - Mesa Redonda «A
importéncia do poder local democrético no

desenvolvimento e coeséo territorial»

Jorge Neves e Elisabete

Matos

Jorge Veloso

Arménio Ferraz
(Coordenador DD

Coimbra)

Armando Vieira

Antdnio Danado

Antdnio Danado

Jorge Neves e Anténio

Danado

Elisabete Matos



