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ano de 2017 ¢ o ultimo ano do mandato iniciado em 2013, sendo por isso um ano
de consolidacao e de aproximacao do proximo acto eleitoral e novo mandato

autarquico.

0 ano que agora finda foi marcado pelo inicio das comemoracdes dos 40 anos do poder

local democraticamente eleito e pelo assinalar dos 100 anos da designacao civil e

republicana de “Junta de Freguesia” pela ANAFRE e pela Assembleia da Republica, pelas
sessoes de formacao realizadas, quer nos temas juridicos, bem como nas areas da Pedro Cegonho - Presidente do (D da ANAFRE
contabilidade e contratacao publica; pelo desenvolvimento e lancamento do maior projeto de modernizacao administrativa da ANAFRE, com a

plataforma de servicos partilhados, de gestao documental, de conteldos e de processos, com o portal e-freguesias e o novo portal da ANAFRE.

Recordamos a memaria e 0 exemplo do nosso Presidente, Candido Moreira, com a criacao do “Premio Nacional Candido Moreira para a Autonomia
Local” nas categorias de “Investigacao”, de “Formacao” e de “Distincao Honorifica”, que visa galardoar entidades que se tenham dedicado a defesa
da Autonomia Local, e destinado a distinguir os melhores trabalhos produzidos sobre os temas autarquicos, a valorizacao das Freguesias,
essencialmente nas areas da Modernizagao Administrativa e na Formacao de Eleitos e Trabalhadores das Freguesias, tendo, porisso, merecido vincado

reconhecimento nacional.

Continuamos com as mesmas preocupacdes, em face do ultimo plano de actividades apresentado: uma reforma administrativa do tenitorio que tem
que ser avaliada e corrigida, um conjunto de legislacao autarquica que gera dificuldades de aplicacao e de articulacao, um financiamento do Estado
que subavalia as Freguesias e, por isso, com toda a transparéncia e empenho, temos participado nos grupos de trabalho para a reorganizacao

administrativa, para a descentralizacao de competéncias e para a criacéo de uma nova lei das financas locais.

Nas proximas paginas, apresentamos o nosso plano de actividades para o ano de 2017, por Pelouros e areas de acao do Conselho Diretivo:
“Administracao, Financas e Patrimonio”, “Consultoria Juridica”, “Delegacdes”, “Areas Sociais” e “Informacao, Formacao e Ambiente”; da
responsabilidade de todo o Conselho Diretivo e trabalhado em grupos, no ambito de cada Pelouro. A Comissao Coordenadora do Conselho Diretivo, e

neste momento composta pelo Presidente, Vice-Presidentes e Coordenadores dos varios pelouros, a saber:

e Presidente — Pedro Cegonho;
o Vice-Presidente — Armando Vieira, coordenador do pelouro “Administracao, Financas e Patrimonio”;

o Vice-Presidente — Francisco Jesus, coordenador do pelouro “Delegacoes’;
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o Vice-Presidente — Jorge Veloso, coordenador do pelouro “Areas Sociais”;
e Vice-Presidente — Jorge Neves, coordenador do pelouro “Informacao, Formacao e Ambiente”;

o Vogal - Elisabete Matos, coordenadora do pelouro “Consultoria Juridica”.

Das actividades previstas para o proximo ano, quer pela sua dimensao, quer pelos recursos humanos e financeiros que consumira, permitam-me
destacar a consolidacao do projeto de Modernizagao Administrativa das Freguesias, SAMAJANAFRE, através do reforco das areas de formagao
presencial e help-desk, para dinamizar sem custos a adesao das freguesias associadas, a utilizacao da plataforma, a parametrizacéo dos servicos
digitais e on-line pelas freguesias, a activaao dos sub-sites e producao de conteudos pelas freguesias associadas e das delegacoes da ANAFRE — um
esforco para o qual pretendemos chamar a cooperacao técnica com o Estado, bem como, 0 acesso a fundos comunitarios atraves de parcerias com

instituicoes de ensino.

0 Programa de Formacao iniciado em 2014, com sucesso, devera continuar descentralizadamente em todos os distritos, no proximo ano de 2017, em
conjunto com a promocao de encontros distritais de freguesias, com a colaboracao das delegacdes distritais da ANAFRE e com a presenca de dirigentes

nacionais da ANAFRE (durante o primeiro semestre de 2017).

Mas, para além das actividades em cada pelouro, dos gahinetes de apoio juridico e de contahilidade e dos projetos especiais como o SAMA/ANAFRE
e do projeto de formacao, a nossa acao politica que manter-se-a pelos dossiers-chave, em consonancia com as propostas do Documento de Orientacéo

Estrategica:
1. Autonomia do Poder Local
a) Assegurar a revisao de um conjunto de instrumentos legislativos que condicionam a autonomia do Poder Local, a saber:
*Regras relativas a gestao de recursos humanos e dos Quadros de Pessoal proprios das Freguesias;

*Regras que condicionam a atividade das Juntas de Freguesia e a sua autonomia financeira, como a LCPA (Lei dos Compromissos
e dos Pagamentos em Atraso), bem como quaisquer normas relativas a retencdes e consignacdes de receitas proprias das

Freguesias, para alem das previstas na LFL;

b)Exigir o cumprimento do principio da autonomia local quanto a celebracao de Acordos Coletivos de Emprego, em respeito pela

Constituicao;
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¢)Garantir a estabilizacao de instrumentos legislativos no ambito do financiamento e do regime juridico das Freguesias, por forma a garantir

o cumprimento das suas competéncias e atribuicdes;

d)Rejeitar qualquer interferéncia do Poder Central no Poder Local, que ndo seja a de mera tutela administrativa e inspetiva de verificacao

da legalidade, recusando qualquer tutela de merito sobre as Autarquias Locais.
2. Reorganizacao Administrativa e Descentralizacao

alDevolver as Autarquias Locais e populagdes a decisao quanto a reorganizacao administrativa do seu tenitorio, permitindo a reposicao

das Freguesias extintas contra a sua vontade.

blimpulsionar a riacao de uma nova lei-quadro, de criacao, modificacao e extingao de Autarquias Locais em cumprimento do disposto no
art 164°, alinea n) da Constituicao da Republica Portuguesa corrigindo situacdes atuais, com critérios que tenham em vista otimizar a
eficiéncia e a gestao de proximidade, reorganizando o tenitorio e a descentralizacao de competéncias a luz das necessidades das suas

populagoes.

¢)Caminhar para um regime juridico das Autarquias Locais que equipare o regime juridico das competéncias legalmente delegadas por via
de acordos de execugao ao das competéncias proprias, sem prejuizo do regime de delegacao de competéncias dos Municipios nas Freguesia,

por via de contratos interadministrativos.

d)Defender uma reorganizacao do territorio e descentralizacao administrativa, onde se inclui o processo de regionalizacao, sejam
identificadas de forma clara as competéncias e financiamento de cada subsetor e que seja propiciadora de uma igualdade de oportunidades
para todos os cidadaos, eliminando desequilibrios sociais que resultam das injusticas na reparticao de recursos, promovendo a satisfacéo

das necessidades das populacdes e os servicos publicos de proximidade.
3. Financiamento

a)Repor a capacidade financeira das Freguesias, garantindo uma justa reparticao de recursos publicos e o consequente aumento do FFF,

com vista a execucao das suas atribuicoes e competéncias, atraves de uma nova Lei de Financiamento;

b)Realizar uma justa reparticao horizontal do FFF, através da atualizacao dos writérios de ponderacao, garantindo um montante minimo

para o funcionamento das Freguesias;

o)Exigir a redistribuicao pelas Freguesias dos montantes remanescentes do FFF, apos a aplicaao das clausulas travao;
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d)Possibilitar o acesso a regime de credito de medio e longo-prazo, nomeadamente, para equilibrio financeiro conjuntural ou estrutural;

e)Alem da presenca assidua da ANAFRE nas comissdes de avaliaco dos programas regionais e programas tematicos, € necessario um
trabalho deinfluéncia junto da Entidade Gestora, para que os futuros Avisos, a serem aprovados e publicados possam, em areas essenciais,

incluir as Freguesias no elenco das entidades a quem e permitida a apresentacao de candidaturas.
Ui, Estatuto do Eleito Local

alPossibilitar que, a curto-prazo, se proceda a alteracao do regime de permanéncia e meio-tempo, possibilitando as Freguesias, em funcao

da sua dimensao e orcamento, dar cumprimento ao principio da proximidade e execucao das suas competéncias proprias e delegadas;

bSuscitar a concretizacao, a médio-prazo, de um novo Estatuto do Eleito Local, em diploma unico, evitando a dispersao de legislacao e

aprofundando as necessidades das Freguesia.

Reiteramos o compromisso de reforcar o papel da ANAFRE enquanto parceiro social e instituicao de relevo junto dos orgaos de soberania — Presidente
da Republica, Assembleia da Republica, Partidos Politicos e Governo — nas materias que dizem respeito a arquitectura da Autonomia Local, por isso,
a todos apresentamos o nosso Documento de Orientacao Estrategica e Conclusdes do XV Congresso Nacional da ANAFRE. Para além da regular
participacdo institucional nos diversos conselhos, comissoes e audicdes, nos termos da lei, nomeadamente em sede de debate na especialidade do

Orcamento de Estado.

Por fim, iremos continuar com a participacao em iniciativas de comemoracao dos 40 Anos das Primeiras Eleicdes Autarquicas, depois de neste
dezembro, termos reunido com a Associacao Nacional de Municipios Portugueses, em Convencao Nacional, para conjugarmos esforcos, num grande

momento para o Poder Local.

0 Presidente do Conselho Diretivo

Pedro Cegonho
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amos entrar na reta final deste nosso mandato. No contexto, tendo sempre presente a preocupacao com o equilibrio das contas da associacao,
tudo faremos para estar proximo das nossas associadas, sem perder de vista o contacto com as nao associadas e a sua consciencializaao da

mais-valia em integrar esta nossa grande, reconhecida e, porque nao dizé-lo, prestigiada familia autarquica.

Para tanto e apesar de ser ano de eleicdes autarquicas, teremos um especial cuidado com os territorios onde a base associativa demonstra baixas

taxas de adesao.
Base Assodativa/Formag3o/Modemizagdo Administrativa

A maior incidéncia de que falamos no paragrafo anterior, pode ser potenciada pelos programas de formacao e modernizacao administrativa,

envolvendo e sensibilizando os eleitos locais nesta caminhada segura e responsavel na gestao da res publica.
Prestaremos o apoio considerado indispensavel a todas as Delegaoes, nomeadamente onde aquelas onde aimplantacao da associacao € menor.

A intensificacao da articulacao entre os diversos Pelouros e as Delegacdes é fundamental, conscientes que estamos de que so com esforo e

perseveranca conseguiremos cumprir os objetivos, confirmando a maxima de que "o caminho faz-se caminhando", sempre.
Recursos Humanos

A formacao e atualizacao de conhecimentos pelos nossos quadros, continuara a ser um designio, fundamental a qualidade técnica que se deseja no

apoio as Freguesias e a representacao institucional dos dirigentes associativos.
Serao considerados trabalhos de consultoria externa, em funcao da especializacao exigida nao disponivel no nosso quadro de colaboradores.
Dotaremos os nossos servicos dos recursos humanos necessarios a prestacao de servicos de qualidade e em aperfeicoamento constante.

Infraestruturas Fisicas

Constatando-se nao ter sido considerada pela Camara Municipal de Lisboa, a nossa disponibilidade para investir na conservacao do Palacio da Mitra,
procederemos apenas a adequacao dos espacos que nos estao cometidos, tendente a melhorar a organizacao dos nossos servicos, também no sentido

de haver um confortavel ambiente de trabalho.




ANAFRE - ASSOCIACAO NACIONAL DE FREGUESIAS

Na sede associativa da Benedita, prevé-se a concretizacao dos previstos trabalhos de conservacao do prédio, organizados pelo condominio, de que

suportaremos a nossa quota - parte.
Equipamento

Tendo sido modernizado o parque informatico da associacao, havera sempre o investimento necessario a prestacao de um servico de qualidade,

nomeadamente a aquisicao de uma envelopadora.
Mobllidade

Nesta rubrica, onde a despesa ¢ mais robusta, teremos sempre presente a integracao de varias acoes setoriais nas iniciativas descentralizadas,

potenciadoras do principio de "fazer mais com o mesmo".
Agdo Formativa

Sendo uma das importantes areas da atividade associativa, em articulacao com os Pelouros das Delegacdes e da Formacao, procuraremos apoio

financeiro, no ambito da cooperacao técnica e financeira com o Governo e resultante de candidaturas a fundos comunitarios.

Estando ja disponiveis diversificadas formas de pagamento de quotas, € nossa expectativa que a taxa de incumprimento desca, também fruto de uma

maior sensibilidade para o cumprimento das obrigacdes associativas.

Como vem sendo habito, a proposta de orcamento, contem algumas notas explicativas da aplicacao das verbas das diferentes rubricas mais relevantes.
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Pelouro da Coordenacao Juridica, reunido no Palacio da Mitra, em Lishoa, no dia 18 de novembro de 2016, cruzou e analisou todos os
contributos, sugestoes e opinides formulados pelos Membros do Pelouro, cooperando, construtivamente, na elaboracao do Plano de
Atividades para 2017, que ha-de nortear a sua participacao na estrutura organizacional da ANAFRE, da qual o Pelouro ¢ parte integrante, e

que vai servir de documento orientador do trabalho do Gabinete Juridico, durante o ano civil de 2017

Reconheceu-se o sentido que faz articular as questdes de cariz juridico com as iniciativas de indole politica, a desenvolver durante o ano proximo,

quer no seio da ANAFRE, quer as ditadas pela necessidade de total e constante apoio juridico as Freguesias Associadas.

Assim, o Pelouro debrucou-se sobre a necessidade de proceder a articulacao das diversas areas que, tradicionalmente, compoem a grelha de trabalhos

do Pelouro e correspondente Gabinete Juridico, designadamente:

e A-CONSULTADORIA JURIDICA

e B-ESTUDOS

e (-PRODUCAO DE INFORMACAO

e D-(RIACAO DE REGULAMENTOS TIPO

e  E-C(OOPERACAQ NO PROCESSO LEGISTIVO
e  F-FORMACAO INTERNA E EXTERNA

e G-REPRESENTACAQ INSTITUCIONAL

e H-ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

e |-RECOMENDACOES

Verificando-se a sinergia entre todas as areas em presenca, o Pelouro deliberou:

Fazer 0 acompanhamento metodico das iniciativas da ANAFRE, apoiando juridicamente todas as iniciativas de cariz politico e as deliberacdes tomadas
no Conselho Diretivo, sempre que as decises nele tomadas possam e devam observar os valores da conformidade ao ordenamento juridico portugués

e exijam a presenca do Gabinete Juridico junto das Freguesias.

A - «CONSULTADORIA JURIDICA»

Durante o ano de 2017, o Pelouro (J empenhar-se-a nas relagdes com as Freguesias Associadas, dando satisfacao tempestiva as questaes por elas

colocadas, o que sera tanto mais visivel quanto maior for a aposta na celeridade e na certeza juridica das respostas e pareceres a emitir.
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0 Pelouro vai continuar a estabelecer como meta temporal para a formulacao de respostas a duvidas e para a emissao de pareceres sobre questoes

juridicas e contabilisticas, o prazo maximo de 10 dias uteis, nos termos do C.P.A.

As situacdes de maior complexidade, quer pela novidade quer pela excecionalidade da matéria ou da situacao envolvente, poderao ocasionar a

extensibilidade daquele prazo, o que sera devidamente explicado as Freguesias.
B - «ESTUDOS»

As questdes colocadas pelas Freguesias sobre problemas com que se deparam no exercicio das suas competéncias, revestem-se, muitas vezes, de

grande complexidade, exigindo estudo aturado das materias em presenca.

A orientacao a recomendar-lhes pode forcar a necessidade de propor a propria alteracao dos diplomas em vigor por se revelarem pouco claros e, ate,
inadequados a vivéncia das Freguesias pelo que serao aprofundados estudos pelos Gabinetes Técnicos e produzidas propostas de alteracao a

apresentar ao legislador.

Designadamente:

1-LEIN© 752013, DE 12 DE SETEMBRO:

1.1- Areas de intervencao prioritaria por ela suscitadas:

0 novo regime juridico do comercio a retalho (venda ambulante em feiras), cuja competéncia regulamentar pertence aos Municipios, deve ser da

competéncia das Freguesias sempre que a localizacao do espaco se circunscreve ao teritorio da Freguesia.

A criacao de Regulamento sobre comércio a retalho nao sedentario faz parte deste Plano de Atividades e dele fica incumbida a Jurista Dora Sousa.
1.2- As novas competéncias legais das Freguesias continuam a suscitar dividas de interpretacao e de falta de clarificacao.

0 Pelouro vai continuar a produzir notas informativas e a disponibilizar pareceres juridicos:

Novas competéncias legais - Tendo produzido um levantamento exaustivo sobre as competéncias das Freguesias plasmadas na Lei 15/2013, de 12 de
setembro, o Jurista Daniel Marques vai continuar a desenvolver Estudos nesta area e a produzir Notas Informativas e Interpretativas sobre

(ompeténcias.

Delegacao legal e Acordos de Execugao — Continuando a constatar-se a existéncia de grandes inconformidades a Lei na producao da forma e da

substancia dos Acordos de Execugao, o Gabinete Juridico, continuara a apreciar e a recriar modelos conformes a disponibilizar as Freguesias.
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2- LEIN® 35/2014, DE 20 DE JUNHO

2.1. Retificada pela Declaracao de Retificacao n® 31-A/2011, de 19 de agosto, a aplicaao da Lei Geral do Trabalho em Funcdes Plblicas/LTFP ¢, ainda,
uma area legislativa que provoca a colocacao de embaracos na sua aplicacao pelas Freguesias, necessitando de aturada informacao que sera produzida

pelo Pelouro.
3- LEI GERAL DO ORCAMENTO DE ESTADO (QE/2011)

3.1. ALei do OE/2017 hem como as respetivas normas de execuao do OE/2017, serao alvo da elaboracao de resumo das repercussdes para as Freguesias,

designadamente, todas as questdes atinentes aos recursos humanos; recrutamento de trabalhadores, dotacdes financeiras; alteracdes normativas;
3.2. Comunicacao do regime de funcdes dos eleitos — tempo inteiro e meio tempo:

00E[2017 acolheu as alteracdes introduzidas no Regime de Fundes dos Eleitos de Freguesia. Considerando a necessidade de ser alargado o prazo de
comunicacao do regime de funcoes adotado por estes Eleitos, tal como proposto no nosso Parecer sobre o OE/2011, o Pelouro continuara a
acompanhar os desenvolvimentos da implementacao das novas regras instituidas e a reivindicacao da eliminacao daquela limitacao temporal de

comunicagao.

3.3.0Pelouro propde-se elaborar uma recomendacao fundamentada a enviar a SEAL e a DGAL.

4~ GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

L1, Avevisao da legislacao em vigor, designadamente, no que respeita ao procedimento concursal comum, € uma reclamacao a nao perder de vista.
0 Pelouro acompanhara a proposta e sustentara a produgao de um regime simplificado para as Freguesias.

Sempre que surjam dvidas, no ambito de recursos humanos, do recrutamento de trabalhadores, dos procedimentos concursais, os trabalhos a

produzir serao tarefa propria da Jurista Leonor Amaral.

1.2, Igualmente urgente € a criacao de um regime excecional para a regularizacao da situacao laboral de trabalhadores das Freguesias, cujos vinculos

laborais ndo possuem sustentacao legal.

Exaltando-se o trabalho ja elaborado - Anteprojeto de diploma - o Pelouro vai promover a sua apresentacao ao legislador, confiando tal missao ao

Jurista Daniel Marques.

5 -OUTROS REGIMES LEGAIS A NECESSITAREM DE REVISAC:
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5.1. Canideos — Apesar da dispersao da legislacao atinente, tem-se verificado que, em matéria de canideos e gatideos, o sistema de registo,
licenciamento, profilaxia, cumprimento do plano nacional de luta anti-rabica, aplicacao do regime contra-ordenacional, nao tem suscitado grandes

problemas de aplicacao.

Apesar disso, as Freguesias continuam a colocar ao Gabinete Juridico muitas duvidas, quanto a fixacao da competéncia para o procedimento contra-

ordenacional, elaboracao do competente processo e aplicacao de coimas.

Registam-se, porem, algumas anomalias na aplicacao dos principios da uniformizacao de critérios na fixaao dos valores das taxas e no exercicio da
competéncia territorial do licenciamento, pelo que, cumpre a ANAFRE a emissao de informacdes as Freguesias e recomendacdes sobre a observancia

das determinacoes legais.

Outra lacuna registada nesta area diz respeito a densificacao do cadastro da populacao canidea e gatidea onde existe um grande deficit no

recenseamento das verdadeiras existéncias.

0 tratamento informativo desta matéria competira, essencialmente, ao Jurista Daniel Marques que tambem propora e defendera a ideia de

sistematizacao e unificacao da legislacao num unico diploma.

(- <PRODUCKO DE INFORMACAO JURIDICA»

1- BROCHURAS INFORMATIVAS

As Freguesias interpelam, frequentemente, a ANAFRE sobre a existéncia de brochuras tematicas de apoio a sua atividade.

Apesar dos Pareceres, Informacoes Juridicos e Faq's alojados no PORTAL ANAFRE, o objeto material, sempre a mao e a todo o momento disponivel,

continua a ser uma pretensao dos Eleitos de Freguesia.

Todas as existentes (que mereceram das Associadas reconhecido acolhimento), necessitam de revisao e profunda atualizacao, tarefa a que o Gabinete

Juridico se vem propor.
2- ATUALIZAQ[\O DE LEGISLAQT\O
A melhor relacao institucional com as Freguesias Associadas atinge-se, especialmente, através da comunicacao que, com elas, se souber intensificar.

Serao produzidos comunicados periodicos sobre legislacao publicada, através da newsletter, trabalho de que se incumbira a Jurista Dora Sousa.
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0 PORTAL ANAFRE devera ser, cada vez mais, um instrumento privilegiado de informaao e comunicacao com as Freguesias, impondo-se, na parte

juridica, que seja permanentemente atualizado, recarregado e participado com assuntos de interesse para as Freguesias.

Nele se alocarao informacdes juridicas Uteis; comunicagdes urgentes; artigos de opiniao; legislacao publicada, alertas para o cumprimento de normas

legais, tais como prazos, entre outros.
Sera, ainda, entreposto de rececao de pedidos de pareceres juridicos das Freguesias e da emissao das suas respostas.

Todavia, a monotorizacao deste canal de comunicagao nao esta a cumprir a sua vocagao nem consegue cumprir o desiderato com que foi concebido,
quer a nivel interno, quer a nivel externo. Para a gestao deste instrumento de publicacao e comunicacao, o Pelouro conta com a colaboragao da

Secretaria de Direcao, Elia Batista,
3- ATENDIMENTO TELEFONICO

Continuara a ser feito atendimento telefonico aos Eleitos das Freguesias as 2as e Sas feiras de cada semana, entre as 14h00 e as 17h00, com a

recomendacao de que esta via de comunicacao se destina, estritamente, a consultas ligeiras e urgentes.

Sem menosprezo pelas vias convencionais de comunicacao, os meios informaticos de que a ANAFRE dispde serao utilizados preferencialmente,

reconhecidas que sao as vantagens da celeridade, da economia de tempo e de recursos, da simplificacao de procedimentos.
D- ¢PHODUﬂ0 DE INFOHIMﬂO ESPECIALIZADA -
(RIACAO DE REGULAMENTOS TIPO»

1 - Sao diversas as atribuicdes e competéncias das Freguesias para o exercicio das quais se verifica a necessidade da existéncia de informacao
especifica. A producao de Regulamentos Tipo enquadradores, continua na mira do GJ. Deve, antes de mais, rever-se e repristinar-se os ja existentes.
0 Pelouro tem, ainda, como preocupacao complementar, a criagao de outros e varios Regulamentos, designadamente, o ja citado Regulamento sobre

comercio a retalho ndo sedentario, foi confiado a Jurista Dora Sousa.
2- Serao, ainda, dignas de consignacao em Regulamento Tipo materias tais como:

As novas competéncias do Art® 16° do Anexo a Lei 15/2013, de 12/09. As taxas cobradas no ambito da atividade propria das Freguesias cujos
Regulamentos nao dispaem de fundamentacao economica e financeira com a desejada atencao sobre a diferenciacao entre conceitos tais como pregos

e taxas que necessita de aclaracao e densificacao.
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A qualidade e conteudo dos atestados, declaragdes e certificacdes.
E - «0 PROCESSO LEGISLATIVO»

Aprodugao de pareceres institucionais sobre a legislacao que se prepara para publicacao, exige, também, apurado cuidado na recolha de opinides que

se repartem entre as opinides juridicas e as opinioes politicas.

Por forca da qualidade de Parceiro Social, a ANAFRE ¢ convidada a pronunciar-se sobre Propostas, Projetos, Anteprojetos de diplomas de carater

muito abrangente e, sobretudo, quando as leis a aprovar tenham por objeto o Poder Local, de forma especial, os que visam as Freguesias.

A apreciacao juridica passara sempre pelo Gabinete homologo que fara os necessarios comentarios especializados os quais, pela Coordenadora do

Pelouro, serao cruzados e caldeados com as perspetivas politicas recolhidas no seio da Direcao da ANAFRE.
Pretende o Pelouro CJ que a analise dos processos legislativos nao tenha de ser um esforco necessariamente individualizado e solitario.

0 conhecimento adquirido no cumprimento do trabalho, quer pelo tempo investido no estudo e nainvestigacao, quer pela formacao facultada, nao e

capital exclusivo de quem o adquiriu mas capital da propria instituicao que o proporcionou.
E portanto, um patrimonio coletivo que deve ser partilhado para dele todos fruirem, dele se fazendo instrumento de trabalho.
Em suma:

Repartida por todos os Membros da equipa, a analise dos instrumentos legiferandos, incumbe a Coordenadora do Pelouro produzir o Parecer. Para

tal, serdo realizadas sessoes de discussao em que cada colaborador tecnico se pronuncie e opine sobre a sua analise.
Esta partilha de responsabilidades sera extensivel a elaboracao da Newsletter que se ira manter.

Partilhando informacao e corresponsabilizacao, serao geradas dinamicas de trabalho frutuosas e salvaguardar-se-a o tempo necessario a alocar, por

cada um, na sua “gestao de carteiras” de pareceres, as solucdes conjuntas que resultem do somatorio e concertacao das opinides individuais.
0 0

Partilhar o conhecimento e dinamizar o dialogo, sao processos pedagogicos potenciadores do bom relacionamento interpessoal e de frutuosa partilha

de saberes.
F- CFOHMAﬂO JURIDICA EXTERNA E INTERNA»

1- 0 PELOURO NA FORMACAO JURIDICA EXTERNA (DAS FREGUESIAS)
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Perspetivando-se a concretizacao de oportunidades de formacao em geral para as Freguesias, organizada pelas estruturas da ANAFRE, o Pelouro
continuara a colahorar com os Pelouros das Delegacoes Distritais e Regionais e da Formacao em todas as circunstancias em que aqueles Pelouros

suscitem tal colaboracdo.

Para que o trabalho interno nao saia prejudicado na sua cadéncia, torna-se necessario que os Pelouros da Formacao e das Delegacdes Distritais e

Regionais concertem a sua programacao com o Pelouro da Coordenao Juridica, uma pratica ainda nao instituida.
2-0PELOURO NA FOHMA(]\O JURIDICA (AUTO REQUALIFI(AQ[\O)

0 Pelouro deseja criar formas de articulacdo com as restantes estruturas da ANAFRE nacional, regional, distrital e local, potenciando um maior
conhecimento das leis, um melhor dominio das normas juridicas, um papel determinante na sua observacao e aplicaao, garantindo maior seguranca

para as Freguesias, no dominio da aplicacao do direito na sua atividade

Nesse sentido, 0 Pelouro reconheceu a necessidade de serem programadas reunioes tematicas com a presenca de todos os elementos do Gabinete e
respetiva Coordenadora, com uma periodicidade quinzenal e, em periodos mais dilatados, com a presenca dos Membros do Pelouro, sempre que

reconhecidamente recomendavel, podendo ser solicitada a presenca de especialistas em direito autarquico.

Essa comunicacao permitira a partilha de experiéncias, a consolidacao de uma “jurisprudéncia” interna que, se nao for uniformizada, podera provocar

a duplicacao de esforcos e de opinides.

Tal ndo acontecera se, sobre determinada materia, se concertar a maioria de entendimentos num certo sentido, consagrando-o como a posicéo a

tomar, sem prejuizo das opinides individualmente manifestadas.

Nesse particular, as reunides entre os técnicos do Gabinete Juridico, a Coordenacao do Pelouro e o proprio Pelouro, sao momentos e lugares

privilegiados para, reunidos em plenario, se decidir num ou noutro sentido.

E, neste ambito, o Pelouro planeou um encontro de trabalho (modelo time building), entre todos os Elementos citados, com um programa a definir,
onde todos, nas suas pessoais especialidades e sensibilidades, se sintam pecas do mesmo puzzle, construtores do mesmo edificio, em verdadeira

interatividade.

Reconheceu, ainda, a reciprocidade do dever de serem proporcionadas oportunidades de formacao aos Juristas da ANAFRE bem como, da sua parte,

serem exigidas tais oportunidades.

Por isso, planificara momentos de:
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e Dehate endogeno e interativo;

o Abordagem externa e consultiva;

o  Estudoanalitico de situacdes locais;

o Partilha e sensibilizacdo de saberes e conhecimentos

o Propostas coletivas de solugdes, aceites em uniformidade, para problemas concretamente identificados.
G- «(()OPERAﬂO E HEPHESENTAQO INSTITUCIONAL»
As Delegacdes Distritais e Regionais e aos restantes Pelouros sera prestada toda a colaboracao juridica possivel sempre que solicitada.

0 Presidente do Conselho Diretivo tera, nas suas multiplas acdes, obrigacdes, responsabilidades, intervencdes e representacoes institucionais,

cooperacao incondicional.

0 Pelouro representara a ANAFRE em todos os organismos e circunstancias para que foi designado: Fundacao INATEL, ACM, ANIMAR (Dia Municipal

para a lgualdade), REDE RURAL NACIONAL.
H- GORGANIZAGO E FUNCIONAMENTO»
0 Pelouro reunira, obrigatoriamente, duas vezes por ano, sem prejuizo das demais reunies que se ajuizem necessarias.

Sempre que possivel, estas reunides incluirao a participacao dos Tecnicos do Gabinete Juridico, para esclarecimentos e uniformizacao de opinides ou

aclaracao de duvidas.
A Coordenadora reunira quinzenalmente com o Corpo Tecnico e, sempre que se justifique, com qualquer outra periodicidade.
0 Pelouro deixa ao Conselho Diretivo e, mormente, a Comissao Permanente, algumas:

| - «RECOMENDACOES»

Considerando que o Pelouro da Coordenacao Juridica € recetaculo das preocupagdes e dificuldades das Freguesias e que, algumas delas, exigem o
envolvimento da Comissao Permanente, nao pode deixar de recomendar especial empenho na facilitaao da gestao autarquica pelos seus Eleitos,

apelando a sua atencao para as seguintes questoes:

o (riacao de um regime simplificado para a Contratacao de Pessoal, que preveja a possibilidade de contratacao a termo mas com vigéncia

para 0 mandato autarquico
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o Revisao daLein® 8/2012, de 21 de fevereiro - LCPA

o  (onsideracao de um regime simplificado de Contabilidade para as Freguesias

e Publicacdo de umregime excecional de regularizacao das situacdes dos trabalhadores sem vinculo laboral.

o Atencao especial sobre o acesso das Freguesias ao PORTAL ANAFRE, perspetivando a sua melhor monitorizacao, a orientacao e

acompanhamento das Freguesias nesse acesso e a sua mais eficaz utilizacao.
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0 Pelouro das Delegacdes & composto pelos membros do Conselho Diretivo: Francisco Jesus (Coordenador), José Gabriel, Vitor Marques, Francisco

Oliveira e Simplicio Pestana.

Durante 0 ano de 2016 e no ambito das atividades e acdes do Conselho Diretivo da ANAFRE, destacaram-se os Encontros Distritais/Regionais,

promovidos pelas Delegacdes, onde foi colocado a debate os eixos principais de atuacao da ANAFRE e as areas prioritarias de intervencao, emanadas
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do Documento de Orientacao Estratégica, bem como a implementacao do projeto de Modernizagao Administrativa, onde as Delegacdes tiveram um

papel essencial, assim como as Acdes de Formacao Juridica e Contabilistica.

De igual forma destacamos o papel preponderante das Delegacdes no objetivo de aumento do numero de Freguesias associadas, permitindo, desta
forma, ultrapassar os 50% e reforcar o numero de associadas, ultrapassando a barreira das 1.500, possibilitando que a ANAFRE mantenha o seu

Estatuto de Parceiro Social, reforcando, simultaneamente, a sua intervencao.

Para 0 ano de 2017, considerando o fato de estarmos perante um ano eleitoral autarquico e no quadro que reconhecemos de autonomia de cada uma
das Delegacoes, com dinamicas e objetivos proprios, importa reforcar e aprofundar, por um lado, o seu papel determinante na afirmacao das
Freguesias, do ponto de vista regional e nacional e da propria ANAFRE e, por outro, no melhor funcionamento contabilistico e administrativo das

Delegacdes, preparando o caminho para a eleicao dos orgaos para o mandato seguinte.

Torna-se também imprescindivel, por parte da ANAFRE continuar a pugnar pela adesao de nao associadas, bem como melhorar significativamente a

sua comunicagao institucional internamente entre associadas, cujo objetivo reconhecemos ficou aquém do que nos propusemos.

Num quadro de aposta da ANAFRE na Modernizacao Administrativa, evidencia-se, tambeém, como objetivo a formacao para utilizacao da nova

plataforma “E-freguesias”, hem como a possibilidade das Delegacdes possuirem um site proprio para divulgacao distrital e regional.

Finalmente, ¢ no quadro de anterior deliberacao do Conselho Diretivo e Conselho Geral da ANAFRE, importa colocar em pratica a possibilidade de
realizacao de iniciativas e eventos das Delegacdes, com hase num reforco financeiro da ANAFRE, através das candidaturas apresentadas e a

apresentar.
Desta forma, o Pelouro das Delegacdes traca como prioridades para 2017:
1. Manter o objetivo de aumento do nimero de associadas, contando com a colaboracao das Delegacdes;

2. Realizar encontros distritais com enfoque no modelo de FOHMA§A0+DEBATE, em todas as Delegacdes Distritais/Regionais, em parceria

com as Delegacdes e Pelouro de Informacao, Formagao e Ambiente, bem como no ambito do E-Freguesias;

3. Reforcar a metodologia de consolidacao contabilistica e administrativa das Delegacdes, por forma a cumprir o estipulado no

Regulamento das Delegacdes, permitindo a transferéncia financeira regular para o funcionamento das Delegacoes;

I}, Acompanhar e apoiar acdes e iniciativas de ambito distrital e regional, na defesa das Freguesias, das populacdes e territorios, propostas

pelas Delegacdes;
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5. Implementar os projetos candidatos ao financiamento extraordinério das Delegacoes para FORMACAO, MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA ¢ para iniciativas de Comemoracao dos 40 ANOS DO PODER LOCAL DEMOCRATICO;

6. Realizar em colaboraco com uma Delegacéo o Encontro de Mulheres Autarcas de Freguesia;

1. Realizar o ENCONTRO NACIONAL DE DELEGACOES DISTRITAIS e REGIONAIS da ANAFRE.

Delouro -

urante o ano de 2016 varias foram as ades onde foi evidente a participaao efetiva da ANAFRE.

Cumprindo com a missao adstrita a este Pelouro, pautamo-nos pela participacao ativa nas varias Comissoes Nacionais € Foruns, dando
desse modo o nosso contributo, visando o apoio as pessoas com deficiéncia, minorias étnicas, intervencao comunitaria,

desenvolvimento e exclusao social, cuidados primarios de saide, combate a droga e toxicodependéncia, combate ao uso nocivo do

alcool, promocao dos direitos das criangas e jovens, mercado social do emprego, juventude e outras areas sociais, destacando aqui o “regresso” do
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programa Garantia Jovem, ja com a primeira reuniao realizada, onde pensamos que toda a nossa experiéncia no acompanhamento direto que

prestamos as nossas populacdes, € encarada pelos diversos parceiros como uma mais-valia.

Assim, apesar de algumas falhas, a envolvéncia com as Freguesias, parceiros indispensaveis no enquadramento da politica de proximidade com as

populaoes, foi evidenciada e reconhecida.

Teremos uma acao cada vez mais forte e importante no que se refere as iniciativas e programas que visem a protecao das criangas e jovens emrisco e
0 combate ao trabalho infantil, continuando a nossa ativa participacao na Comissao Nacional de Promocao dos Direitos e Protecao das Criancas e

Jovens.

Como resultado da afirmacao do trabalho desenvolvido, a ANAFRE foi convidada a participar num grupo de trabalho interministerial, com a finalidade
de apresentar uma proposta de Estratégia Nacional para o Envelhecimento Ativo e Saudavel, com o qual nos congratulamos e esperamos dar um

contributo importante para 0 bem-estar e qualidade de vida dos nossos idosos.

Apresentaremos em 2017, no ambito do Forum Nacional Alcool e Saude, o relatorio referente ao “Compromisso”, sobre a problematica do uso do

alcool, com base nos contributos enviados pelas associadas.

Mantendo aquela que tem sido a nossa postura, a ANAFRE, continuara a prossecucao da sua politica de accao, positiva, sempre com uma orientacao
recetiva na realizacao de accdes conjuntas com outros Pelouros, no sentido do desenvolvimento sustentado, tendo como eixo prioritario a qualidade

de vida e cidadania plena.

A situacao social dos Ultimos anos, conjugada com o encerramento de multiplos servios publicos um pouco por todo o pais levou a uma procura

crescente de respostas, informacao, encaminhamento e apoio, por parte da populacao junto da entidade mais proxima, a Freguesia.

Nao existindo competéncias claras, legalmente atribuidas as Freguesias, € impossivel a indiferenca perante estas questoes, sendo a ANAFRE, como

representante das Freguesias, chamada a assumir cada vez mais responsabilidades nesta area.

Entendemos fundamental que as Freguesias assumam o papel de parceiros efetivos nas respostas sociais, representando os interesses das varias

faixas etarias da populacao, podendo, em articulaao direta com a administracao central, gerir e responder diretamente as suas necessidades.

Para conhecimento de todas as associadas informamos da constituicao do Pelouro de Areas Sociais e das representacdes dos elementos que o

compoem:

o (oordenador; Jorge Manuel Lebre da Costa Veloso

2l
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o Representante na Comissao Nacional de Promocao dos Direitos e Protecao das Criancas e Jovens ((NPDPJ) e
GARANTIA JOVEM (Comissao de Coordenacao e Acompanhamento do Plano de Implementacao).
e Secretario: Francisco Jose Ferreira da Rocha
o Representante no Conselho Nacional para a Promocao do Voluntariado e na Comissao Nacional do Rendimento Social
de Insercao.
o Vogais: Luis Miguel Mendes Ramalho
o Representante no Conselho Consultivo da Juventude e Conselho Consultivo das Familias.
o Paulo Manuel Bernardes Moreira
o Forum Nacional Alcool e Satide e Conselho Consultivo para a Reforma dos Cuidados de Saude Priméria.

e Analsabel Miranda Porfirio

o (onselho Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool

s areas funcionais que estao incumbidas a este pelouro sao a Informacao, Formacao e Ambiente que vao ser desenvolvidas sob a

superintendéncia do (D e em articulacao com todos os outros pelouros.

INFORMACKD

2
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A informagao para as organizacoes ¢ um dos recursos cuja gestao e aproveitamento mais influencia o seu sucesso. £ um fator estruturante e um

instrumento de gestao, bem como uma arma estrategica indispensavel para a obtencao de eficiéncia organizativa.
Vamos continuar o esforco no sentido de melhorarmos o processo de informacao interna e externa dentro da nossa Associacao.

o Acdesadesenvolver:
o Gerir e melhorar a pagina da ANAFRE na rede social Facebook

o Melhorar aPagina Intemet da ANAFRE

Aperfeicoar a Gestao Documental internamente, com processos informaticos baseados na desmaterializacao e na tramitacao eletronica de

documentos
FOHMA{IO
Dentro das atividades do Pelouro e nesta area especifica, pretendemos:

o Organizar e acompanhar a gestao dos programas financiados para formacao de eleitos e funcionarios das Freguesias.
o (ontinuar a dinamizar acoes de formacao a realizar descentralizadamente pelos Distritos

o Divulgar junto das associadas todo o processo de formacao da ANAFRE.

o Dinamizar as Acoes de Formacao, a nivel distrital, no ambito da Protecao Civil.

e Ponderar em articulagao com o Pelouro Juridico, a realizacao do “Manual do Autarca” tendo em vista a preparacao do periodo pos eleicoes.

AMBIENTE
Ponderar a hipotese de candidaturas a Fundos Comunitarios, entre outros, nas areas de:

o Energiasrenovaveis
o [ficiéncia energetica
e Micro-Etar

e (ompostagem

Participar em iniciativas diversas com o objetivo de enriquecer a participacao e a afirmacao das Freguesias, através de representacdes de qualidade

em todas as areas onde a ANAFRE esteja representada.
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o Protecao Civil

e  formagao

o Acessibilidades especiais
o Florestas

o Bombeiros

e Seguranca Rodoviaria
REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
Arepresentacao institucional esta distribuida pelos elementos do Pelouro do seguinte modo:
Protecao Civil

o  (omissao Nacional de Protecao Civil - Jorge Neves

o (entro de Recursos de Protecao Civil e Bombeiros (Conselho Geral) - Antonio Danado

Formacao

e (omissao Intersectorial de Formacao -Jorge Neves | Paulo Moreira

o Acessibilidades especiais. Plano Nacional de Promocao do uso de bicicletas e outros transportes suaves - Joaquim Teixeira

Florestas

e  (onselho Consultivo para a Fitossanidade Florestal -José Barroca

Bombeiros

o (onselho Nacional de Bombeiros - Antonio Danado

Seguranca Rodoviaria

e Grupo de Trabalho 5 - Estratégia Nacional de Seguranca Rodoviaria - Paulo Moreira
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ACAMENTO

NOTA DE ABERTURA

ENQUADBAMENTO DO PROCESSO ORCAMENTAL 2011

26 PLANO DE ATIVIDADES [ ORCAMENTO 2017
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endo a ANAFRE uma associacao de direito privado, que aplica a SNC- Sector Nao Lucrativo, o Orcamento sempre funcionou como uma
ferramenta de gestao que permite acompanhar o seu desempenho e assegurar que os desvios do plano tracado, sejam analisados e

adequadamente controlados, do ponto de vista dos Gastos/Perdas e dos Ganhos/Rendimentos.

Na sequéncia do “Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades de Politica Economica“, o perimetro do Estado foi alargado, tendo nesse
contexto a ANAFRE sido considerada com Entidade Reclassificada da Administracao Local. Por este facto, a ANAFRE estara abrangida pelo novo regime
contabilistico das Administracdes publicas (SNC-AP), tendo o prazo de entrada em vigor sido alterado para 2018. Assim, durante o ano de 2017,

procederemos em similitude com 0 2016.

Atendendo as especificidades da ANAFRE e a sua contabilidade abrangida pelo SNC- Sector Nao Lucrativo, apenas consideramos a aplicacao da Lei
dos Compromissos ¢ dos Pagamentos em Atraso, no que se refere a emissao da requisicao externa, n.% de compromisso, fundos disponiveis e

pagamentos em atraso.

Mas as obrigacdes para as entidades reclassificadas nao ficam por aqui, tendo em conta o Decreto-Lei de Execucao Orcamental 2015. Assim, na pratica,
a elaboracao do orcamento devera ter em conta esta especificidade, implicando a utilizacao parcial do POCAL e do classificador economico das

autarquias locais.

Contudo, as dificuldades de implementacao sao muitas, na medida em que a aplicacao informatica da contabilidade que dispomos nao responde a
esta realidade de contabilidade “Mista”. Prevé-que com a entrada em vigor do SNC-AP possa haver harmonizacao dos Sistemas de Normalizacao
Contabilistica. Nessa perspetiva, com vista ao cumprimento desta imposicao legal, serao envidados todos os esforcos para produzir os documentos

obrigatorios.

Os pressupostos gerais na elaboracao do orcamento para 2017, relativamente as despesas, resultam da analise dos valores historicos de cada rubrica

e da estimativa de encargos com as atividades propostas para este ano, permanecendo a preocupagao com a contencao da despesa.

Quanto as receitas provenientes de quotas, consideraram-se os valores totais de quotas a receber, de acordo com 0 numero de Freguesias associadas.

NTO (SNC-ESNL)

ORCAMENTO DE GASTOS/PERDAS E INVES

MENTOS

GASTOS E PERDAS 2017

1



ANAFRE - ASSOCIACAO NACIONAL DE FREGUESIAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e Seguranca
Honorarios
(onservacao e reparagao
Materiais
Livros e documentacao técnica
Material de escritorio
Artigos para oferta
Energia e fluidos
Eletricidade
Agua
Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocaoes e estadas
Servigos diversos
Rendas e alugueres
Comunicacao
Seguros
Despesas de representacao
Limpeza, higiene e conforto
Outros servicos
GASTOS COM 0 PESSOAL
Orgéos Sociais
Remuneracdes do pessoal
Encargos sobre remuneracoes
Seguros acidentes trabalho e doencas profissionais
Qutros gastos com o pessoal
OUTROS GASTOS E PERDAS
Impostos (IMI)

TOTAL DE GASTOS E PERDAS
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
Obras conservacao Benedita
Equipamento Informatico
Equipamento Administrativo

TOTAL DE INVESTIMENTOS

TOTAL DE GASTOS E PERDAS E INVESTIMENTOS

RENDIMENTOS E GANHOS

PRESTACOES DE SERVICOS
Quotas
JUROS E QUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

1162 900,00
38100,00
29500,00

1000,00
200,00
5000,00
3000,00
6200,00
2600,00
3000,00
600,00
500,00
350,00
150,00

230 000,00

230000,00
187500,00
11500,00
20000,00
10 000,00

500,00
2000,00

143500,00

291900,00
15000,00
170 000,00
50000,00

2500,00
100,00
200,00
200,00

161000,00

14.000,00
1500,00
5000,00
1500,00

14.000,00

115000,00

2017
165000,00
165000,00

10000,00
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Juros obtidos 10 000,00
TOTALDE RENDIMENTOS E GANHOS 115 000,00

Notas Explicativas
Despesas
A) Na rubrica Fornecimentos e Servicos Externos, que integra as despesas com a aquisicao de bens e servicos, refere-se o seguinte:

1. Trabalhos Especializados - Nesta rubrica estao previstos os gastos com o contrato de prestacao de servicos de comunicacao, o contrato

de prestacao de servicos de limpeza, formacao dos trabalhadores, trabalhos tipograficos e formacao Portal e-freguesias.

2.Honorarios — Nesta conta incluem-se, essencialmente, as despesas com os trabalhadores independentes (Recibos verdes) que colaboram

com as Delegacoes Distritais e Regionais.

3.Deslocacoes e Estadas — Estao englobadas os gastos com:

(ONTA VALOR (€)
Parq. e Portagens 15.000
Quilometros 125.000
Refeicoes 30.000
Alojamentos 140.000
Transportes/Viagens 20.000
Total 230.000€

Il Rendas e Alugueres - Sao inscritas nesta conta as despesas com rendas de imoveis, alugueres de espacos para diversas iniciativas,

discriminadas da seguinte forma:

(ONTA VALOR (€)
Palacio da Mitra 1,200
Outros Espacos 3.000
Delegacoes Distritais e Regionais 2300
Aluguer de Multifuncdes 2.000
Total 11.500€
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5.Comunicagoes - Nesta conta sao considerados os gastos com:

RUBRICA
Telefone
Telemoveis
Internet

(orreios
Total

VALOR (€)
1.200
5.000
6.000
6.000

20.000

BINa conta de Gastos com Pessoal estao consideradas as despesas relacionadas com as senhas de presenca pagas ao Conselho Diretivo, os gastos das

remuneracdes dos funcionarios, que inclui, vencimentos, subsidio de alimentacao, abono para falhas, horas extra, entre outras remuneracoes.

Considera-se, ainda, 0s encargos com as remuneracdes, o seguro de acidentes de trabalho e a prestacdo de servico relacionada com a higiene e seguranga

no trabalho.

Receitas

Quanto as receitas provenientes de quotas consideraram-se os valores totais de quotas a receher, de acordo com o numero de associadas.

ENTO EPPI (P

RECEITA

DESPESA
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(odigo  Designagao Montante (€) (odigo
RECEITAS CORRENTES
05.  Rendimentos da Propriedade 10 000,00 01.
06. Transferéncias Correntes 0,00 02.
07.  Venda de bens e servicos correntes 165 000,00 06.
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 115000,00
RECEITAS CAPITAL
01.
TOTAL DAS RECEITAS CAPITAL 0,00
TOTAL GERAL 115000,00
RECEIT
RECEITAS CORRENTES
05.  Rendimentos da Propriedade
05.02  Juros - Sociedades financeiras
05.02.01  Bancos e outras instituicdes financeiras
07. Venda de bens e servicos correntes
01.02  Servicos
07.02.99  Outros- Quotas
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES
RECEITAS CAPITAL
TOTAL DAS RECEITAS CAPITAL
TOTAL GERAL
MENTO DA DES
DESPESAS CORRENTES

01
01.01

Despesas com o pessoal
Remuneracdes certas e permanentes

Designacao Montante (€)
DESPESAS CORRENTES
Despesas com o pessoal 291900,00
Aquisicao de bens e servicos 462900,00
QOutras Despesas Correntes 200,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 161000,00
DESPESA CAPITAL
Aquisicao de Bens de Capital 14:000,00
TOTAL DAS DESPESAS CAPITAL 14000,00
TOTAL GERAL 115000,00
10000,00
10000,00
10000,00
165000,00
165000,00
165000,00
115000,00
0,00
0,00
115000,00
291900,00
245000,00
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01.01.02 Orgéos sociais 15000,00
01.01.04  Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho 110 000,00
01.03  Seguranca Social 52900,00
01.03.05.02.02  Seguranca social - Regime geral 50000,00
01.03.09.01  Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 2900,00
02.  Aquisicao de bens e servicos 162 900,00
02.01  Aquisicao de bens 8200,00
02.01.04  Limpeza e higiene 2000,00
02.01.08  Material de escritorio 3000,00
02.01.15  Premios, condecoracoes e ofertas 600,00
02.01.18  Livros e documentacao tecnica 2600,00
02.02  Aquisicao de servicos 454100,00
02.02.01  Encargos das instalacdes 500,00
02.02.03  Conservacdo de Bens 3000,00
02.02.04  Locacao de edificios 9564,40
02.02.08  Locacao de outros bens 1935,60
02.02.09  Comunicacdes 20000,00
02.02.1  Representacdo dos servicos 500,00
02.02.12  Seguros 10 000,00
02.02.13  Deslocacoes e estadas 230 000,00
02.02.17  Publicidade 1000,00
02.02.18  Vigilancia e Seguranca 200,00
02.02.20  Outros trabalhos especializados 34500,00
02.02.25  Outros Servicos 143500,00
06. 200,00

06.02  Outras Despesas Correntes - Diversas 200,00
06.02.01  Impostos e taxas 200,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 161000,00

DESPESA CAPITAL
01. Aquisicao de Bens de Capital 14.000,00
07.01  Investimentos 14.000,00
07.01.03 Edificios 1500,00
07.01.07  Equipamento Informatico 5000,00
07.01.09  Equipamento Administrativo 1500,00
TOTAL DAS DESPESAS CAPITAL 14.000,00
TOTAL GERAL 115000,00
PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
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Objectivo  Codigo da
Classificaao
Econdmica

110

L1
01.01.03.01
01.01.01
07.01.09

Numero
do
Projecto
| Aeghes

20101
201/02
201604
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Designacao do Programae Projecto

Fungdes Gerais

Servigos Gerais de Administragao
Piblica

Administragao Geral

Edificio- Edificio na Benedita
Aquisicao de Equipamento Informatico
Aquisicao de Equipamento
Administrativo/Envelopadora

For
2

2

Rea
liza
o

Fontes de

Financiamento

AC M

FC

Respons.

inicio

oijo1/zom
oijojzon
o1/01/201

Datas

Fim

3fiz/20m
3izl20m
3zfzon

Total Geral

FasedeExecucao  Realiz
ado

Total

14:000,00
14000,00

14.000,00
1500,00
5000,00
1500,00

14:000,00

201

Fin. Definido

1400000
1400000

1400000
1500,00
5000,00
1500,00

14000,00

Fin. Nao
Definido

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Anos Seguintes
2018 2019

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

2020

Total Previsto

14,000,00
14.000,00

14.000,00
1500,00
500000
1500,00

14,000,00
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