(]

PLANO DE
ATIVIDADES

E ORCAMENTO

Palacio da Mitra

Rua do Agucar, n2 56
1950-009 LISBOA

Telef.: 218 438 390 a 98
Fax: 218 438 399

E-mail: anafre@anafre.pt

Consulte-nos em www.anafre.pt

2021


mailto:anafre@anafre.pt

Plano de Atividades e Orcamento — 2021

Introducgao 3

Plano de Atividades 8

Pelouro — Administracao, Financas, Patrimdnio e Pessoal 9

Pelouro — Coordenacdo Juridica 12
Pelouro — Delegagdes Centro/Sul e Ilhas | Formagdo 20
Pelouro — Centro/Norte, Informacdo e Comunicagdo 22
Pelouro — Fungdes Sociais do Estado 24
Pelouro — Modernizagdao Administrativa e Protecao Civil 28
Orcamento 31
Nota de Abertura 32
Orcamento (SNC-AP) 33
Orcamento e PPl (SNC-AP) 36




Plano de Atividades e Orcamento — 2021




Plano de Atividades e Orcamento — 2021

Quero, em primeiro lugar, agradecer a todas e a todos, o extraordinario trabalho que
as Freguesias de Portugal tém desempenhado no combate a esta pandemia que nos
assola, nos assusta, nos transmite uma inseguranca enorme, mas a qual temos
combatido com todas as nossas forcas, com os nossos extraordindrios recursos
humanos, na prossecucdo da nossa luta e apoio as nossas populacdes.

Um bem-haja a todas e a todos.

Nas proximas paginas, apresentamos o Plano de Atividades para o ano de 2021, por
Pelouros e areas de a¢do do Conselho Diretivo: “Administracdo, Finangas, Patriménio e
Pessoal”, “Coordenacdo Juridica”, “Delega¢des Centro/Sul e llhas | Formagdo”,
“FuncGes Sociais do Estado”, “Delegacbes Centro/Norte, Informagdo e Comunicacdo” e
“Modernizacdo Administrativa e Protecdo Civil”; da responsabilidade de todo o
Conselho Diretivo e trabalhado em grupos, no ambito de cada Pelouro.

A Comissdao Coordenadora do Conselho Diretivo é, neste momento, composta pelo
Presidente, Vice-Presidentes Coordenadores dos varios Pelouros, a saber:

Presidente — Jorge Veloso, Coordenador do Pelouro de “Coordenacao Juridica”;

Vice-Presidente — Armando Vieira, Coordenador do Pelouro “Administracdo, Financas,
Patrimdnio e Pessoal”;

Vice-Presidente — Jorge Amador, Coordenador do Pelouro “Delegac¢des Centro/Sul e
Ilhas | Formacgao”;

Vice-Presidente — Martina de Jesus, Coordenadora do Pelouro “Fun¢des Sociais do
Estado”;

Vice-Presidente — Jodo Prata, Coordenador do Pelouro “Delegacdes Centro/Norte,
Informacdo e Comunicacdo”;

Dario Silva — Pelouro “Modernizacdo Administrativa e Protecdo Civil”.

De destacar a importancia da Formacdo no novo Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP), aplicado desde 2020, e da
formacdo interna a articular com o SNC-AP em questdes juridicas de funcionamento
dos drgdos, contratacdo publica, contabilidade e recursos humanos, que a par dos
Encontros Distritais/Regionais de Freguesias continuardo a ser a base do
funcionamento descentralizado da ANAFRE.

Em 2019 a ANAFRE comemorou trinta anos de existéncia. Assinaldmos com dignidade
essa efeméride, através de um grande momento de Encontro Nacional. Continuaremos
esse desiderato com uma publicacdo comemorativa e iniciativas em varios suportes,
prolongando este momento de reforgo do Poder Local.
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Neste momento estamos a ultimar a primeira edicdo da Revista das Freguesias, em
parceria com a AEDREL - Associacdo de Estudos de Direito Regional e Local, a sair no
inicio de 2021 e que terd distribuicdo gratuita pelas Freguesias associadas.

Publicaremos em breve textos sobre a histdria transnacional e linha do tempo das
Freguesias em Portugal.

Recordamos as orientacdes aprovadas, por unanimidade, nas Linhas Gerais de Atuacdo
do ultimo Congresso Nacional, que continuardo a ser o guia de agao politica em 2021,
ndao obstante muitas delas se encontrarem em diferentes estadios de
desenvolvimento, em funcdo do trabalho politico permanente e persistente do
Conselho Diretivo da Associacao Nacional de Freguesias:

1. AUTONOMIA DO PODER LOCAL

a) Assegurar a revisdo de um conjunto de instrumentos legislativos que
condicionam a autonomia do Poder Local, a saber:

— As regras relativas a gestao de recursos humanos e dos Quadros de Pessoal
proprios das Freguesias;

— Os diplomas que condicionam a atividade das Juntas de Freguesia e a sua
autonomia financeira, como a LCPA - Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso;

— Outras normas relativas a retenc¢des e consignacdes de receitas préprias das
Freguesias, para além das previstas na LFL;

b) Garantir a estabilizacdo de instrumentos legislativos no ambito do financiamento
e do regime juridico das Freguesias, por forma a garantir o cumprimento das
suas competéncias e atribuicdes;

c) Rejeitar qualquer interferéncia do Poder Central no Poder Local, que ndo seja a
de mera tutela administrativa e inspetiva de verificacdo da legalidade, recusando
gualquer tutela de mérito sobre as Autarquias Locais.

2. REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

a) Devolver as Autarquias Locais e populacbes a decisdo quanto a reorganizacao
administrativa do seu territdrio, permitindo a reposicdo das Freguesias extintas
contra a sua vontade;



b)

d)

f)
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Impulsionar a criacdo de uma nova lei-quadro, de criagcdo, modificacdo e extingao
de Autarquias Locais em cumprimento do disposto no art.2 164.2, alinea n) da
Constituicdo da Republica Portuguesa;

Corrigir situagdes atuais, com critérios que tenham em vista otimizar a eficiéncia
e a gestdo de proximidade, reorganizando o territério e descentralizando
competéncias, a luz das necessidades das suas populacdes;

Caminhar para um quadro juridico das Autarquias Locais que equipare o regime
juridico das competéncias legalmente delegadas por via de acordos de execuc¢ao
ao das competéncias proprias, que neste momento se encontra em fase de
execucdo, mas num ritmo muito lento, sem prejuizo do regime de delegacao de
competéncias dos Municipios nas Freguesia, por via de contratos
interadministrativos;

Defender uma reorganizacao do territério e descentralizacdo administrativa,
onde se inclui o processo de regionalizagdo que, de forma clara, defina as
competéncias e financiamento de cada subsetor e que seja propiciadora de uma
igualdade de oportunidades para todos os cidadaos;

Tudo fazer para que sejam eliminados os desequilibrios sociais que resultam das
injusticas na reparti¢cdo de recursos, promovendo a satisfacdo das necessidades
das populag¢des e repondo ou segurando os servicos publicos de proximidade.

3. LEI DAS FINANCAS LOCAIS

a)

b)

c)

d)

f)

Repor a capacidade financeira das Freguesias, garantindo uma justa reparticdo
de recursos publicos e o consequente aumento do FFF, com vista a execugdo das
suas atribuicGes e competéncias, através de uma nova Lei de Financiamento;

Realizar uma justa reparticdo horizontal do FFF, através da atualizacdo dos
critérios de ponderacdo, garantindo um montante minimo para o funcionamento
das Freguesias;

Exigir a redistribuicdo pelas Freguesias dos montantes remanescentes do FFF,
com critérios bem definidos e sem a aplicacdo das cldusulas travao;

Possibilitar o acesso a regime de crédito de médio e longo-prazo,
nomeadamente, para equilibrio financeiro conjuntural ou estrutural;

Além da presenca assidua da ANAFRE nas comissdes de avaliacdo dos programas
regionais e programas tematicos;

Exercer influéncia junto da Entidade Gestora, para que os futuros Avisos, antes
de serem aprovados e publicados, prevejam e possam incluir as Freguesias no
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elenco das entidades a quem é permitida a apresentacdo de candidaturas,
designadamente, em dreas essenciais ao melhor exercicio das suas atribuicdes e
competéncias.

4. ESTATUTO DO ELEITO LOCAL

a) Para dar cumprimento ao principio da proximidade e execuc¢do das competéncias
proprias e delegadas, a ANAFRE propds ao Governo alteragdes ao Regime de
funcdes dos Eleitos que contemplassem o alargamento do regime de
permanéncia e meio-tempo. A pretensdo foi acolhida no OE/2016;

b) No Congresso de Portimdo, foi anunciado pelo Sr. Primeiro Ministro que, em
2021 os Presidentes de Junta sem tempo, passariam a usufruir de meio-tempo.
Aguardamos que seja possivel ainda em 2021 concretizar esta medida.

c) As regras de instalacdo dos Orgdos das Freguesias merecem debate profundo e
solucdes criativas e pacificas;

d) A ANAFRE, consciente de ndo depender da sua exclusiva vontade ou da ANMP —
voz dos Municipios - quer suscitar a concretiza¢do, a curto-prazo, de um novo
Estatuto do Eleito Local que relna, em diploma unico, todas as regras que |lhe
respeitem, evitando a dispersdo de legislacdo que constrange a sua articulagao,
dificulta a sua interpretacao e aplicagdo, acautelando a dignificacdao dos Autarcas
e facilitando o seu trabalho.

Reiteramos o compromisso de reforcar o papel da ANAFRE enquanto Parceiro Social e
instituicdo de relevo junto dos drgdos de soberania — Presidente da Republica,
Assembleia da Republica, Partidos Politicos e Governo — nas matérias que dizem
respeito a arquitetura da Autonomia Local. Para além da regular participacdo
institucional nos diversos conselhos, comissdes e audicbes, nos termos da lei,
nomeadamente em sede de debate na especialidade do Orcamento de Estado.

Por ultimo, é de salientar que no proximo ano de 2022, decorrerd em fevereiro o
Congresso Nacional eletivo da ANAFRE e estou convicto que até 13, a renovacdo dos
compromissos politico, sempre na defesa intransigente da proximidade e dos legitimos
interesses das populacbes, serd uma aposta forte da ANAFRE. Tais desideratos so se
conquistam com um poder local democratico forte, autbnomo e com os meios
necessarios. Para isso todas e todos contam com a ANAFRE - Associacdo Nacional de
Freguesias.

Jorge Veloso
Presidente do Conselho Diretivo
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Pelouro AFPP |
Administracao, Financas,
Patrimonio e Pessoal
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O MANDATO EM CURSO — CONTEXTO ATUAL

O ano em perspetiva, vai iniciar-se assente num periodo de grandes interrogacdes e
incertezas, motivadas pelo periodo excecional que atravessamos.

Iniciamos o ultimo exercicio do mandato em que, apesar de todas as vicissitudes,
interrogacdes e dificuldades conjunturais de partida, temos o dever de estar focados
em o terminarmos em crescendo, com resultados positivos em todas as vertentes, da
atividade associativa.

PANORAMA ASSOCIATIVO - PERSPETIVA

Iniciamos o ano de 2021 ainda distantes do objetivo a que nos haviamos proposto para
o mandato: atingir 80% de associadas, porventura dificil, mas ndo impossivel, assim
nos empenhemos todos de forma ainda mais ativa, ndo regateando esforcos na
persecucao deste desiderato, objetivando chegarmos ao fim do ano e do mandato,
com a consciéncia de dever cumprido.

Ninguém esta dispensado: os eleitos de todos os Orgdos Nacionais da ANAFRE e, bem
importante, os Coordenadores das Delega¢des Distritais e Regionais, bem como todos
os integrantes destes Org3os. Todos podemos e devemos fazer um pouco, investindo
massivamente em ac¢les de pedagogia institucional, estimulada e apoiada nos
resultados obtidos no plano das receitas, agora reforcadas, pelo resultado bem
positivo da renegociacdo da parceria CTT/ANAFRE, que beneficia as mais de 600
Freguesias Associadas, com Postos de Correio.

Também reputamos de muito positivas para as Freguesias, para a ANAFRE e para a
relevancia da percecdo em a integrar, as acfes de formacdo desenvolvidas no terreno,
de grande utilidade para o exercicio responsavel e consciente das competéncias
atribuidas aos eleitos e trabalhadores das Freguesias.

Os encontros de Freguesias sdo, so por si, uma metodologia a prosseguir, conferindo
mais informalidade no contacto com os eleitos, aproximando-os da ANAFRE e em
simultaneo, fazendo a pedagogia do interesse de todas e cada uma destas entidades
em aderirem a esta Associacdo que a todas representa, estimulando a sua participagao
ativa nos eventos que ocorrerem neste ano, onde, na fase final, teremos de planificar
e promover a reunido magna das Freguesias, prevista para Braga no inicio de 2022,
coroldrio natural do processo das eleicGes autarquicas, previstas para outubro de
2021.
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RECURSOS HUMANOS

Em estreita colaboracdo com os restantes Pelouros, daremos particular atencdo as
necessidades em Recursos Humanos com qualificacGes necessdrias, ao cabal
cumprimento e desenvolvimento das atividades Associativas.

O Pelouro estara atento e determinara, sempre que tal se verifique, de interesse para
a melhoria dos servigos, formacdo extracurricular especializada, como complemento
das horas de formacdo a que as e os colaboradores da ANAFRE, tém direito legal.

Sempre que se verifique importante aos objetivos, contrataremos externamente
trabalho especializado nas areas em que se verifiguem lacunas nos recursos humanos
proprios.

GESTAO FINANCEIRA

Daremos especial atengdao ao cumprimento atempado das obriga¢des financeiras,
internas e externas, mantendo a verificacdo da evolugdo da receita e da despesa,
objetivando chegar ao fim do ano econdmico, com saldo positivo, sem comprometer a
intensificacdo — que se deseja - das iniciativas no terreno.

Prosseguiremos a informacao financeira mensal detalhada ao Conselho Diretivo e
trimestral ao Conselho Fiscal, com dados estatisticos, elaborando mapas e graficos,
para facil e rapida percecao da evolucdao dos numeros, nas diversas areas da vida
associativa, no respeito pelas indicacdes do Orgdo Fiscalizador e das aprecia¢des do
Conselho Geral.

Como vem sendo feito e com resultados palpaveis na economia de recursos,
continuaremos a recomendar o planeamento de diversas iniciativas com a mesma
deslocacdo no territério, potenciando a racionalizacdo de meios, o que tem merecido a
adesdo dos diferentes responsaveis dos Pelouros, o que registamos com agrado.

FREGUESIAS COM QUOTAS EM ATRASO

Prosseguiremos o trabalho de recuperacdo de quotas em atraso, que — reconhecemos
— ndo tem obtido os resultados esperados, nomeadamente no referente aos anos em
divida, mais recuados.

Apresentaremos ao Conselho Diretivo, um plano de sensibilizacdo das Freguesias em
falta, alertando-as para a necessidade de cumprirem a exigéncia legal de inscreverem
esta divida na Contabilidade da Freguesia.

11
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PELOURO CJ |
Coordenacao Juridica
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O Pelouro da Coordenacao Juridica cruzou e analisou todos os contributos, sugestdes e
opinides formulados pelos Membros do Pelouro, cooperando, construtivamente, na
elaboracdo do Plano de Atividades para 2021, que ird nortear a sua participacdo na
estrutura organizacional da ANAFRE, da qual o Pelouro é parte integrante, e que vai
servir de documento orientador do trabalho do Gabinete Juridico, durante o ano civil
de 2021.

Reconheceu-se o sentido que faz articular as questdes de cariz juridico com as
iniciativas de indole politica, a desenvolver durante o ano préximo, quer no seio da
ANAFRE, quer nas ditadas pela necessidade de total e constante apoio juridico as
Freguesias Associadas.

Assim, o Pelouro debrugou-se sobre a necessidade de proceder a articulagdo das
diversas areas que, tradicionalmente, compdem a grelha de trabalhos do Pelouro e
correspondente Gabinete Juridico, designadamente:

>  A- ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

B - CONSULTADORIA JURIDICA

C - ESTUDOS

D - PRODUGAO DE INFORMACAO JURIDICA

E - PRODUCAO DE INFORMAGCAO - REGULAMENTOS TIPO

F - PROCESSO LEGISTIVO

v v v v vV

G - FORMAGCAO JURIDICA
>  H-RECOMENDACOES

Verificando-se a sinergia entre todas as areas em presenca, o Pelouro deliberou fazer o
acompanhamento metddico das iniciativas da ANAFRE, apoiando juridicamente todas
as iniciativas de cariz politico e as deliberacées tomadas no Conselho Diretivo, sempre
gue as decisdes tomadas possam e devam observar os valores da conformidade com o
ordenamento juridico portugués e exijam a presenca do Gabinete Juridico junto das
Freguesias.

A — ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

O Pelouro Juridico reunird ordinariamente quatro vezes por ano e extraordinariamente
sempre que se mostre necessario.
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O Pelouro juridico estd dividido em dois grupos de intervencdo, um relacionado com as
guestdes juridicas institucionais e outro com o acompanhamento aos juristas da
ANAFRE.

O primeiro grupo relne sempre que for necessdrio, sem necessidade de haver
periocidade fixa e o segundo grupo reine mensalmente de forma a acompanhar e
apoiar o trabalho dos juristas da ANAFRE nas solicitacdes das freguesias associadas.

Os técnicos do gabinete juridico serdo convocados a estar presente nas reuniées do
Pelouro sempre que o Coordenador entenda ser necessario.

O gabinete juridico da ANAFRE podera recorrer a servigos juridicos externos,
complementares, sempre que se mostre necessario, tendo em vista uma melhor e
mais eficiente resposta as solicitacdes que chegam aos servicos, bem como sempre
gue existir um aumento anormal de solicitagdes.

B — CONSULTADORIA JURIDICA

Durante o ano de 2021, o Pelouro juridico continuara a empenhar-se nas relacdes com
as Freguesias

Associadas, dando satisfacdao tempestiva as questdes por elas colocadas, o que serd
tanto mais visivel quanto maior for a aposta na celeridade e na certeza juridica das
respostas e pareceres a emitir.

O Pelouro vai continuar a estabelecer como meta temporal para a formulagcdao de
respostas a duvidas e para a emissdo de pareceres sobre questdes juridicas e
contabilisticas, o prazo maximo de 10 dias Uteis, nos termos do C.P.A.

As situacOes de maior complexidade, quer pela novidade quer pela excecionalidade da
matéria ou da situacdo envolvente, poderdo ocasionar a extensibilidade daquele
prazo, o que sera devidamente explicado as Freguesias.

Continuaremos a realizar atendimento telefénico aos Eleitos das Freguesias. Este
atendimento podera e devera ser ajustado a realidade de um determinado periodo de
maior ou menor complexidade, ou ainda em casos de natureza excecional relacionados
com o funcionamento interno dos técnicos do gabinete juridico.

Sem menosprezo pelas vias convencionais de comunica¢do, os meios informaticos de
gue a ANAFRE dispbe serdo utilizados preferencialmente, reconhecidas que sdo as
vantagens da celeridade, da economia de tempo e de recursos, da simplificacdo de
procedimentos.
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C - ESTUDOS

As questdes colocadas pelas Freguesias sobre problemas com que se deparam no
exercicio das suas competéncias, revestem-se, muitas vezes, de grande complexidade,
exigindo estudo aturado das matérias em presenca.

A orientacdo a recomendar-lhes, pode forcar a necessidade de propor a prépria
alteracdo dos diplomas em vigor por se revelarem pouco claros e, até, inadequados a
vivéncia das Freguesias, pelo que serdao aprofundados estudos pelos Gabinetes
Técnicos, designadamente no que respeita a:

— LEI n.2 50/2018 de 16 de agosto - Lei-quadro da transferéncia de competéncias
paras as Autarquias Locais e para as Entidades Intermunicipais;

— LEI n.2 51/2018 de 16 de agosto - que altera a Lei das Financas Locais, aprovada
pela Lei 73/2013 de 3 de setembro e o Cddigo do IMI aprovado pelo DL n.2
287/2003 de 12 de novembro;

— LEI n.2 52/2019 de 31 de julho - Lei que aprova o regime do exercicio de fungdes
por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

— DECRETO-LEI n.2 104/2018 de 29 de novembro - Decreto-lei que concretiza a
transferéncia de competéncias da Administracdo Central para os érgaos das
Freguesias no dominio da instalacdo e da gestdo de Espacos do Cidadao

— DECRETO-LEI n.2 57/2019 de 30 de abril - Decreto-lei que concretiza a
transferéncia de competéncias dos Municipios para os drgdos das Freguesias

— LEI GERAL DO ORCAMENTO DE ESTADO (OE/2021) - A Lei do OE/2021 bem como
as respetivas normas de execucdo do OE/2019, serdo alvo da elaboracdo de
resumo das repercussdes para as Freguesias, designadamente, todas as questdes
atinentes aos recursos humanos; recrutamento de trabalhadores; dotacdes
financeiras e alteracdes normativas;

— Documento de trabalho sobre a futura Lei-Quadro sobre a criagao, modificagao e
extingdo de Freguesias, bem como a criagdo de um regime transitorio para a
correcao de situagdes resultantes da aplicagdo da legislagiao de 2013 sobre
agregacao de Freguesias;

— Durante o préximo ano prevemos continuar a trabalhar, em continuo, no que
respeita a regulamentac¢ao sobre a pandemia por Covid-19, quer na apreciacao
dos documentos quer na criagdo de notas informativas que clarifiquem o
conteudo legislativo, potenciando desta forma uma mais rapida aplicabilidade
das novas regras em todas as Freguesias.
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D - PRODUGAO DE INFORMAGAO JURIDICA

— Folhetos Informativos - As Freguesias interpelam, frequentemente, a ANAFRE
sobre a existéncia de brochuras tematicas de apoio a sua atividade. Apesar dos
Pareceres, Informacdes Juridicos e Faq’s alojados no PORTAL ANAFRE, o objeto
material, sempre a mdo e a todo o momento disponivel, continua a ser uma
pretensdo dos Eleitos de Freguesia. Todas as existentes (que mereceram das
Associadas reconhecido acolhimento), necessitam de revisdo e profunda
atualizacdo, tarefa a que o Gabinete Juridico se vem propor.

— Atualizacao de Legislagdo - A melhor relagao institucional com as Freguesias
Associadas atinge-se, especialmente, através da comunicacdo que, com elas, se
souber intensificar.

Serdo produzidos comunicados periddicos sobre legislacio publicada, através da
newsletter.

O PORTAL ANAFRE deverd ser, cada vez mais, um instrumento privilegiado de
informacdo e comunicacdo com as Freguesias, impondo-se, na parte juridica, que seja
permanentemente atualizado, recarregado e participado com assuntos de interesse
para as Freguesias.

Nele se alocardo informacgbes juridicas Uteis; comunicacbes urgentes; artigos de
opinido; legislagao publicada, alertas para o cumprimento de normas legais, tais como
prazos, entre outros.

Serd, ainda, entreposto de rececdo de pedidos de pareceres juridicos das Freguesias e
da emissdo das suas respostas.

Todavia, a monotorizacdo deste canal de comunicacdo ndo estd a cumprir a sua
vocacao nem consegue cumprir o desiderato com que foi concebido, quer a nivel
interno, quer a nivel externo. Para a gestdo deste instrumento de publicacdo e
comunicacado, o Pelouro conta com a colaboragao dos servicos administrativos.

E — PRODUGAO DE INFORMAGAO ESPECIALIZADA - REGULAMENTOS TIPO

Sdo diversas as atribuicbes e competéncias das Freguesias para o exercicio
das quais se verifica a necessidade da existéncia de informagao especifica.

A produgdo de regulamentos tipo enquadradores, continua na mira do Gabinete
Juridico, devendo antes de mais, rever-se e repristinar os ja existentes.
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Deverdo ser alvo de preocupacdo especial a criacdo de regulamento tipo no que
respeita as matérias constantes da Lei 50/2018 e 51/2018, ambas de 16 de agosto.

Outras matérias que continuardo a merecer espacial dedicacdo sdo as relacionadas
com a descentralizacdo (DL 104/2018 de 29 novembro e DL 57/2019 de 30 abril) e
ainda com o novo Regime das incompatibilidades (L52/2019 de 31 de julho).

Também as taxas cobradas no ambito da atividade prépria das Freguesias cujos
Regulamentos ndo dispdem de fundamentagao econdmica e financeira com a desejada
atencao sobre a diferenciagdo entre conceitos tais como pregos e taxas que necessita
de aclaragao e densificacao.

A qualidade e conteudo dos atestados, declara¢des e certificagdes deverdo continuar a
merecer uma atencao especial do Pelouro Juridico, no que respeita a regulamentos
tipo.

F — O PROCESSO LEGISLATIVO

A produgdo de pareceres institucionais sobre a legislacdo que se prepara para ser
publicada, exige, também, apurado cuidado na recolha de opinides que se repartem
entre as opinides juridicas e as opinides politicas.

Por forca da qualidade de Parceiro Social, a ANAFRE é convidada a pronunciar-se sobre
Propostas, Projetos, Anteprojetos de diplomas de carater muito abrangente e,
sobretudo, quando as leis a aprovar tenham por objeto o Poder Local, de forma
especial, os que visam as Freguesias.

Pretende o Pelouro da Coordenacdo Juridica que a andlise dos processos legislativos
ndo tenha de ser um esforco necessariamente individualizado e solitario.

O conhecimento adquirido no cumprimento do trabalho, quer pelo tempo investido no
estudo e na investigacdo, quer pela formacdo facultada, ndo é capital exclusivo de
guem o adquiriu, mas capital da propria instituicdo que o proporcionou.

E, portanto, um patriménio coletivo que deve ser partilhado para dele todos fruirem,
dele se fazendo instrumento de trabalho.

Partilhando informacdo e corresponsabilizacdo, serdo geradas dindmicas de trabalho
frutuosas e salvaguardar-se-d o tempo necessario a alocar, por cada um, na sua
“gestdo de carteiras” de pareceres, as solu¢des conjuntas que resultem do somatorio e
concertacao das opinides individuais.

Partilhar o conhecimento e dinamizar o didlogo, sdo processos pedagodgicos
potenciadores do bom relacionamento interpessoal e de frutuosas partilhas de
saberes.
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G - FORMAGAO JURIDICA

Perspetivando-se a concretizacdo de oportunidades de formacdo em geral para as
Freguesias, organizada pelas estruturas da ANAFRE, o Pelouro continuara a colaborar
com os Pelouros das Delegacdes Distritais e Regionais e da Formacdo em todas as
circunstancias em que aqueles Pelouros suscitem tal colaboracao.

Para que o trabalho interno ndo saia prejudicado na sua cadéncia, torna-se necessario
gue os Pelouros da Formagao e das Delegagdes Distritais e Regionais concertem a sua
programacao com o Pelouro da Coordenagdo Juridica, uma pratica ainda nao
instituida.

O Pelouro deseja criar formas de articulagdo com as restantes estruturas da ANAFRE
nacional, regional, distrital e local, potenciando um maior conhecimento das leis, um
melhor dominio das normas juridicas, um papel determinante na sua observagao e
aplicacdo, garantindo maior seguranca para as Freguesias, no dominio da aplica¢do do
direito na sua atividade

Nesse sentido, o Pelouro reconheceu a necessidade de serem programadas reunides
tematicas com a presenca de todos os elementos do Gabinete e respetiva
Coordenacgao, uma vez por més.

Essa comunicacdao permitird a partilha de experiéncias, a consolidacdo de uma
doutrina interna que, se nao for uniformizada, poderd provocar a duplicacdo de
esforcos e de opinides.

E, neste ambito, o Pelouro planeou um encontro de trabalho (modelo team building),
entre todos os Elementos citados, com um programa a definir, onde todos, nas suas
pessoais especialidades e sensibilidades, se sintam pecas do mesmo puzzle,
construtores do mesmo edificio, em verdadeira interatividade.

H - RECOMENDAGOES

Considerando que o Pelouro da Coordenacao Juridica é recetaculo das preocupacdes e
dificuldades das Freguesias e que, algumas delas, exigem o envolvimento da Comissao
Permanente, ndo pode deixar de demonstrar especial empenho na facilitacdo da
gestdo autdrquica pelos seus Eleitos, apelando a sua atencdo para as seguintes
guestoes:

— Implicagdes da assungdo das novas competéncias, atribuidas pela Lei 50/2018, na
gestdo autarquica;

— Implementacdo do SNC-AP e respetivas implicacoes;
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— Protocolo com os CTT - diligenciando para que a sua revisdao se traduza numa
gestdo mais eficiente do servigo prestado pelas Freguesias apds a entrada em
vigor do novo protocolo.

Mostra-se ainda necessario proceder a uma revisdo dos regulamentos internos da
ANAFRE, de forma a modernizar e estabelecer os critérios de gestdo e funcionamento
de todos os setores e servicos da Instituicdo que representa as Freguesias,
aproximando, tanto quanto possivel a realidade da ANAFRE com a realidade das
Freguesias.
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PelouroDSIF |
Delegag¢des Centro/Sul e llhas
Formacao
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Aumentar a proximidade entre a estrutura nacional da ANAFRE e as Delegacdes
Distritais/Regionais assume uma prioridade fundamental, procurando alargar a
influéncia e a representatividade da Associacao.

Contribuir para a formacdao de autarcas e funciondrios das Freguesias Portuguesas
fomentando condi¢Ges para a tomada de decisdes assertivas indo de encontro a um
conjunto de leis cada vez mais exigentes para todos nos.

Intervir mais e melhor em defesa das populac¢des, reforgar o apoio as populagdes, aos
orgaos eleitos das Juntas de Freguesia.

Deste modo, propomos as seguintes linhas gerais na drea de intervencdao deste
Pelouro:

1. A realiza¢dao de reunides regulares com os Coordenadores Distritais e Regionais
da ANAFRE.

2. Assegurar a participagao nas reunides dos Conselhos Distritais e Regionais com a
regularidade necessaria permitindo uma estreita relagdo com todos dirigentes da
ANAFRE.

3. Preparar autarcas e funcionarios para os novos desafios resultantes do novo
Sistema de Contabilidade designado por SNC-AP, dos novos Autos de
Transferéncia de competéncias, o funcionamento e as competéncias dos érgaos
das Freguesias.

4. Alargar a informacdo e formac¢ao de autarcas e funcionarios noutros dominios
juridico e de funcionamento dos drgdos das Freguesias.

5. Pugnar pelo aprofundamento das matérias de interesse das Freguesias,
aprovadas no ultimo Congresso da ANAFRE.

6. Reforcar uma intervencdo integrada com todos os Pelouros da ANAFRE com
especial relevo para o aumento de informacao as nossas associadas.
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Delegacoes Centro/Norte
Informacao
Comunicagao

22



Plano de Atividades e Orcamento — 2021

O ano de 2021 compreende o ultimo ano do mandato autdrquico e o inicio do
mandato 2021/2025.

E também o Ultimo ano de mandato dos atuais eleitos nos Orgdos Sociais da ANAFRE
que realizard o seu congresso eletivo no inicio do ano de 2022.

Em 2021 o Pelouro continuard a sua preocupacao de manter e reforcar no que for
possivel a melhor interligacdo com os Coordenadores Distritais da zona norte e
metade da zona centro num total de dez Distritos.

Esta interligacdo passard muito pelo contato pessoal, pela eventual realizacdo de
reunides e parece-nos oportuno no final do mandato e com o intuito de comecar a
delinear a estratégia futura de ANAFRE promover um Encontro Distrital em cada um
dos dez Distritos sobe a nossa responsabilidade.

Tendo por referéncia a existéncia de um grande nimero de Freguesias nao associadas
nesta area geogrdafica convém assentar esforcos com as Coordenacgdes Distritais de
modo a que se consiga uma maior progressao da adesdo das Freguesias mormente
recorrendo ao reforco da fluéncia informativa e ao incentivo a realizacao de reunides,
guase que individualizadas.

Decerto que o boletim informativo e/ou a folha mensal terdo naquele particular uma
importancia acrescida e procurar-se-a consumar este eventual duplo objetivo ainda
nado concretizado neste mandato.

Parece-nos oportuno no contexto da transicdo de mandato autdrquico que se possam
produzir duas referéncias informativo-legais alusivas a temas como sejam a tomada de
posse dos novos o6rgdos autdrquicos no pds-eleicdes e uma outra referéncia
informativa a propdsito do tema da constituicio e apresentacdo de listas
nomeadamente focando também as exigéncias definidas pela lei da paridade.

A finalizar o mandato, e de acordo com o trabalho de parceria estabelecido com o
Instituto de Histéria Contemporanea e com a Associacdo de Estudos do Direito Local
com o objetivo de realizar uma sintese historico-legal das Freguesias desde a época da
monarquia constitucional 3 atualidade e a continuacdo da edicdo da Revista das
Freguesias respetivamente propomos a organizacdo de um semindrio que possa
refletir e apresentar a organizacao inframunicipal em alguns paises europeus na sua
multipla dimensdo; a eleicdo, as suas competéncias, os recursos e a sua influéncia
politica no contexto da administracdo local nos seus paises.
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PELOURO FSE |
Funcoes

Sociais do Estado
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CONTEXTO ATUAL

A condicdo de vida de grande parte dos portugueses depende dos servicos sociais do
Estado, como por exemplo: a educacdo, a seguranca social, a salde, entre outras.

Face a situacdo atual que vivemos, derivada da pandemia covid 19, assistimos
diariamente a um aumento de solicitacbes com caréncia de vdria ordem, o que tem
exigido um grande envolvimento por parte do poder local, nomeadamente das Juntas
de Freguesia.

Vivemos um periodo atipico, de grande inquieta¢do, no entanto, o Pelouro fez-se
sempre representar, em todas as iniciativas oficiais, encaminhadas a ANAFRE.
Igualmente participou nos grupos de trabalho de diversas tematicas, de forma
empenhada e proficiente, protegendo e defendendo o bem-estar das pessoas.

PROPOSTAS

» Desenvolver uma agdo forte na Comissdo Nacional de Promogdo na defesa dos
Direitos e Protec¢ao das Criangas e Jovens;

» Participar no Grupo de Trabalho Interministerial para Implementa¢do da
Estratégia Nacional para a integracdo de Pessoas Sem-Abrigo (GIMAE);

» Promover a integragdo social e profissional das pessoas em situacdo de sem-
abrigo;

» Sinalizar e identificacdo de casos suspeitos as CPCJ e aos ENIPSSA;

» Reforgar a articulagdo operacional no dominio social com as IPSS e as
Misericdrdias existentes, nos respetivos territorios.

» Reforcar o apoio na educacdo (fotocdpias, material informatico, instalacGes,
refeicdes...

» Colaborar com a Confederacdo de Voluntariado Portuguesa, na divulgacdo e
promocdo de projetos, com base no protocolo existente entre a ANAFRE e a
CVP;

» Colaborar no Plano Nacional da Reducdo de Comportamentos Aditivos e das
Dependéncias;

» Contribuir de forma ativa no grupo de trabalho sobre Circuitos Curtos
Agroalimentares e dos Sistemas Alimentares Locais;
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» Apoiar e promover projetos e estratégias no combate ao desperdicio alimentar,
preservando o Ambiente e a sua sustentabilidade;

» Cooperar no Plano Nacional de Saude - 2021-2030;

» Coadjuvar em estreita colaboracdo com os servicos de salude publica na
sensibilizacdo e adocao das medidas preventivas e de combate face a Covid 19.

ESTRATEGIAS

e Organizar um semindrio por videoconferéncia, tendo como base a envolvéncia
dos servicos de Seguranca Social, com exemplos de Freguesias e Municipios
gue tenham bom funcionamento ao nivel dos CLAS (Conselho Local de Acdo
Social) e CSF (Comissdo Social de Freguesia);

e Contribuir proficuamente com propostas validas nos fdruns, comissGes e
grupos de trabalhos de diferentes ambitos.

CONCLUSAO

A ANAFRE tem um papel determinante no reforgo da coesao social e na consolidagao
do regime democratico.

A ideia de democracia social indica a garantia de acesso de todos os cidaddos, em
condicOes de igualdade, as prestacdes sociais, designadamente a saude, a seguranca
social, a educacdo, a habitacdo, etc.

As Juntas de Freguesia tém a vantagem particular de estarem muito proximas da
populacdo e de terem um conhecimento aprofundado da realidade local, o que
permite uma maior celeridade nas respostas dadas no terreno, muitas vezes ao
momento.

Em suma, entendemos que é fundamental que as Freguesias assumam o papel de
parceiros efetivos nas respostas sociais, podendo, em articulacdo direta com a
administracdo central, gerir e responder diretamente as necessidades da sua
populagdo. Assim disponham dos recursos necessarios para o efeito!
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CONSTITUICAO E AS REPRESENTAGOES DO PELOURO FUNGOES SOCIAIS DO ESTADO

FUNGCOES SOCIAIS DO ESTADO
(SAUDE/EDUCAGAO/SEGURANGCA

MEMBROS

e Jovens (CNPDPCJ)

SOCIAL/CULTURA/AMBIENTE) Efetivo Suplente
Conselho Nacional da Comissdo Nacional de
Promocao dos Direitos e Prote¢do das Criangas Martina de Jesus Nuno Costa

Comissdo Nacional de Combate ao Desperdicio
Alimentar (CNCDA)

Pedro Morais Soares

Vitor Marques

Comissdo de Politicas do Voluntariado -
Conselho Nacional para as Politicas de
Solidariedade e Seguranca Social

Martina Jesus

Pedro Morais Soares

Comissdo para a Promogdo das Acessibilidades

Vitor Marques

Ezequiel Estrada

Comissao Técnica de Normalizagao sobre
Gestdo de Residuos

Ezequiel Estrada

Nuno Costa

Comité Nacional “70 JA — A Entrada para os

Literacia de Adultos

. Nuno Costa Vitor Marques
teus Direitos!” q
Conselho Consultivo da Juventude Nuno Costa Pedro Morais Soares
Conselho Consultivo - Plano Nacional de . .
Jodo Prata Ezequiel Estrada

Conselho Geral - Conselho Nacional para as
Politicas de Solidariedade e Seguranca Social

Martina de Jesus

Jodo Prata

Conselho Nacional para os Problemas da
Droga, das Toxicodependéncias e do Uso
Nocivo do Alcool

Vitor Marques

Pedro Morais Soares

Coordenacgdo do Plano Nacional da Saude para
as Deméncias

Pedro Morais Soares

Martina de Jesus

Férum Nacional Alcool e Saude

Pedro Morais Soares

Vitor Marques

GARANTIA JOVEM (Comissdo de Coordenagdo
e Acompanhamento do Plano de
Implementagdo)

Jodo Prata

Nuno Costa

Grupo de Implementagdo, Monotorizagado e
Avalia¢do da Estratégia (GIMAE) Nacional para
a Integracao de Pessoas Sem-Abrigo:
Prevencdo, Intervengdo e Acompanhamento
2009-2015 (ENIPSA)

Martina de Jesus

Pedro Morais Soares

Grupo de Trabalho - Aumento da area
disponivel para resinagem

Ezequiel Estrada

Jodo Prata

Grupo de Trabalho para acompanhamento do
Programa do Desporto Escolar

Nuno Costa

Martina de Jesus

Grupo de Trabalho para revisdo do Plano de
Acdo Nacional para o Uso Sustentavel de
Produtos Fitofarmacéuticos (PANUSPF)

Vitor Marques

Jodo Prata

Rede de Pontos Focais da Estratégia Nacional
de Educagdo Ambiental (ENEA 2020)

Joado Prata

Ezequiel Estrada
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Modernizacao Administrativa
e Protecdo Civil
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As areas funcionais atribuidas a este Pelouro sdo a Modernizacdo Administrativa e
Protecdo Civil e serdo desenvolvidas em articulagdo com todos os outros Pelouros sob
a coordenacdo do Conselho Diretivo.

MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

No ambito do Projeto de Modernizacdo Administrativa da ANAFRE para as Freguesias
pugnaremos por continuar a modernizar os servicos da Anafre visando capacitar a
instituicdo de meios para responder de forma cada vez mais célere as solicitacdes das
suas associadas.

Relativamente a Plataforma e-Freguesias e portal da ANAFRE, estamos empenhados
em continuar ao longo do préximo ano a dinamizar plataforma e o portal, procedendo
a eventuais atualiza¢des de software.

Continuaremos a aperfeigoar a Gestao Documental internamente, com processos
informaticos baseados na desmaterializacdo e na tramitacdo eletrénica de
documentos.

PROTECAO CIVIL

Ao longo do ano de 2021, a Anafre continuarda a participar de forma ativa nas
iniciativas para as quais for convidada defendendo e afirmando a posicao das
Freguesias.

A semelhanca do que tem ocorrido nos anos anteriores daremos voz as Freguesias nas
areas da Protecdo Civil, Bombeiros e Seguranca Rodoviaria.

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

A representacao institucional estd distribuida nas seguintes
Comissbes/Conselhos/Grupos de Trabalho:

— Comissdao de Acompanhamento para a Vigilancia, Prevencdao e Controlo da
Vespa Velutina (CVV)

— Comissao Nacional de Protegdo Civil

— Comissao Técnica de Gestdo Florestal - CT 145 - Subcomissao para a Revisdo da
NP 4406:2013

29



Plano de Atividades e Orcamento — 2021

Conselho Consultivo da Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais, I.P.
Conselho Nacional de Bombeiros

Conselho Nacional de Seguranca Rodovidria (CNSR) do Plano Estratégico
Nacional de Seguranca Rodoviaria — PENSE 2020

Grupo Consultivo da Estratégia Nacional de Seguranga Rodoviaria (ENSR)

Grupo de Coordenagdo da Estratégia Nacional para uma Prote¢do Civil
Preventiva

Grupo de Trabalho 5 - Estratégia Nacional de Seguranca Rodovidria

Grupo de Trabalho para execuc¢do das medidas previstas na RCM 157-A/2017,
de 27out, nomeadamente, Programa «Pessoas Seguras», Rede automatica de
avisos a populagao em dias de elevado risco de incéndio e Programa de
Protecdo de Aglomerados Populacionais e de Protecdo Florestal «Aldeia
Segura»
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2021
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NOTA DE ABERTURA

ENQUADRAMENTO DO PROCESSO ORCAMENTAL 2021

A ANAFRE uma associacdao de direito privado. Na sequéncia do “Memorando de
Entendimento sobre as Condicionalidades de Politica Econémica “, o perimetro do
Estado foi alargado, tendo nesse contexto a ANAFRE sido considerada com Entidade
Reclassificada da Administragcdo Local.

O Orgcamento sempre funcionou como uma ferramenta de gestdo que permite
acompanhar o seu desempenho e assegurar que os desvios do plano tragado, sejam
analisados e adequadamente controlados, do ponto de vista dos Gastos/Perdas e dos
ganhos/Rendimentos.

O Orgamento 2021 foi preparado com base no Decreto-Lei n? 85/2016 que entrou em
vigor em 1 de janeiro de 2018, que procede a primeira alteracdo do Decreto-Lei n.2
192/2015 onde aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracoes Publicas (Doravante designado por SNC-AP).

A ANAFRE estd enquadrada com o definido no artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015,
de 11 de setembro, pelo que se rege de acordo com o Decreto-Lei n? 218/2016 —
Regime Simplificado do SNC-AP

Assim, na pratica, a elaboracdo do Orcamento devera ter em conta esta especificidade,
implicando a utilizagao do SNC-AP e do classificador econdmico das autarquias locais.

PRESSUPOSTOS DO ORCAMENTO PARA 2021

Os pressupostos gerais na elaboracdo do orcamento para 2021, relativamente as
despesas, resultam da analise dos valores histdricos de cada rubrica e da estimativa de
encargos com as atividades propostas para este ano, permanecendo a preocupagao
com a contencdo da despesa.

Quanto as receitas provenientes de quotas, havendo um potencial de receita para
2021 de € 1.044.240,00, tendo por base o numero de Freguesias associadas e o seu FFF
em 2021, estimamos uma cobranga de quotas em 2021 correspondente a 85% deste
valor, podendo haver a registar um acréscimo respeitante a cobranca de quotas em
atraso cujo valor ndo é possivel determinar.
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ORCAMENTO (SNC-AP)

ORCAMENTO DE GASTOS/PERDAS E INVESTIMENTOS

Servigos especializados

622 269,410.00
62.2.1 Trabalhos especializados 250,760.00
62.2.2 Publicidade e propaganda 1,000.00
62.2.3 Vigilancia e Seguranca 200.00
62.2.4 Honorarios 10,000.00
62.2.6 Conservacgao e reparagao 7,450.00
623 Materiais de consumo 10,800.00
62.3.2 Livros e documentagado técnica 2,600.00
62.3.3 Material de escritério 5,000.00
62.3.4 Artigos para oferta e de publicidade e divulgagdo 3,000.00
62.3.9 Outros materiais diversos de consumo 200.00
624 Energia e fluidos 2,200.00
62.4.1 Electricidade 600.00
62.4.2 Combustiveis e lubrificantes 1,000.00
62.43  Agua 600.00
625 Deslocagdes, estadas e transportes 266,900.00
62.5.1 Deslocagdes e estadas 266,900.00
626 Servigos diversos 48,000.00
62.6.1 Rendas e alugueres 5,000.00
62.6.2 Comunicagao 20,000.00
62.6.3 Seguros 12,000.00
62.6.6 Despesas de representagdao dos servicos 1,000.00
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto 10,000.00
62.6.9 Outros servigos 38,650.00
62.6.9.9 Outros 38,650.00
_

Remunerag6es dos orgaos sociais e de gestao 80,000.00
632 Remuneragées do pessoal 180,440.00
635 Encargos sobre remuneragoes 61,800.00
636 Acidentes no trabalho e doengas profissionais 5,500.00
638 Outros gastos com o pessoal 2,000.00

681 Impostos e Taxas ' 900.00

Equipamento Informatico

'Equipamento Administrativo
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RENDIMENTOS E GANHOS 2021
72 PRESTA(;(")ES DE SERVICOS 888,000.00
7204 Quotas 888,000.00
75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 80,000.00
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 80,000.00
79 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 2,000.00
791 Juros obtidos 2,000.00
TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 970,000.00
NOTAS EXPLICATIVAS

DESPESAS

A) Na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, que integra as despesas com a
aquisicao de bens e servicos, refere-se o seguinte:

1. Trabalhos Especializados - Nesta rubrica estdo previstos os gastos com projetos
de formacdo, publicacdes (revistas cientificas, revistas ANAFRE, livros e
exposicoes tematicas), investigacdo cientifica, trabalhos tipograficos e projetos
de formacao.

2. Honordrios - Nesta conta incluem-se, essencialmente, as despesas com os
trabalhadores independentes (Recibos verdes) que colaboram com as
Delegac0es Distritais e Regionais.

3. Deslocagdes e Estadas - Estao englobados os gastos com:

Conta Valor (€)
Parqg. e Portagens 15.000
Quilémetros 163.000
RefeicGes 30.000
Alojamentos 35.900
Transportes/Viagens 23.000
Total 266.900

4. Rendas e Alugueres - S3o inscritas nesta conta as despesas com a renda do
Palacio da Mitra.
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5. Seguros - Engloba as despesas relativas a seguros de acidentes pessoais,
multirriscos e de saude.

6. Outros Servigcos — Consideram-se os diversos servicos associados a iniciativas
organizadas pelos servicos centrais e delegacdes.

B) Na conta de Gastos com Pessoal estdo consideradas as despesas relacionadas com
as senhas de presenca pagas ao Conselho Diretivo, os gastos das remuneracdes dos
sete funcionarios, que inclui, vencimentos, subsidio de alimentac¢do, abono para
falhas, horas extra, entre outras remunera¢bes. Considera-se, ainda, os encargos
com as remunerag0des, o seguro de acidentes de trabalho e a prestagdao de servigo
relacionada com a higiene e segurancga no trabalho.

RECEITAS

Quanto as receitas provenientes de quotas, havendo um potencial de receita para
2021 de € 1.044.240,00, tendo por base o nimero de Freguesias associadas e o seu FFF
neste ano, estimamos uma cobranga de quotas em 2021 correspondente a 85% deste
valor, podendo haver a registar um acréscimo respeitante a cobranca de quotas em
atraso cujo valor ndo é possivel de determinar, tendo por base a receita arrecadada
em 15/10/2020, considerdamos um incremento para 2021 de 11%.
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ORCAMENTO E PPI (SNC-AP)

RESUMO DO ORCAMENTO

05. Rendimentos da Propriedade 3 01. Desp comop al
06. Transferéncias Correntes 3 02. Aquisicdo de bens e servicos
07. Venda de bens e servigos correntes 06. Outras Despesas Correntes
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ORCAMENTO DA RECEITA

05.
05.02
05.02.01

06.
06.03
06.03.01.99

07.
07.02
07.02.99.01

Rendimentos da Propriedade
Juros - Sociedades financeiras
Bancos e outras instituicées financeiras

Transferéncias Correntes
Administra¢éo Central
Estado - Outras

Venda de bens e servigos correntes
Servigos
Outros - Quotas

2,000.00
2,000.00
2,000.00

80,000.00
80,000.00
80,000.00

888,000.00
888,000.00
888,000.00
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D1

01.01
01.01.04
01.01.04.01
01.01.13
01.01.14
01.01.15
01.01.16
01.01.17

01.02
01.02.02
01.02.04
01.02.05
01.02.06
01.02.13.02
01.02.14

01.03

01.03.05
01.03.05.02
01.03.05.02.02
01.03.05.02.03
01.03.05.02.04
01.03.05.02.05
01.03.09

D2
02.01
02.01.02
02.01.04
02.01.08
02.01.15
02.01.18
02.01.21

02.02
02.02.01.01
02.02.01.02
02.02.03
02.02.04
02.02.09
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.17
02.02.18
02.02.20
02.02.25

D5
06.02
06.02.01

07.01
07.01.07
07.01.09

IPlano de Atividades e Orcamento — 2021

ORCAMENTO DA DESPESA

Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas e permanentes

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho
Pessoal em funcdes

Subsidio de refeicao

Subsidio de férias e de Natal

Remuneracdes por doenca e maternidade / paternidade
Subsidio de Transporte

Diaturnidades

Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Formacéo

Senhas de Presenca

Outros abonos em numerario ou espécie

Seguranca Social

Contribui¢6es para a seguranga social

Seguranca social do pessoal em regime de contrato de trabalho em f
Seguranca social - Regime geral

FCT

Seguranga Social Independentes

Seguranga Social Senhas de Presenca

Seguros

Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicéo de bens

Combustiveis e lubrificantes
Limpeza e higiene

Material de escritério

Prémios, condecoracdes e ofertas
Livros e documentagao técnica
Outros bens

Aquisicéo de servicos

Agua

Electricidade

Conservagéo de bens
Locagéo de edificios
Comunicagdes
Representacdo dos servigos
Seguros

Deslocacdes e estadas
Publicidade

Vigilancia e seguranca
Outros trabalhos especializados
Outros servigos

Outras Despesas Correntes
Diversas
Impostos e taxas

Aquisicdo de Bens de Capital
Investimentos

Equipamento de informética
Equipamento administrativo

329,740.00
168,840.00
123,500.00
123,500.00
13,000.00
25,000.00
100.00
3,240.00
4,000.00

93,600.00
6,000.00
100.00
500.00
5,000.00
80,000.00
2,000.00

67,300.00
61,800.00
61,800.00
55,000.00
800.00
1,000.00
5,000.00
5,500.00

635,960.00
21,800.00
1,000.00
10,000.00
5,000.00
3,000.00
2,600.00
200.00

614,160.00
600.00
600.00

7,450.00
5,000.00
20,000.00
1,000.00
12,000.00
266,900.00
1,000.00
200.00
260,760.00
38,650.00

900.00
900.00
900.00

3,400.00
3,400.00
1,400.00
2,000.00
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

[unidade: Euro)

1 0.00 3,400.00; 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00:  3,400.00
1.1.0 ¢éo Publica 0.00 3,400.00:  3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00:  3,400.00
144 0.00 3,400.00:  3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00:  3,400.00
07.01.07 2021/01 Informético o CD 01-01-2021 © 31-12-2021 0 0.00 1,400.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,400.00
07.01.09 2021/02 :Aquisicédo de Equi Administrati o CD 01-01-2021 @ 31-12-2021 0 0.00; 2.000.00: 2.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00:  2.000.00
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