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Quero, em primeiro lugar, agradecer a todas e a todos, o extraordinario trabalho que
as Freguesias de Portugal desempenharam no combate a pandemia que nos assolou,
que ainda nos transmite uma inseguranga enorme, mas a qual combatemos com todas
as nossas forcas, com os nossos extraordinarios recursos humanos, na prossecucao da
nossa luta e apoio as nossas populacdes.

Um bem-haja a todas e a todos.

Nas proximas paginas, apresentamos o Plano de Atividades para o ano de 2022, por
Pelouros e areas de a¢do do Conselho Diretivo: “Administracdo, Finangas, Patriménio e
Pessoal”, “Coordenacdo Juridica”, “Delega¢des Centro/Sul e llhas | Formagdo”,
“FuncGes Sociais do Estado”, “Delegacdes Centro/Norte, Informagdo e Comunicacdo” e
“Modernizacdo Administrativa e Protecdo Civil”; da responsabilidade de todo o
Conselho Diretivo e trabalhado em grupos, no ambito de cada Pelouro.

A Comissdao Coordenadora do Conselho Diretivo é, neste momento, composta pelo
Presidente, Vice-Presidentes, Coordenadores dos varios Pelouros, a saber:

Presidente — Jorge Veloso, Coordenador do Pelouro de “Coordenacao Juridica”;

Vice-Presidente — Armando Vieira, Coordenador do Pelouro “Administracao, Finangas,
Patrimdnio e Pessoal”;

Vice-Presidente — Jorge Amador, Coordenador do Pelouro “Delegacdes Centro/Sul e
Ilhas | Formacgao”;

Vice-Presidente — Carlos Oliveira, Coordenador do Pelouro “Fun¢des Sociais do
Estado”;

Vogal — Jodo Prata, Coordenador do Pelouro “Delegacdes Centro/Norte, Informacdo e
Comunicacgdo”;

Vice-Presidente — Dario Silva — Coordenador do Pelouro “Modernizacdo Administrativa
e Protecao Civil”.

Destacamos, novamente, a importancia da Formacdo no novo Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP), aplicado desde
2020, e da formacgdo interna a articular com o SNC-AP em questGes juridicas de
funcionamento dos 6rgdos, contratacdo publica, contabilidade e recursos humanos,
que a par dos Encontros Distritais/Regionais de Freguesias continuardo a ser a base do
funcionamento descentralizado da ANAFRE e para a qual aguardamos o despacho do
Sr. Secretario de Estado da tutela.

Até ao final de 2021 e inicio de 2022 a ANAFRE publicara textos sobre a historia
transnacional e linha do tempo das Freguesias em Portugal em parceria com o Instituto
de Histéria Contemporanea.
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Neste momento, estamos a ultimar aquela que serd a edicao final da Revista das
Freguesias, em parceria com a AEDREL - Associacdo de Estudos de Direito Regional e
Local e que tera distribuicdo gratuita pelas Freguesias associadas.

Recordando as orientacGes aprovadas, por unanimidade, nas Linhas Gerais de Atuacao
do ultimo Congresso Nacional, que continuardo a ser o guia de acdo politica até
fevereiro de 2022, ndo obstante muitas delas se encontrarem ja definidas e outras em
diferentes estadios de desenvolvimento, em fun¢do do trabalho politico permanente e
persistente do Conselho Diretivo da Associacdao Nacional de Freguesias:

1. AUTONOMIA DO PODER LOCAL

a) Assegurar a revisao de um conjunto de instrumentos legislativos que condicionam a
autonomia do Poder Local, a saber:

— As regras relativas a gestdo de recursos humanos e dos Quadros de Pessoal préprios
das Freguesias;

— Os diplomas que condicionam a atividade das Juntas de Freguesia e a sua
autonomia financeira, como a LCPA - Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso;

— OQutras normas relativas a retengdes e consignacdes de receitas proprias das
Freguesias, para além das previstas na LFL;

b) Garantir a estabilizagcdo de instrumentos legislativos no ambito do financiamento e
do regime juridico das Freguesias, por forma a garantir o cumprimento das suas
competéncias e atribuigdes;

c) Rejeitar qualquer interferéncia do Poder Central no Poder Local, que ndo seja a de
mera tutela administrativa e inspetiva de verificacdo da legalidade, recusando
gualquer tutela de mérito sobre as Autarquias Locais.

2. REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

a) Com a aprovacdo da Lei n.2 39/2021, de 24 de junho, foi devolvido as Autarquias
Locais e populacdes a decisdo quanto a reorganizacdo administrativa do seu territério,
permitindo a reposicao de Freguesias extintas contra a sua vontade e assim, a partir do
proximo ano, estdo criadas as condi¢cGes para tal em cumprimento do disposto no art.2
164.9, alinea n) da Constituicdo da Republica Portuguesa;
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b) Corrigir situacdes atuais, com critérios que tenham em vista otimizar a eficiéncia e a
gestdo de proximidade, reorganizando o territdrio e descentralizando competéncias, a
luz das necessidades das suas populagdes;

¢) Caminhar para um quadro juridico das Autarquias Locais que equipare o regime
juridico das competéncias legalmente delegadas por via de acordos de execucdo ao
das competéncias prdprias, que neste momento se encontra em fase de execugdo,
mas num ritmo muito lento, sem prejuizo do regime de delegacdo de competéncias
dos Municipios nas Freguesia, por via de contratos interadministrativos;

d) Defender uma reorganizagdo do territério e descentralizacdo administrativa, onde
se inclui o processo de regionalizacdo que, de forma clara, defina as competéncias e
financiamento de cada subsetor e que seja propiciadora de uma igualdade de
oportunidades para todos os cidadaos;

e) Tudo fazer para que sejam eliminados os desequilibrios sociais que resultam das
injusticas na reparticdao de recursos, promovendo a satisfacdo das necessidades das
populagdes e repondo ou segurando os servicos publicos de proximidade.

3. LEI DAS FINANCAS LOCAIS

a) Repor a capacidade financeira das Freguesias, garantindo uma justa reparticdo de
recursos publicos e o consequente aumento do FFF, neste momento cumprindo o
acordado, ou seja 2,5% da receita da recolha de impostos pelo Estado, com vista a
execucdo das suas atribuicbes e competéncias, através de uma nova Lei de
Financiamento;

b) Realizar uma justa reparticdo horizontal do FFF, através da atualizacdo dos critérios
de ponderacdo, garantindo um montante minimo para o funcionamento das
Freguesias;

c) Possibilitar o acesso ao regime de crédito de médio e longo-prazo, nomeadamente,
para equilibrio financeiro conjuntural ou estrutural e também devido aos passos ja
dados e que permitirdo as Freguesias ser elegiveis para candidaturas aos fundos
comunitdrios, no proximo quadro de apoio 2021-2027, designadamente em dareas
essenciais ao melhor exercicio das suas atribuicées e competéncias;

d) Além da presenca assidua da ANAFRE nas comissdes de avaliacdo dos programas
regionais e programas tematicos.
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4. ESTATUTO DO ELEITO LOCAL

a) Para dar cumprimento ao principio da proximidade e execu¢do das competéncias
préprias e delegadas, a ANAFRE prop6s ao Governo alteracdes ao Regime de funcdes
dos Eleitos que contemplassem o alargamento do regime de permanéncia e meio-
tempo. A pretensdo foi acolhida no OE/2016;

b) No Congresso de Portimao, foi anunciado pelo Sr. Primeiro Ministro que, em 2021
os Presidentes de Junta sem tempo, passariam a usufruir de meio tempo. Assim, a
partir de janeiro de 2022 pelo menos um autarca de Freguesia terd direito a meio
tempo pago pelo Or¢amento de Estado;

c) As regras de instalacdo dos Orgdos das Freguesias merecem debate profundo e
solucbes criativas e pacificas, agora com uma nova variante de cumprimento da
paridade, com algumas dificuldades na sua implementacao;

d) A ANAFRE, consciente de ndo depender da sua exclusiva vontade ou da ANMP — voz
dos Municipios - quer suscitar a concretizagdo, a curto-prazo, de um novo Estatuto do
Eleito Local que retna, em diploma Unico, todas as regras que lhe respeitem, evitando
a dispersao de legislagdo que constrange a sua articulagdo, dificulta a sua
interpretacao e aplicacdo, acautelando a dignificacdo dos Autarcas e facilitando o seu
trabalho.

Reiteramos o compromisso de reforcar o papel da ANAFRE enquanto Parceiro Social e
instituicdo de relevo junto dos d6rgdaos de soberania — Presidente da Republica,
Assembleia da Republica, Partidos Politicos e Governo — nas matérias que dizem
respeito a arquitetura da Autonomia Local. Para além da regular participacdo
institucional nos diversos conselhos, comissdes e audicbes, nos termos da lei,
nomeadamente em sede de debate na especialidade do Orcamento de Estado.

Por ultimo, é de salientar que no préximo ano de 2022, em Braga, decorrerd em
fevereiro o Congresso Nacional eletivo da ANAFRE e estou convicto que até 13, a
renovacdo dos compromissos politico, sempre na defesa intransigente da proximidade
e dos legitimos interesses das populacdes, sera uma aposta forte da ANAFRE. Tais
desideratos sé se conquistam com um poder local democrético forte, autbnomo e com
0s meios necessarios. Para isso todas e todos contam com a ANAFRE - Associacdo
Nacional de Freguesias.

Jorge Veloso
Presidente do Conselho Diretivo
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O MANDATO EM CURSO — CONTEXTO ATUAL

O ano em perspetiva, vai iniciar-se assente num periodo de grandes interrogac¢des e
incertezas, motivadas pelo periodo excecional que atravessamos.

Iniciamos o ultimo exercicio do mandato em que, apesar de todas as vicissitudes,
interrogacdes e dificuldades conjunturais de partida, temos o dever de estar focados
em o terminarmos em crescendo, com resultados positivos em todas as vertentes, da
atividade associativa.

PANORAMA ASSOCIATIVO - PERSPETIVA

Iniciamos o ano de 2021 ainda distantes do objetivo a que nos haviamos proposto para
o mandato: atingir 80% de associadas, porventura dificil, mas ndo impossivel, assim
nos empenhemos todos de forma ainda mais ativa, ndo regateando esforcos na
persecucdo deste desiderato, objetivando chegarmos ao fim do ano e do mandato,
com a consciéncia de dever cumprido.

Ninguém esta dispensado: os eleitos de todos os Orgdos Nacionais da ANAFRE e, bem
importante, os Coordenadores das Delegacbes Distritais e Regionais, bem como todos
os integrantes destes Orgdos. Todos podemos e devemos fazer um pouco, investindo
massivamente em acles de pedagogia institucional, estimulada e apoiada nos
resultados obtidos no plano das receitas, agora reforcadas, pelo resultado bem
positivo da renegociacdo da parceria CTT/ANAFRE, que beneficia as mais de 600
Freguesias associadas, com Postos de Correio.

Também reputamos de muito positivas para as Freguesias, para a ANAFRE e para a
relevancia da percecdao em a integrar, as acdes de formacdo desenvolvidas no terreno,
de grande utilidade para o exercicio responsavel e consciente das competéncias
atribuidas aos eleitos e trabalhadores das Freguesias.

Os encontros de Freguesias sdo, so por si, uma metodologia a prosseguir, conferindo
mais informalidade no contacto com os eleitos, aproximando-os da ANAFRE e em
simultaneo, fazendo a pedagogia do interesse de todas e cada uma destas entidades
em aderirem a esta Associacdo que a todas representa, estimulando a sua participacao
ativa nos eventos que ocorrerem neste ano, onde, na fase final, teremos de planificar
e promover a reunido magna das Freguesias, prevista para Braga no inicio de 2022,
corolario natural do processo das eleicdes autarquicas, previstas para outubro de
2021.
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TRANSIGAO DE CICLO — XVIIl CONGRESSO

O ano em perspetiva vai iniciar-se com os trabalhos de conclusao da organizagao do
XVIII Congresso da ANAFRE. Este € um momento marcante na vida da Associagdo, de
gue resultard a eleicdo dos novos orgdos dirigentes associativos, no cumprimento dos
estatutos e refletindo os resultados das eleicdes autdrquicas de 2021.

Este serd um dos grandes exigentes objetivos, que o Pelouro tem o dever de dar
particular aten¢do e cobertura or¢amental que a respetiva proposta, incorpora, a
saber:

A exigéncia da organizacdo logistica a que os servicos internos, com a sua reconhecida
competéncia, tem sabido dar resposta de qualidade, com agrado geral.

Seguem-se as iniciativas de recomposicdao das Delegag¢Oes Distritais e Regionais da
ANAFRE, a que o Pelouro dard continuado apoio logistico e financeiro, nos termos
previstos no respetivo regulamento, em articulagdo com os colegas Jorge Amador e
Jodo Prata, responsaveis por estas estruturas descentralizadas.

FORMAGAO DESCENTRALIZADA E ITENERANTE

Estaremos muito atentos ao langamento e intensificacdo desta importantissima darea,
destinada a formar e esclarecer os trabalhadores e eleitos das Freguesias, nesta fase
também para estes e de urgente implementacgao, dado haver novos eleitos, em grande
qguantidade de Freguesias, sendo uma das principais preocupac¢des do Conselho
Diretivo e deste Pelouro. Neste sentido, dotdmos a proposta de orcamento, de uma
substancial verba para este fim, refletindo a aprofundada abordagem que, na passada
semana fizemos conjuntamente com o Governo e da qual resultou um quadro de
metodologias a seguir para a obtencdo do inerente financiamento, desta vez prevendo
uma cobertura a 100% pelos Fundos do PRR, envolvendo no projeto o INA e a DGAL,
projeto este a concretizar em parceria com a Tutela Governamental.

TRANSICAO DIGITAL — MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA — REEQUIPAMENTO DAS
FREGUESIAS

O CD e necessariamente este Pelouro, estardo muito atentos a concretizacdo deste
importante objetivo, de onde esperamos a repeticdo de forma fortemente ampliado
do Programa de Modernizacdo Administrativa, concretizado ha 6 anos, do qual
beneficiaram entdo 965 Freguesias, a fundo perdido, com agrado geral. A inerente
verba que estimamos possa atingir varios milhnGes de euros, ndo estd inscrita na
proposta de orcamento da Associacdo, dado ser muito dificil de prever por
antecipacado a adesdo a candidatura das Freguesias - que se deseja macica - pelo que o
modelo a seguir, serd objeto de negociacdo com o Governo.

11
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PORTUGAL 2030 — QUADRO COMUNITARIO DE APOIO 2021-27

Merecerd permanente atencdo da Direcdo da Associacdo e deste Pelouro, continuar a
pugnar pelo acesso aos avisos dos fundos do préximo quadro comunitario de apoio, de
onde as Freguesias tém estado injustamente afastadas, acesso esse pelo qual a
ANAFRE se tem debatido ao longo dos anos e que espera ver respeitado e incluido no
ambito do acordo de parceria EU/Estado Portugués, no cumprimento das
conversagoes havidas com o Governo, sobre este importante dossier, ainda nao
suficientemente clarificado, a data da elaboracao deste plano.

ESTATUTO DO ELEITO LOCAL

O Pelouro e necessariamente a Direcdado da ANAFRE continuardao focados no
cumprimento desta justa e recorrente reivindicagdao, envolvendo Freguesias e
Municipios e que, pela nossa parte, mereceu ja o implicito apoio do Senhor Presidente
da Republica, numa das audiéncias que nos concedeu.

DINAMIZAGAO DA ADESAO DE NOVAS ASSOCIADAS

O Pelouro dard todo o apoio as iniciativas das Delegacdes, tendentes ao aumento da
adesdao de novas associadas e colaborara ativamente — como é sua obrigacdo — na
realizacdo de encontros com as Freguesias de ambito Regional, dando a necessaria
cobertura logistica e financeira, objetivando a ampliacao da sua base associativa.

RECURSOS HUMANOS

Promoveremos a formacdo do nosso quadro de colaboradores, que se verifique
necessaria, ao exercicio das respetivas funcdes, no sentido de os dotar de resposta
gualitativa e em crescendo, as duvidas e questdes colocadas pelas Associadas.

Estaremos atentos e promoveremos a valorizacdo dos colaboradores da ANAFRE.

GESTAO FINANCEIRA

O Pelouro assegurard uma rigorosa e transparente gestdo dos recursos financeiros
resultantes das quotas das Associadas, no respeito pelo orcamento que vier a ser
aprovado pelos o6rgdos associativos: Conselho Diretivo, Conselho Fiscal e Conselho
Geral.

12
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Serd continuada a tarefa, nem sempre agraddvel, mas necessaria, de recuperacao de
guotas em atraso, consciencializando os responsaveis das Associadas pelo
cumprimento desta obrigacdo para com a sua Associacdo representativa, cujos
resultados em beneficio de todas, sao bem palpaveis.
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Coordenacao Juridica

14



Plano de Atividades e Orcamento — 2022

O Pelouro de Coordenacao Juridica cruzou e analisou todos os contributos, sugestdes e
opinides formulados pelos Membros do Pelouro, cooperando, construtivamente, na
elaboracdo do Plano de Atividades para 2022, que ird nortear a sua participacdo na
estrutura organizacional da ANAFRE, da qual o Pelouro é parte integrante, e que vai
servir de documento orientador do trabalho do Gabinete Juridico, durante o ano civil
de 2022.

Nao é despiciendo o facto de que, apds as elei¢cdes autdrquicas de 26 de setembro de
2021, irmos realizar o Congresso Eletivo no inicio de fevereiro de 2022, que poderd/
devera alterar a posi¢cdo que podera vir a ser levada a cabo.

Reconheceu-se o sentido que faz articular as questées de cariz juridico com as
iniciativas de indole politica, a desenvolver durante o ano préximo, quer no seio da
ANAFRE, quer nas ditadas pela necessidade de total e constante apoio juridico as
Freguesias Associadas.

Assim, o Pelouro debrugou-se sobre a necessidade de proceder a articulagdo das
diversas areas que, tradicionalmente, compdem a grelha de trabalhos do Pelouro e
correspondente Gabinete Juridico, designadamente:

> A- ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

B - CONSULTADORIA JURIDICA

C - ESTUDOS

D - PRODUCAO DE INFORMACAO JURIDICA

E - PRODUGAO DE INFORMACAO - REGULAMENTOS TIPO
F - PROCESSO LEGISLATIVO

G - FORMACAO JURIDICA

N 2 N N 2\ Z

H - RECOMENDACOES

Verificando-se a sinergia entre todas as areas em presenca, o Pelouro deliberou fazer o
acompanhamento metddico das iniciativas da ANAFRE, apoiando juridicamente todas
as iniciativas de cariz politico e as deliberacdes tomadas no Conselho Diretivo, sempre
gue as decisdes tomadas possam e devam observar os valores da conformidade com o
ordenamento juridico portugués e exijam a presenca do Gabinete Juridico junto das
Freguesias.

15
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A - ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

O Pelouro de Coordenacdo Juridica reunird ordinariamente quatro vezes por ano e
extraordinariamente sempre que se mostre necessario.

O Pelouro de Coordenacdo Juridica esta dividido em dois grupos de intervengdo, um
relacionado com as questdes juridicas institucionais e outro com o acompanhamento
aos juristas da ANAFRE.

O primeiro grupo reune sempre que for necessario, sem necessidade de haver
periocidade fixa e o segundo grupo reine mensalmente de forma a acompanhar e
apoiar o trabalho dos juristas da ANAFRE nas solicitacdes das Freguesias associadas.

Os técnicos do gabinete juridico serdao convocados a estar presente nas reunides do
Pelouro sempre que o Coordenador entenda ser necessario.

O gabinete juridico da ANAFRE podera recorrer a servicos juridicos externos,
complementares, sempre que se mostre necessario, tendo em vista uma melhor e
mais eficiente resposta as solicitacdes que chegam aos servigos, bem como sempre
gue existir um aumento anormal de solicitagdes.

B — CONSULTADORIA JURIDICA

Durante o ano de 2022, Pelouro de Coordenacado Juridica continuara a empenhar-se
nas relacdes com as Freguesias Associadas, dando satisfagdo tempestiva as questdes
por elas colocadas, o que sera tanto mais visivel quanto maior for a aposta na
celeridade e na certeza juridica das respostas e pareceres a emitir.

O Pelouro vai continuar a estabelecer, como meta temporal para a formulacdo de
respostas a duvidas e para a emissdo de pareceres sobre questdes juridicas e
contabilisticas, o prazo maximo de 10 dias Uteis, nos termos do C.P.A.

As situacOes de maior complexidade, quer pela novidade quer pela excecionalidade da
matéria ou da situacdo envolvente, poderdo ocasionar a extensibilidade daquele
prazo, o que sera devidamente explicado as Freguesias.

Continuaremos a realizar atendimento telefénico aos Eleitos das Freguesias. Este
atendimento podera e devera ser ajustado a realidade de um determinado periodo de
maior ou menor complexidade, ou ainda em casos de natureza excecional relacionados
com o funcionamento interno dos técnicos do gabinete juridico.

Sem menosprezo pelas vias convencionais de comunica¢do, os meios informaticos de
gue a ANAFRE dispbe serdo utilizados preferencialmente, reconhecidas que sdo as
vantagens da celeridade, da economia de tempo e de recursos, da simplificacdo de
procedimentos.
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C - ESTUDOS

As questdes colocadas pelas Freguesias sobre problemas com que se deparam no
exercicio das suas competéncias, revestem-se, muitas vezes, de grande complexidade,
exigindo estudo aturado das matérias em presenca.

A orientacdo a recomendar-lhes, pode forcar a necessidade de propor a prépria
alteracdo dos diplomas em vigor por se revelarem pouco claros e, até, inadequados a
vivéncia das Freguesias, pelo que serdao aprofundados estudos pelos Gabinetes
Técnicos, designadamente no que respeita a:

- Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto - Lei-quadro da transferéncia de competéncias
paras as Autarquias Locais e para as Entidades Intermunicipais;

- Lei n.2 51/2018, de 16 de agosto - Altera a Lei das Financas Locais, aprovada pela Lei
n.2 73/2013, de 3 de setembro e o Cddigo do IMI aprovado pelo Decreto-Lei n.2
287/2003, de 12 de novembro;

- Lei n.2 52/2019, de 31 de julho - Lei que aprova o regime do exercicio de funcdes por
titulares de cargos politicos e altos cargos publicos;

- Decreto-Lei n.2 104/2018, de 29 de novembro - Decreto-lei que concretiza a
transferéncia de competéncias da Administracdo Central para os 6rgaos das Freguesias
no dominio da instalagdo e da gestao de Espacos do Cidadao;

- Decreto-Lei n.2 57/2019, de 30 de abril - Decreto-lei que concretiza a transferéncia
de competéncias dos Municipios para os érgaos das Freguesias;

- Lei Geral do Orgamento do Estado (OE/2022) - A Lei do OE/2022 bem como as
respetivas normas de execucdo do mesmo, serdo alvo da elaboracdo de resumo das
repercussGes para as Freguesias, designadamente, todas as questdes atinentes aos
recursos humanos; recrutamento de trabalhadores; dotacdes financeiras e alteracoes
normativas.

D - PRODUCAO DE INFORMACAO JURIDICA

—Folhetos Informativos - As Freguesias interpelam, frequentemente, a ANAFRE sobre
a existéncia de brochuras tematicas de apoio a sua atividade. Apesar dos Pareceres,
Informacodes Juridicos e Faq’s alojados no PORTAL ANAFRE, o objeto material, sempre
a mdo e a todo o momento disponivel, continua a ser uma pretensdo dos Eleitos de
Freguesia. Todas as existentes (que mereceram das Associadas reconhecido
acolhimento), necessitam de revisdo e profunda atualizacdo, tarefa a que o Gabinete
Juridico se vem propor.
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—Atualizacao de Legislagdo - A melhor relagdo institucional com as Freguesias
Associadas atinge-se, especialmente, através da comunica¢do que, com elas, se
souber intensificar.

Serdo produzidos comunicados periddicos sobre legislacdo publicada, através da
newsletter.

O NOVO PORTAL ANAFRE devera ser, cada vez mais, um instrumento privilegiado de
informacdo e comunicacdo com as Freguesias, impondo-se, na parte juridica, que seja
permanentemente atualizado, recarregado e participado com assuntos de interesse
para as Freguesias.

Nele se alocardo informacdes juridicas Uteis; comunicacdes urgentes; artigos de
opinido; legislacdo publicada, alertas para o cumprimento de normas legais, tais como
prazos, entre outros.

Serd, ainda, entreposto de rececdo de pedidos de pareceres juridicos das Freguesias e
da emissdo das suas respostas.

Todavia, a monotorizacdo deste canal de comunicacdo ndo estd a cumprir a sua
vocacao nem consegue cumprir o desiderato com que foi concebido, quer a nivel
interno, quer a nivel externo. Para a gestdao deste instrumento de publicacdo e
comunicac¢ao, o Pelouro conta com a colaborac¢ao dos servicos administrativos.

E — PRODUGAO DE INFORMAGAO ESPECIALIZADA - REGULAMENTOS TIPO

Sao diversas as atribuicdes e competéncias das Freguesias para o exercicio das quais se
verifica a necessidade da existéncia de informacgao especifica.

A producdao de regulamentos tipo enquadradores, continua na mira do gabinete
juridico, devendo antes de mais, rever-se e repristinar os ja existentes.

Deverdo ser alvo de preocupacdo especial a criacdo de regulamento tipo no que
respeita as matérias constantes da Lei 50/2018 e 51/2018, ambas de 16 de agosto.

Outras matérias que continuardo a merecer especial dedicacdo sdo as relacionadas
com a descentralizacdo (DL 104/2018 de 29 novembro e DL 57/2019 de 30 abril) e
ainda com o Regime das Incompatibilidades (L 52/2019 de 31 de julho).

Também as taxas cobradas no ambito da atividade prépria das Freguesias cujos
Regulamentos ndo dispéem de fundamentagdo econdmica e financeira com a desejada
atencdo sobre a diferenciagdo entre conceitos tais como prec¢os e taxas que necessita
de aclaracdo e densificacao.
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A qualidade e conteldo dos atestados, declaragdes e certificacdes deverdo continuar a
merecer uma atencdo especial do pelouro Juridico, no que respeita a regulamentos
tipo.

F — O PROCESSO LEGISLATIVO

A producdo de pareceres institucionais sobre a legislacdo que se prepara para ser
publicada, exige, também, apurado cuidado na recolha de opinides que se repartem
entre as opinides juridicas e as opinides politicas.

Por forga da qualidade de Parceiro Social, a ANAFRE é convidada a pronunciar-se sobre
Propostas, Projetos, Anteprojetos de diplomas de cardter muito abrangente e,
sobretudo, quando as leis a aprovar tenham por objeto o Poder Local, de forma
especial, os que visam as Freguesias.

Pretende o Pelouro de Coordenacgdo Juridica que a analise dos processos legislativos
nao tenha de ser um esforgo necessariamente individualizado e solitario.

O conhecimento adquirido no cumprimento do trabalho, quer pelo tempo investido no
estudo e na investigacdao, quer pela formacao facultada, nao é capital exclusivo de
guem o adquiriu, mas capital da prépria instituicdo que o proporcionou.

E, portanto, um patriménio coletivo que deve ser partilhado para dele todos fruirem,
dele se fazendo instrumento de trabalho.

Partilhando informacdo e corresponsabilizacdo, serdao geradas dindamicas de trabalho
frutuosas e salvaguardar-se-a o tempo necessario a alocar, por cada um, na sua
“gestdo de carteiras” de pareceres, as solugdes conjuntas que resultem do somatorio e
concertagdo das opinides individuais.

Partilhar o conhecimento e dinamizar o didlogo, sdo processos pedagoégicos
potenciadores do bom relacionamento interpessoal e de frutuosas partilhas de
saberes.

G — FORMACAO JURIDICA

Perspetivando-se a concretizacdo de oportunidades de formacdo em geral para as
Freguesias, organizada pelas estruturas da ANAFRE, o Pelouro continuara a colaborar
com os Pelouros das Delegacbes Distritais e Regionais e da Formacdo em todas as
circunstancias em que aqueles Pelouros suscitem tal colaboracao.

Para que o trabalho interno ndo saia prejudicado na sua cadéncia, torna-se necessario
gue os Pelouros da Formacdo e das Delegac¢Ges Distritais e Regionais concertem a sua
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programacdao com o Pelouro de Coordenacdo Juridica, uma prdatica ainda nao
instituida.

O Pelouro deseja criar formas de articulacdo com as restantes estruturas da ANAFRE
nacional, regional, distrital e local, potenciando um maior conhecimento das leis, um
melhor dominio das normas juridicas, um papel determinante na sua observacdo e
aplicacdo, garantindo maior seguranca para as Freguesias, no dominio da aplicacdo do
direito na sua atividade

Nesse sentido, o Pelouro reconheceu a necessidade de serem programadas reunides
temdticas com a presenca de todos os elementos do Gabinete e respetiva
Coordenagdo, uma vez por més.

Essa comunicacdo permitird a partilha de experiéncias, a consolidacdo de uma
doutrina interna que, se nao for uniformizada, poderd provocar a duplicagdo de
esforcos e de opinides.

E, neste ambito, o Pelouro planeou um encontro de trabalho (modelo team building),
entre todos os Elementos citados, com um programa a definir, onde todos, nas suas
pessoais especialidades e sensibilidades, se sintam pecas do mesmo puzzle,
construtores do mesmo edificio, em verdadeira interatividade.

H — RECOMENDAGOES

Considerando que o Pelouro de Coordenacao Juridica é recetdaculo das preocupacgdes e
dificuldades das Freguesias e que, algumas delas, exigem o envolvimento da Comissao
Permanente, ndo pode deixar de demonstrar especial empenho na facilitacdo da
gestdo autdrquica pelos seus Eleitos, apelando a sua atencdo para as seguintes
guestoes:

—Implicagbes da assunc¢do das novas competéncias, atribuidas pela Lei 50/2018, na
gestdo autarquica;

—Implementacado do SNC-AP e respetivas implicacdes.

Mostra-se ainda necessario proceder a uma revisdo dos regulamentos internos da
ANAFRE, de forma a modernizar e estabelecer os critérios de gestdo e funcionamento
de todos os setores e servicos da Instituicdo que representa as Freguesias,
aproximando, tanto quanto possivel a realidade da ANAFRE com a realidade das
Freguesias.

De maior importancia sera igualmente a necessaria Revisao dos Estatutos, ha muito
propalada, e que sera essencial levar a cabo no primeiro ano de mandato, com a
formacgao que sair do novo Conselho Diretivo no Congresso da ANAFRE de fevereiro de
2022.
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o ANAFRE /S

Pelouro DSIF |
Delegagdes Centro/Sul e llhas
Formacao
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Aumentar a proximidade entre a estrutura nacional da ANAFRE e as Delegacdes
Distritais/Regionais assume uma prioridade fundamental, procurando alargar a
influéncia e a representatividade da Associacao.

Contribuir para a formacdo de autarcas e funciondrios das Freguesias Portuguesas
fomentando condi¢Ges para a tomada de decisdes assertivas indo de encontro a um
conjunto de leis cada vez mais exigentes para todos nos.

Intervir mais e melhor em defesa das populacdes, reforcar o apoio as populagdes, aos
orgaos eleitos das Juntas de Freguesia.

Deste modo, propomos as seguintes linhas gerais na drea de intervencdo deste
Pelouro:

1. A realizacdo de reunides regulares com os Coordenadores Distritais e Regionais da
ANAFRE.

2. Assegurar a participagao nas reunides dos Conselhos Distritais e Regionais com a
regularidade necessdria permitindo uma estreita cooperagdo com todos dirigentes
e Freguesias da ANAFRE.

3. Preparar autarcas e funcionarios para os novos desafios resultantes do novo
Sistema de Contabilidade designado por SNC-AP, dos novos Autos de
Transferéncia de competéncias, o funcionamento e as competéncias dos érgaos
das Freguesias.

4. Promover a formagdao de autarcas e funcionarios nos dominios juridico,
funcionamento dos drgdos das Freguesias e do SNC-AP, através da concretizacado
de um plano de formacdo nacional, a partir de janeiro de 2022, cofinanciado por
programa a indicar pelo Governo.

5. Pugnar pelo aprofundamento das matérias de interesse das Freguesias, aprovadas
no Congresso da ANAFRE.

6. Reforcar a intervencdo integrada com todos os Pelouros da ANAFRE com especial
relevo para o aumento de informacdo as nossas associadas.
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PELOURODNIF |
Delegacdes Centro/Norte
Informacgao
Comunicagao
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Apresenta-se um pano de a¢les que surge em sequéncia do que vem sendo realizado
e servindo por consequéncia para conferir a continuidade devida num final e inicio de
ano marcado pela realizacdo em fevereiro do préoximo congresso nacional eletivo.

Na reunido do pelouro ficou assento a importancia de:

e Realizar encontros distritais de autarcas de Freguesia no decurso do més de
novembro;

e Potenciar o trabalho resultante da parceria com o Instituto de Histéria
Contemporanea;

e Propor, em articulacdo com o pelouro juridico e os juristas da ANAFRE, a
elaboracdo de brochuras tematicas nomeadamente nesta fase inicial do mandato
e por exemplo voltar a “fazer circular” o documento produzido sobre a
transferéncia de competéncias;

e Sugerir que na preparacdo para o congresso nacional da ANAFRE possa ser editada
uma revista que apresente um balanco exaustivo das realizacdes e acdes
concretizadas no decurso do mandato, bem como a eventual edicdio de um
pequeno filme que sirva de inicio ao Congresso;

e Reiterar a importancia da ANAFRE poder equacionar a oportunidade de garantir a
permanéncia de um profissional da comunicacdo para gerir todo o processo
comunicacional da ANAFRE, envolvendo as Delegacdes Distritais e Regionais;

e Atualizar a edicdo da “Revista das Freguesias” em articulagdo com a AEDREL e/ou
outras entidades de cariz académico;

e Propor a realizacdo de um seminario que perspetive a organizacdo e importancia
das entidades inframunicipais no contexto europeu;

e Sugerir que no decurso do proximo mandato dos novos membros dirigentes da
ANAFRE possa ser estabelecido um acordo de parceria com a finalidade de realizar
uma publicacdo alusiva & histéria da ANAFRE como contributo para a
cinquentenario do 25 de abril de 1974,
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e
Wor,

PELOURO FSE |
Funcoes
Sociais do Estado
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CONTEXTO ATUAL

A condicdo de vida de grande parte dos portugueses depende dos servicos sociais do
Estado, como por exemplo: a educacdo, a seguranca social, a saude, entre outras.

Face a situacdo atual que vivemos, derivada da pandemia Covid 19, assistimos,
diariamente, a um aumento de solicitacdes com caréncia de vdria ordem, o que tem
exigido um grande envolvimento por parte do Poder Local, nomeadamente, das Juntas
de Freguesia.

Vivemos um periodo atipico, de grande inquieta¢do, no entanto, o Pelouro fez-se
sempre representar, em todas as iniciativas oficiais, encaminhadas a ANAFRE.
Igualmente participou nos grupos de trabalho de diversas tematicas, de forma
empenhada e proficiente, protegendo e defendendo o bem-estar das pessoas.

PROPOSTAS:

» Desenvolver uma acdo forte na Comissdo Nacional de Promogdo dos Direitos e
Protecdo das Criancas e Jovens;

» Participar no Grupo de Trabalho Interministerial para Implementacdo da
Estratégia Nacional para a integracdo de Pessoas Sem-Abrigo (GIMAE);

» Promover a integracdo social e profissional das pessoas em situacdo de sem-
abrigo;

» Sinalizar e identificacdo de casos suspeitos as CPCJ e aos ENIPSSA;

» Reforgar a articulagdio operacional no dominio social com as IPSS e as
Misericdrdias existentes, nos respetivos territorios;

» Reforcar o apoio na educacdo (fotocdpias, material informatico, instalacdes,
refeicoes);

» Colaborar com a Confederagdo de Voluntariado Portuguesa, na divulgacdo e
promocdo de projetos, com base no protocolo existente entre a ANAFRE e a CVP;

» Colaborar no Plano Nacional da Reducdo de Comportamentos Aditivos e das
Dependéncias;

» Contribuir de forma ativa no Grupo de Trabalho sobre Circuitos Curtos
Agroalimentares e dos Sistemas Alimentares Locais;

» Apoiar e promover projetos e estratégias no combate ao desperdicio alimentar,
preservando o Ambiente e a sua sustentabilidade;
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» Cooperar no Plano Nacional de Saude - 2021-2030;

» Coadjuvar em estreita colaboracdo com os servicos de saude publica na
sensibilizacdo e adocao das medidas preventivas e de combate face a Covid 19.

ESTRATEGIAS:

e Organizar um seminario, por videoconferéncia, tendo como base a envolvéncia
dos servicos de Seguranca Social, com exemplos de Freguesias e Municipios que
tenham bom funcionamento ao nivel dos CLAS (Conselho Local de Ac¢do Social) e
CSF (Comissao Social de Freguesia);

e Contribuir, proficuamente, com propostas validas nos féruns, comissdes e grupos
de trabalhos de diferentes ambitos;

e Palestras nas Delegac¢Oes Distritais e Regionais com o tema “Saude, Educdo e
Apoio Sociais”;

e Construir estratégias com todas as entidades no sentido de potenciar atividades
nas Freguesias nas areas em que a ANAFRE estd representada.

CONCLUSAO

A ANAFRE tem um papel determinante no refor¢co da coesdo social e na consolidacao
do regime democratico.

A ideia de democracia social indica a garantia de acesso de todos os cidadaos, em
condicOes de igualdade, as prestagdes sociais, designadamente a saude, a seguranca
social, a educacgdo, a habitacao, etc.

As Juntas de Freguesia tém a vantagem particular de estarem muito préximas da
populacdo e de terem um conhecimento aprofundado da realidade local, o que
permite uma maior celeridade nas respostas dadas no terreno, muitas vezes ao
momento.

Em suma, entendemos que é fundamental que as Freguesias assumam o papel de
parceiros efetivos nas respostas sociais, podendo, em articulacdo direta com a
administracdo central, gerir e responder diretamente as necessidades da sua
populacdo. Assim disponham dos recursos necessarios para o efeito!
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Constituicao e as Representac¢oes do Pelouro Fungdes Sociais do Estado

FUNCOES SOCIAIS DO ESTADO
(SAUDE/EDUCAGCAO/SEGURANGCA SOCIAL/CULTURA/AMBIENTE)

MEMBROS

Efetivo Suplente
Conselho Nacional da Comissdo Nacional de Promogdo dos Direitos Carlos Oliveira Nuno Costa
e Protegdo das Criangas e Jovens (CNPDPCJ)
Comissdo de A h to — Estratégia Nacional Lo
omissdo de Acompanhamento — Estratégia Nacional para a Carlos Oliveira Nuno Costa

Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025

Comissdo Nacional de Combate ao Desperdicio Alimentar (CNCDA)

Pedro Morais Soares

Vitor Marques

Comissdo de Politicas do Voluntariado - Conselho Nacional para as
Politicas de Solidariedade e Seguranca Social

Carlos Oliveira

Pedro Morais Soares

Comissdo para a Promogdo das Acessibilidades

Vitor Marques

Ezequiel Estrada

Comissdo Técnica de Normalizagdo sobre Gestdo de Residuos

Ezequiel Estrada

Nuno Costa

Comité Nacional “70 JA — A Entrada para os teus Direitos!” Nuno Costa Vitor Marques
Conselho Consultivo da Juventude Nuno Costa Pedro Morais Soares
Conselho Consultivo - Plano Nacional de Literacia de Adultos Jodo Prata Ezequiel Estrada

Conselho Geral - Conselho Nacional para as Politicas de
Solidariedade e Seguranga Social

Carlos Oliveira

Jodo Prata

Conselho Nacional para os Problemas da Droga, das
Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool

Vitor Marques

Pedro Morais Soares

Coordenacdo do Plano Nacional da Saude para as Deméncias

Pedro Morais Soares

Carlos Oliveira

Férum Nacional Alcool e Satde

Pedro Morais Soares

Vitor Marques

GARANTIA JOVEM (Comissdo de Coordenagdo e Acompanhamento
do Plano de Implementag&o)

Jodo Prata

Nuno Costa

Grupo de Implementagdo, Monotorizagdo e Avaliagdo da Estratégia
(GIMAE) Nacional para a Integragdo de Pessoas Sem-Abrigo:
Prevencao, Intervengdo e Acompanhamento 2009-2015 (ENIPSA)

Carlos Oliveira

Pedro Morais Soares

Grupo de Trabalho - Aumento da area disponivel para resinagem

Ezequiel Estrada

Jodo Prata

Grupo de Trabalho para acompanhamento do Programa do
Desporto Escolar

Nuno Costa

Carlos Oliveira

Grupo de Trabalho para revisdo do Plano de A¢do Nacional para o
Uso Sustentéavel de Produtos Fitofarmacéuticos (PANUSPF)

Vitor Marques

Jodo Prata

Rede de Pontos Focais da Estratégia Nacional de Educagdo
Ambiental (ENEA 2020)

Jodo Prata

Ezequiel Estrada
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Modernizacao Administrativa
e Protecao Civil
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As dreas funcionais outorgadas a este Pelouro sdo a Modernizacdo Administrativa e
Protecdo Civil e serdo trabalhadas e articuladas com todos os outros Pelouros sob a
Coordenacdo do Conselho Diretivo.

1. MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

Os crescentes desafios colocadas as Freguesias no ambito da assuncdo de novas
competéncias, o aprofundamento do relacionamento com os cidad3aos, com os
servicos da Administracdo Local e Central trazem novos desafios e necessidade de
melhores solugdes.

Neste sentido, a ANAFRE vai continuar a trabalhar para continuar a modernizar os seus
servicos capacitando os recursos humanos e investindo na melhoria dos recursos
materiais para responder de forma cada vez mais célere e eficiente as solicitaces das
suas associadas.

Relativamente a Plataforma e-Freguesias e Portal da ANAFRE, importa dizer que
considerado o tempo do projeto da sua implementacdo e o significativo avango
entretanto operado no ambito do software, hoje em dia mais versatil, intuitivo e
eficiente, urge iniciar a constru¢dao de um novo portal de forma a reforgar a imagem da
instituicdo bem como melhorar a comunicacgao institucional.

No ambito da Gestdao Documental, prosseguird o processo de formagdo de
colaboradores e membros do Conselho Diretivo e proceder-se-a a implementacgao de
um novo moddulo informdatico que permitird a movimentacdo e distribuicio de
documentos, de acordo com os fluxos definidos, promovendo a uniformizacdo e
controle dos processos de trabalho dentro da organizacao.

2. PROTECAO CIVIL

Ao longo do ano de 2022, a ANAFRE continuard a participar de forma ativa nas
iniciativas para as quais for convidada defendendo e afirmando a posicdo das
Freguesias.

Reconhecendo a importancia e responsabilidade cada vez maior dos Presidentes de
Junta no dominio da protecdo civil € fundamental que os nossos autarcas estejam
devidamente capacitados pelo que ao longo do préximo ano seremos envidados
esforcos no sentido de retomar a formacao dos autarcas nesta area em parceria com
os 6rgaos da tutela.

A semelhanca do que tem ocorrido nos anos anteriores daremos voz as Freguesias nas
areas da Protecdo Civil, Bombeiros e Seguranca Rodoviaria.
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3. REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL

A representagao institucional esta distribuida nas seguintes
ComissBes/Conselhos/Grupos de Trabalho:

— Comissdao de Acompanhamento para a Vigilancia, Prevencao e Controlo da
Vespa Velutina (CVV);

— Comissao Nacional de Protegdo Civil;

— Comissdo Técnica de Gestdo Florestal - CT 145 - SubComissdo para a Revisao da
NP 4406:2013;

— Conselho Consultivo da Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais, I.P.;
— Conselho Nacional de Bombeiros;

— Conselho Nacional de Seguranca Rodovidria (CNSR) do Plano Estratégico
Nacional de Seguranca Rodoviaria — PENSE 2020;

— Grupo Consultivo da Estratégia Nacional de Seguranca Rodovidria (ENSR);

— Grupo de Coordenacdao da Estratégia Nacional para uma Protec¢dao Civil
Preventiva;

— Grupo de Trabalho 5 - Estratégia Nacional de Seguranca Rodoviaria;

— Grupo de Trabalho para execuc¢do das medidas previstas na RCM 157-A/2017,
de 27out, nomeadamente, Programa «Pessoas Seguras», Rede automatica de
avisos a populacdo em dias de elevado risco de incéndio e Programa de
Protecdo de Aglomerados Populacionais e de Protecao Florestal «Aldeia
Segura».
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2022
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NOTA DE ABERTURA

ENQUADRAMENTO DO PROCESSO ORCAMENTAL 2022

Sendo a ANAFRE uma associagao de direito privado o Orgamento sempre funcionou
como uma ferramenta de gestdo que permite acompanhar o seu desempenho e
assegurar que os desvios do plano tragado, sejam analisados e adequadamente
controlados, do ponto de vista dos Gastos/Perdas e dos Ganhos/Rendimentos.

Na sequéncia do “Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades de Politica
Econdémica”, o perimetro do Estado foi alargado, tendo nesse contexto a ANAFRE sido
considerada com Entidade Reclassificada da Administragdo Local.

O Orgamento 2022 foi preparado com base no Decreto-Lei n? 85/2016 que entrou em
vigor em 1 de janeiro de 2018, que procede a primeira alteracdo do Decreto-Lei n.2
192/2015 onde aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (doravante designado por SNC-AP).

A ANAFRE estd enquadrada com o definido no artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015,
de 11 de setembro, pelo que se rege de acordo com o Decreto-Lei n? 218/2016 —
Regime Simplificado do SNC-AP.

Assim, na pratica, a elaboracdo do Orcamento devera ter em conta esta especificidade,
implicando a utilizagdo parcial do POCAL e do classificador econdmico das autarquias
locais.

PRESSUPOSTOS DO ORCAMENTO PARA 2022

Quanto as receitas provenientes de quotas, estimaram-se com base nos valores do FFF
e na ponderacdo das quotas das associadas de 2021, mantendo a politica de cobranca
gue se pretende continuar a aplicar.

Relativamente as despesas, resultam da andlise dos valores historicos de cada rubrica
e da estimativa de encargos com as atividades propostas para este ano,
permanecendo a preocupacdo com a contencdo da despesa.
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ORCAMENTO (SNC-AP - PATRIMONIAL)

ORCAMENTO DE GASTOS/PERDAS E INVESTIMENTOS

Gastos/Perdas e Investimentos 2022
Rubrica Designagao Valor (€)
62 Fornecimentos e servigos externos 821.711,00
62.2 Servigos especializados 327.920,00
62.2.1 Trabalhos especializados 323.600,00
62.2.2 Publicidade, comunicac¢do e imagem 1.100,00
62.2.3 Vigilancia e seguranca 800,00
62.2.5 Comissdes 620,00
62.2.6 Conservacao e reparagao 1.800,00
62.3 Materiais de consumo 27.391,00
62.3.2 Livros e documentacao técnica 1.500,00
62.3.3 Material de escritério 3.800,00
62.3.4 Artigos para oferta e de publicidade e divulgacdo 17.800,00
Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos

62.3.6 pessoais 3.200,00
62.3.9 Outros materiais diversos de consumo 1.091,00
62.4 Energia e fluidos 1.000,00
62.4.1 Eletricidade 300,00
62.4.2 Combustiveis e lubrificantes 500,00
62.43  Agua 200,00
62.5 Deslocagdes, estadas e transportes 330.000,00
62.5.1 Deslocagdes e estadas 330.000,00
62.6 Servigos diversos 135.400,00
62.6.1 Rendas e alugueres 7.700,00
62.6.2 Comunicagao 12.100,00
62.6.3 Seguros 11.600,00
62.6.6 Despesas de representacao dos servicos 2.000,00
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto 4.000,00
62.6.8 Outros servigos 98.000,00
63 Gastos com o pessoal 330.155,00
63.1 Remunerag0es dos orgdos sociais e de gestdo 96.000,00
63.2 Remuneragdes do pessoal 173.155,00
63.5 Encargos sobre remuneracdes 58.000,00
63.6 Acidentes no trabalho e doengas profissionais 3.000,00
68 Outros gastos e perdas 1.900,00
68.1 Impostos e taxas 1.900,00
43 Ativos fixos tangiveis 4.000,00
43.3 Equipamento basico 2.000,00
43.3.1 Equipamento informatico e de telecomunicagdes 2.000,00
43.5 Equipamento administrativo 2.000,00
43.5.3 Mobilidrio de escritdrio e de arquivo 2.000,00
44 Ativos intangiveis 20.000,00
44.3 Programas de computador e sistemas de informacgao 20.000,00

TOTAL 1.177.766,00
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ORCAMENTO DOS RENDIMENTOS/GANHOS

Rendimentos e Ganhos 2022
Rubrica Designagao Valor (€)
72 PrestacOes de servigos e concessdes 1.077.266,00
72.04 Servigos especificos de outros setores 1.077.266,00
72.041 Quotas 1.009.266,00
72.042 Rendimentos suplementares 68.000,00
75 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 100.000,00

75.1 Subsidios do Estado e outras entidades publicas 100.000,00
Juros, dividendos e outros rendimentos

79 similares 500,00
79.1 Juros obtidos 500,00
TOTAL 1.177.766,00

NOTAS EXPLICATIVAS
DESPESAS

A) Na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, que integra as despesas com a
aquisicao de bens e servicos, refere-se o seguinte:

1. Trabalhos Especializados - Nesta rubrica estdo previstos os gastos com o
Congresso, iniciativas da ANAFRE ou delegacdes, servicos de assisténcia as
aplicagOes, servicos administrativos das delegacdes, servicos de comunicacao
e imagem, servicos juridicos externos, servicos de investigacdo e publicacbes,
servicos de cloud e servicos de formacao.

2. Deslocagoes e Estadas — Estdo englobados os gastos com:

Descrigdo Valor (€)
Parque e Portagens 30.987,00
Quilédmetros 216.414,00
Refei¢bes 45.771,00
Alojamento 28.545,00
Transportes / viagens 8.283,00
TOTAL 330.000,00

3. Rendas e Alugueres - S3o inscritas nesta conta as despesas com rendas de
imoveis, alugueres de espacos para diversas iniciativas.

4. Limpeaza, higiene e conforto — S3o inscritas nesta conta os servigos de limpeza
do Palacio de Mitra e Benedita.
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5. Seguros — Engloba as despesas relativas a seguros de acidentes pessoais,
multirriscos e de salde.

6. Outros Servigos — Consideram-se os diversos servicos que serdo executados, e
ndo previstos, pelos servicos centrais e pelas delegacdes.

B) Na conta de Gastos com Pessoal estdo consideradas as despesas relacionadas com
as senhas de presenca pagas ao Conselho Diretivo, os gastos das remuneracdes
dos oito funcionarios, que inclui, vencimentos, subsidio de alimentacdo, abono
para falhas, horas extra, entre outras remunerac¢des. Considera-se, ainda, os
encargos com as remuneracoes, o seguro de acidentes de trabalho e a prestagao
de servico relacionada com a higiene e seguranca no trabalho.

C) Na conta de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis estdo consideradas a
possibilidade de aquisicdo de equipamento administrativo, equipamento
informdtico e a aquisicao de novo portal da ANAFRE.

RECEITAS

A) Quanto as receitas provenientes de quotas, estimaram-se com base na
ponderacdao das quotas de 2021 sobre a previsdao de FFF para 2022, a saber
276.892.716,00%€.

B) As receitas provenientes de rendimentos suplementares referem-se as inscri¢ées
e outras receitas da realizacdo do congresso.

C) Quando aos Subsidios do Estado e outras entidades publicas representam o
regresso a formacdo e a modernizacao.
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ORCAMENTO E PPI (SNC-AP - ORCAMENTAL)

TOTAL

1.177.766,00

RESUMO DO ORCAMENTO
MAPA RESUMO Ano: 2022
RECEITA DESPESA
Designacéo Valores (€) Cabdigo Designacao Valores (€)
RECEITAS CORRENTES 1.177.766,00 DESPESAS CORRENTES 1.153.766,00
Rendimentos da propriedade 500,007 01 Despesas com o pessoal 330.155,00
Transferéncias correntes 100.000,00° 02 Aquisicdo de bens e senicos 821.711,00
Venda de bens e senicos correntes  1.077.266,00 ¥ 06 Outras despesas correntes 1.900,00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 DESPESAS DE CAPITAL r 24.000,00
o7 Aquisicéo de bens de capital 24.000,00
TOTAL 1.177.766,00 TOTAL 1.177.766,00
ORCAMENTO DA RECEITA
Orgcamento da Receita 2022
Rubrica Designagao Valor (€)
RECEITAS CORRENTES 1.177.766,00
R4 Rendimentos da propriedade 500,00
05.02 Juros - Sociedades financeiras 500,00
05.02.01 Bancos e outras institui¢cdes financeiras 500,00
R5 Transferéncias correntes 100.000,00
R511 Administragdo central 100.000,00
06.03.01 Estado 100.000,00
06.03.01.99 Outras 100.000,00
R6 Venda de bens e servigos correntes 1.077.266,00
07.02 Servigos 1.077.266,00
07.02.99 Outros 1.077.266,00
07.02.99.01 Quotas 1.009.266,00
07.02.99.02 Rendimentos Suplementares 68.000,00
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ORCAMENTO DA DESPESA

Orgamento da Despesa 2022
Rubrica Designagdo Valor (€)
DESPESAS CORRENTES 1.153.766,00
D1 Despesas com o pessoal 330.155,00
D11 Remuneragdes certas e permanentes 166.255,00
01.01.04 .Pes‘sc.)al dos quadros - Regime de contrato 125.160,00
individual de trabalho
01.01.04.01 Pessoal em fungdes 125.160,00
01.01.13 Subsidio de refeigao 11.400,00
01.01.14 Subsidio de férias e de Natal 20.895,00
01.01.16 Subsidio de Transporte 3.000,00
01.01.17 Diuturnidades 5.800,00
D12 Abonos variaveis ou eventuais 102.900,00
01.02.02 Horas extraordinarias 6.500,00
01.02.05 Abono para falhas 400,00
01.02.13 Outros suplementos e prémios 96.000,00
01.02.13.03 Senhas de Presenca 96.000,00
D13 Seguranca social 61.000,00
01.03.05 ContribuicGes para a seguranca social 58.000,00
Seguranca social do pessoal em regime de
01.03.05.02 contrato de trabalho em func¢des publicas (RCTFP) >8.000,00
01.03.05.02.02 Seguranca social - Regime geral 35.800,00
01.03.05.02.03 FCT 800,00
01.03.05.02.05 Seguranca Social Senhas de Presenca 21.400,00
01.03.09 Seguros 3.000,00
01.03.09.01 Segu'ro.s de.acidentes no trabalho e doengas 3.000,00
profissionais
Rubrica Designagdo Valor (€)
D2 Aquisi¢ao de bens e servigos 821.711,00
02.01 Aquisi¢ao de bens 27.891,00
02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 500,00
02.01.02.02 Gaséleo 500,00
02.01.04 Limpeza e higiene 3.200,00
02.01.08 Material de escritdrio 3.800,00
02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 17.800,00
02.01.18 Livros e documentacgao técnica 1.500,00
02.01.21 Outros bens 1.091,00
02.02 Aquisi¢ao de servigos 793.820,00
02.02.01 Encargos das instalagdes 500,00
02.02.01.01 Agua 200,00
02.02.01.02 Eletricidade 300,00
02.02.02 Limpeza e higiene 4.000,00
02.02.03 Conservacao de bens 1.800,00
02.02.04 Locacdo de edificios 4.300,00
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02.02.05 Locacdo de material de informatica 3.400,00
02.02.09 Comunicagdes 12.100,00
02.02.11 Representagao dos servigos 2.000,00
02.02.12 Seguros 11.600,00
02.02.13 Deslocacgdes e estadas 330.000,00
02.02.16 Seminarios, exposicoes e similares 160.000,00
02.02.16.01 Congresso 120.000,00
02.02.16.02 Iniciativas da ANAFRE 40.000,00
02.02.17 Publicidade 1.100,00
02.02.18 Vigilancia e seguranca 800,00
02.02.19 Assisténcia técnica 3.700,00
02.02.20 Outros trabalhos especializados 159.900,00
02.02.20.01 Servigos Administrativos Externos 25.000,00
02.02.20.02 Servigos de Comunicagdo e Imagem 27.400,00
02.02.20.03 Servicos Juridicos Externos 14.900,00
02.02.20.04 Servigos de Investigacdo e Publicagbes 20.000,00
02.02.20.05 Servigos em Cloud 12.600,00
02.02.20.06 Servigos de Formacao 60.000,00
02.02.20.06.01 Servigos de Formacgdo — Despesas elegiveis 59.500,00
02.02.20.06.02 Servigos de Formacdo — Despesas nao elegiveis 500,00
02.02.24 Encargos de cobranca de receitas 620,00
02.02.25 Outros servigos 98.000,00
D6 Outras despesas correntes 1.900,00
06.02 Diversas 1.900,00
06.02.03 Outras 1.900,00
06.02.03.04 Servigos bancarios 1.900,00
DESPESAS DE CAPITAL 24.000,00

D7 Aquisigdo de bens de capital 24.000,00
07.01 Investimentos 24.000,00
07.01.07 Equipamento de informatica 2.000,00
07.01.08 Software informatico 20.000,00
07.01.09 Equipamento administrativo 2.000,00
TOTAL 1.177.766,00




PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Fonte de Financimanto Datas Pagamentos
Objetivo dNumgrct) Designag&o do projeto RUD”CT I Fo:lma d~e Fase d~e Realizado em | Estimativa de Periodos seguintes Total previsto
OIRIOICIO orcamental |reallzacaol ps | Rp | EU |EMPR| Inicio Fim  |®X€CUCao( hediodos | realizagio do
anteriores periodo t-1 2022 2023 2024 2025 2026 Outros
1 2 3 4 b 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21=13+...+20
1 Fungdes Gerais
110 Senicos Gerais de Administracéo Publica
111 Administracéo Geral
2022/01 |Aquisicdo de Equipamento Informatico 07.01.07 [¢] 100% 01-01-202231-12-2022 0 0,00 0,00{ 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
2022/02 |Aquisicdo de Equipamento Administrativo 07.01.09 [e] 100% 01-01-2022 | 31-12-2022 0 0,00 0,00{ 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
2022/03 |Aquisicéo de Software informatico 07.01.08 [e] 100% 01-01-2022(31-12-2022 0 0,00 0,00( 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
TOTAL 100% 0 TOTAL 0,00 0,00] 24.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.000,00
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