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O!Conselho!Diretivo!apresenta!ao!Conselho!Geral!da!Associação!Nacional!de!Freguesias!
-!ANAFRE!-!o!Relatório!de!Atividades,!respeitante!ao!trabalho!desenvolvido!durante!o!
ano!de!2023.!
!
Nas!próximas!páginas,!apresentamos!o!nosso!Relatório!de!Atividades!do!ano!de!2023,!
por!Pelouros!e!áreas!de!ação!do!Conselho!Diretivo!eleito!no!Congresso!de! Braga!em!
março!de!2022:!
!
�Administração,!Finanças,!Património!e!Pessoal�;!�Coordenação!Jurídica�;!�Delegações!
e! Formação�;! �Funções! Sociais! do! Estado�! e! �Modernização! Administrativa,!
Comunicação!e!Informação,!Proteção!Civil!e!Ambiente�!da!responsabilidade!de!todo!o!
Conselho!Diretivo!e!trabalhado!em!grupos,!no!âmbito!de!cada!Pelouro.!
!
A! Comissão! Coordenadora! do! Conselho! Diretivo,! é! composta! pelo! Presidente,! Vice-
Presidentes!e!Coordenadores!dos!Pelouros,!a!saber:!
!
Presidente!-!Jorge!Veloso;!
!
Vice-Presidente!-!Olga!Freire,!Coordenadora!do!Pelouro!�Coordenação!Jurídica�;!
!
Vice-Presidente! -! Jorge! Amador,! Coordenador! do! Pelouro! �Delegações! Sul! e!
Ilhas/Formação�;!
!
Vice-Presidente!-!Nuno!Gaudêncio!�!Coordenador!do!Pelouro!�Administração,!Finanças,!
Património!e!Pessoal�;!
!
Vogal!-!Nuno!Fonseca,!Coordenador!do!Pelouro!�Delegações!Norte/Formação�;!
!
Vogal!-!Carlos!Oliveira,!Coordenador!do!Pelouro!�Funções!Sociais!do!Estado�;!
!
Vice-Presidente! -! Luís! Newton! -! Coordenador! do! Pelouro! �Modernização!
Administrativa,!Comunicação!e!Informação,!Proteção!Civil!e!Ambiente�.!
!
Como!informação!complementar,!devemos!acrescentar!que!esta!composição!está!em!
funcionamento!a!partir!do!Congresso!de!Braga,!que!se!realizou!em!março!de!2022.!
!
De! destacar! a! importância! da! formação! em! contratação! pública,! gestão! de! riscos! e!
corrupção,! Regime! Geral! de! Proteção! de! Dados,! etc,! com! a! realização! de! ações! de!
formação!na!região!sul!e!ilhas!e!também!na!região!norte.!
!
Realizaram-se!também!várias!reuniões!com!Coordenadores!Distritais!e!participação!em!
várias!solicitações!das!Delegações,!conforme!relatórios!respetivos.!
!
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Na! Coordenação! Jurídica! realce! para! a! enorme! quantidade! de! pareceres! (1.125!
pareceres!jurídicos!escritos)!sobre!os!mais!diversos!temas,!com!incidência!nos!eleitos!
locais!e!órgãos!das!Freguesias.!Este!facto!é!revelador!da!importância!da!ANAFRE!na!vida!
dos!eleitos!locais!e!das!Freguesias.!
!
Quero!aqui!deixar!uma!palavra!de! reconhecimento!aos!nossos! Juristas!e!Contabilista!
Certificado!pelo!excelente!trabalho!realizado,!assim!como!a!todos!os!trabalhadores!da!
ANAFRE.!
!
Quero! ainda! referir! a! formação! interna! em! questões! jurídicas! de! funcionamento,!
contratação! pública,! contabilidade! e! recursos! humanos,! que! a! par! de! Encontros!
Distritais/Regionais! das! Delegações! da! associação,! são! a! base! do! funcionamento!
descentralizado!da!ANAFRE.!
!
Recordamos!as!orientações!aprovadas,!por!maioria,!nas!Linhas!Gerais!de!Atuação!do!
Congresso! Nacional! eletivo! de! Braga! e! que! foram! o! guia! de! ação! política! em! 2023,!
serviram! para! a! nossa! ação! política,! não! obstante,! muitas! delas! encontram-se! em!
diferentes!estádios!de!desenvolvimento!em!função!do!trabalho!político!permanente!e!
persistente!dos!órgãos!diretivos!da!Associação!Nacional!de!Freguesias.!
!
Destaco! algumas! iniciativas! muito! relevantes! para! a! ANAFRE! e! suas! Freguesias!
associadas:!
!

- Reforma! Administrativa! �! Lei! aprovada.! A! partir! de! 21! de! dezembro! de! 2021!
iniciou-se!o!processo!de!desagregação!em!algumas!Freguesias,!já!com!projetos-lei!
entregues!na!Assembleia!da!República;!
!

- Despesas! COVID! 19! �!Neste! momento! e! com! a! aprovação! no!Orçamento! de!

Estado! para! 2023! de! 5.000! Milhões! de! euros,! negociámos! os! critérios! de!
atribuição!em!termos!de!prazo,!elegibilidade!de!despesas!apresentadas!e!método!
para!chegar!ao!pagamento!que!já!foi!efetuado;!
!

- Fundos!comunitários!�!Depois!de!algumas!reuniões!com!a!tutela,!a!ANAFRE!fez!
chegar!ao!Ministério!da!Coesão!Territorial!as!nossas!propostas!para!que!possa!ser!
salvaguardada!a!apresentação!das!candidaturas,!a!projetos!elegíveis!e!através!de!
um! valor! financeiro! disponível! apenas! para! as! Freguesias.! A! Sra.! Ministra! da!
Coesão!territorial!confirmou!no!XIX!Congresso!realizado!na!Figueira!da!Foz!o!valor!
de!100!M�!para!início!e!unicamente!para!as!Freguesias;!
!

- Transferência! de! Competências! (Lei! 50/2018),! Dec.! Lei! 57/2019! �! Neste!
momento!mais!de!50%!dos!Municípios!portugueses!estabeleceram!com!cerca!de!
1.752!Freguesias!os!respetivos!autos,!atingindo!o!montante!de!158!297!080,22!de!
Euros!distribuídos!pelas! Freguesias.!Todos!nós! temos!de!desempenhar!o!nosso!
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papel! para! procurar! em! 2024! atingir! as! 2.000! Freguesias! que! em! 2019!
manifestaram!a!sua!disponibilidade!para!desempenhar!as!competências!próprias!
que!a!lei!determina;!

!

- Meios-tempos!para! todos!os!autarcas!de! Freguesias,!que!não!tinham!até!aqui!
direito!a!qualquer! tempo!além!da! compensação!para!encargos.!Ultrapassada!a!
questão! de! impedimentos! dos! funcionários! públicos! e! pensionistas! ou!
reformados,!hoje,!a!Lei,!está!em!plena!execução!para!pelo!menos!um!autarca!de!
cada!Freguesia;!
!

- Revisão!da!Lei!das!Finanças!Locais,!Estatuto!dos!Eleitos!Locais,!Autonomia!do!
Poder! Local! �! Início! da! abordagem! sobre! estes! temas! em! reunião! com! a! Sr.ª!
Ministra!da!Coesão!Territorial!e!Secretário!de!Estado!da!Administração!Local!e!que!
queremos!desenvolver!de!modo!que!se!reflita!no!próximo!Orçamento!de!Estado!
para!2025.!
!

Apesar!do!crescimento!de!receitas!para!as!Freguesias,!não!podemos!deixar!de!sublinhar!
de! positivo! que! na! proposta! do! Orçamento! de! Estado! para! 2024! verificou-se! o!
cumprimento!da!LFL,!dotando!as!Freguesias!de!mais!56,2!M�,!se!bem!que!a!ANAFRE!deu!
parecer!desfavorável!pelo!facto!de!cerca!de!47!M�!serem!distribuídos!como!adicional!e!
não!ter!sido!considerado!como!parte!integrante!do!FFF!e!assim!ter!!contribuindo!para!
uma!maior! justiça! na! repartição!de! recursos! financeiros,! aplicando,! a! regra! geral! do!
artigo!nº!38!da!LFL.!
!
A!proposta!de!OE!para!2024,!contemplou!349,4!M�,!correspondentes!à!dimensão!do!
Fundo!de!Financiamento!das!Freguesias,!incluindo!o!adicional.!
!
No!entanto!com!o!aumento!justo!para!os!trabalhadores,!a!brutal!inflação!que!condiciona!
gravemente!a!nossa!gestão!autárquica,!urge!atualizar!a!uma!mais!justa!repartição!dos!
recursos!públicos!e!consequente!aumento!do!FFF,!mantendo!também!a!redistribuição!
pelas!Freguesias!dos!montantes!remanescentes.!
!
Reiterámos!o!compromisso!de!reforçar!o!papel!da!ANAFRE!enquanto!Parceiro!Social!e!
instituição! de! relevo! junto! dos! órgãos! de! soberania! �! Presidente! da! República,!
Assembleia! da! República,! Partidos! Políticos! e! Governo! �! nas! matérias! que! dizem!
respeito!à!arquitetura!da!Autonomia!Local!e!do!Poder!Local!democraticamente!eleito.!
Para! além! da! regular! participação! institucional! nos! diversos! conselhos,! comissões! e!
audições,!nos!termos!da!lei,!nomeadamente,!em!sede!de!debate!na!especialidade!do!
Orçamento!de!Estado.!
!
Jorge!Veloso!
Presidente!do!Conselho!Diretivo!
! !
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O!ano!de!2023,!foi!mais!um!ano!de!intensa!atividade!por!parte!dos!órgãos!sociais!da!
ANAFRE.!
!
Realce!para!o!início!do!trabalho!da!COC!para!a!organização!do!XIX!Congresso!a!realizar!
na!Figueira!da!Foz,!com!vista!à!reunião!magna!da!nossa!Associação,!sendo!importante!
assegurar!toda!a!disponibilidade!financeira!para!o!efeito.!
!
O!Pelouro!AFPP!iniciou!um!trabalho!importante!de!resolver!alguns!problemas!de!dívidas!
por!parte!de!algumas!associadas!com!vista!à!não!transição!de!dívidas!e!na!perpetuação!
das!mesmas.!Refira-se!que!o!presente!Relatório!de!Contas,!incide!sobre!a!execução!do!
orçamento!aprovado!pelo!Conselho!Diretivo!(CD)!e!Conselho!Geral!(CG)!em!novembro!
de!2022.!Foi!promovido!um!acompanhamento!próximo!dos!órgãos!sociais!e!Delegações,!
sempre!com!equilíbrio!e!sustentabilidade.!Esse!trabalho!com!as!freguesias,!aumentou!
ainda!mais!o!número!de!associadas!com!a!adesão!de!mais!54,!alcançando!um!total!de!
2.141.!Este!é!um!estímulo!que!demonstra!estarmos!no!rumo!certo!na!cooperação!entre!
o!CD!e!as!Delegações.!
!
Foi!efetuado!um!caminho!de!disponibilidade!por!parte!do!Conselho!Diretivo,!nas!suas!
mais!diversas!áreas,!também!com!o!surgimento!de!novos!projetos!e!mais!conquistas!
alcançadas! fruto! da! promoção! de! um! excelente! papel! institucional! por! parte! do!
Conselho!Diretivo,!junto!de!diversas!entidades!do!Estado.!
!
O!apoio!imprescindível!dos!trabalhadores!da!ANAFRE,!foi!fundamental!para!o!ano!que!
consideramos!de!sucesso!no!cumprimento!do!nosso!trabalho.!
!
!
ADMINISTRAÇÃO!
!
A! gestão! da! ANAFRE! é! promovida! pelo! seu! Conselho! Diretivo,! constituída! por! 21!
elementos:!Presidente,!4!Vice-Presidentes!e!16!Vogais.!A!Coordenação!de!Pelouros!está!
a!cargo!dos!4!Vice-Presidentes!e!2!Vogais!do!CD,!que!com!o!Presidente!constituem!a!
Comissão!Coordenadora.!
!
Compete!ao!Pelouro!AFPP,!a!gestão!e!interligação!com!o!Presidente!e!todos!os!pelouros!
de!modo!a!Administrar!a!vários!níveis!a!ANAFRE,!sendo!a!gestão!orçamental!e!de!pessoal!
fulcrais! para! uma! atuação! externa,! nomeadamente! de! objetivos! concretizados! na!
defesa!e!trabalho!com!as!freguesias.!!
!
O! Pelouro!mantém! uma! ligação! intensa! entre! todos! os! pelouros! e! Delegações! para!
potenciar!o!trabalho!em!rede.!!
!
Relativamente! ao! diagnóstico! das! principais! necessidades! internas,! têm! sido!
paulatinamente! colmatadas! com! o! empenho! de! todos,! não! deixando! um! registo! de!
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contínua!resiliência!para!suprir!lacunas!existentes.!É!importante!realçar!a!continuidade!
nalguns!projetos!abraçados!anteriormente.!
!
Gerir!uma!entidade!com!preocupação!pelas!suas!associadas,!com!novas!associadas,!com!
os!seus!trabalhadores,!com!diversas!entidades!que!nos!consultam!e!contam!connosco,!
sendo! o! desígnio! da! proximidade! e! disponibilidade! constante! um! mote! para! os!
resultados!que!estão!a!surgir.!
!
Estamos! representados! em! cerca! de! 100! Comissões/Grupo! de! Trabalho,! sendo!
assegurada!a!presença!por!parte!dos!membros!do!CD.!Reunimos!de!forma!recorrente!
com!o!Governo,!Assembleia!da!República!e!outras!entidades!do!Estado,!por! forma!a!
defender!mais!e!melhor!para!as!freguesias!portuguesas.!Para!toda!esta!representação!é!
importante!o!suporte!financeiro!a!sua!monotorização!constante,!dando!nota!do!que!os!
eleitos! nos! órgãos! sociais! abdicam! das! suas! freguesias! e! população! em! prol! das!
freguesias!portuguesas.!
!
!
FINANÇAS!
!
Esta! área! tem! sido! um! eixo! para! o! cumprimento! dos! nossos! objetivos! de! rigor! e!
transparência.!
!
Desde!o!arranque!do!funcionamento!dos!novos!órgãos!que!foi!analisado!todo!o!processo!
na! área! da! despesa,! com! a! alteração! do! �Regulamento! de! Despesas! ao! Serviço! da!
ANAFRE�! para! os! órgãos! sociais! e! posteriormente! para! as! Delegações! (após! as! suas!
eleições).! Estes! ajustamentos! foram! efetuados! com! a! participação! dos!membros! do!
pelouro!e!dos!trabalhadores!da!ANAFRE,!para!uma!melhor!implementação.!Mantemos!
a!implementação!de!procedimentos!internos!para!uma!melhor!eficiência!e!eficácia!dos!
serviços,! com! a! autorização! de! pagamentos! a! ser! feita! por! recurso! ao! sistema! de!
workflow!com!a!digitalização!da!documentação!e!o!pagamento!semanal.!A!criação!de!
centros!de!custos!operada!ao!longo!deste!mandato!traduz!os!seus!resultados!para!uma!
melhor!informação!analítica!das!despesas!realizadas!pelos!eleitos!e!trabalhadores.!
!
Praticamente!a!totalidade!da!receita!é!proveniente!de!quotas!pagas!pelas!associadas!
(2.141!em!2023),!tendo!a!ANAFRE!mantido!a!senda!de!crescimento,!com!destaque!para!
as!54!novas!associadas!que!se!juntaram!em!diversos!períodos!de!2023.!O!fortalecimento!
do! apoio! concedido! às!associadas! vai! ser! uma! realidade.!O!escasso! aumento!do! FFF!
levou!a!um!aumento!pouco!significativo!na!quotização!das!associadas.!
!
Sobre! as! quotas! em! dívida,! realce! para! o! envio! de! comunicações! para! a! sua!
regularização,!para!o! início!do!processo!de! injunções!e!o! facto!do!CD!aceitar!sempre!
planos!de!pagamentos,!conforme!a!realidade!financeira!das!freguesias!que!o!solicitam.!
!
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A!disponibilidade!para!integrar!o!raio!de!ação!do!pelouro!AFPP,!com!outros!pelouros!e!
Delegações!foi!importante!para!dotar!os!mesmos!de!meios!para!o!desenvolvimento!do!
seu! trabalho,! sendo! um! bom! exemplo! a! formação! suportada! integralmente! pela!
Associação.!
!
O! projeto! do! Fundo! Ambiental! da! �Bilha! Solidária�! implementado! entre! o! Fundo!
Ambiental!e!a!ANAFRE,!e!entre!a!ANAFRE!e!as!freguesias!foi!uma!decisão!importante!
que!marca!uma!nova!modernidade!nos!apoios!prestados!pela!Associação.!Estando!em!
início! também!o!PVE.!A!ANAFRE!acautelou! todos!os!procedimentos! tanto!na! receita!
como!na!despesa!para!ambos!os!projetos.!
!
!
PATRIMÓNIO!
!
A! ANAFRE! dispõe! de! pouco! património,! sendo! o!mais! importante! as! instalações! da!
primeira!sede!na!Benedita!e!pagando!uma!renda!de!384,18�!à!Câmara!Municipal!de!
Lisboa!para!utilização!do!Palácio!da!Mitra.!Foi!a!ANAFRE!informada!da!pretensão!da!CML!
necessitar!do!espaço,!estando!o!CD!a!aguardar!uma!proposta!de!espaços!disponíveis!
para! nossa! utilização.! O! CD! tem! analisado! com! preocupação! a! situação,! analisando!
várias!propostas,!sendo!fundamental!encontrar!uma!situação!definitiva!e!estabilizadora!
de!um!espaço!para!melhores!condições!de!trabalho!para!os!trabalhadores!e!utilização!
por!parte!dos!órgãos!sociais.!
!
!
PESSOAL!
!
O!ativo!mais!importante!da!estrutura!da!ANAFRE!são!os!seus!trabalhadores,!os!quais,!
têm!sido!essenciais!para!os!objetivos!alcançados!pelos!órgãos!sociais!e!Delegações.!
!
O!contacto!diário!com!as!nossas!associadas,!a!relação!institucional!promovida!para!e!por!
diversas! entidades,! o! acompanhamento! competente! feito! nas! reuniões! dos! órgãos!
sociais,! principalmente! nas! reuniões! descentralizadas,! as! formações! às! associadas,! a!
implementação! de! novos! projetos! encarados! com! determinação! e! com! resultados!
excelentes,! deixa-nos! com! um! sentimento! de! orgulho! nos! trabalhadores! da! nossa!
entidade.!
!
A!visibilidade!que!a!ANAFRE!dispõe!resulta!imenso!deste!trabalho!que!reconhecemos!e!
que!registamos!neste!relatório.!Seja!num!patamar!mais!de!resolução!de!uma!situação!
pontual,!seja!no!trabalho!técnico!cada!vez!mais!qualificado!e!exercido.!
!
Apesar!da!qualidade!dos!atuais!trabalhadores,!sabemos!que!os!desafios!que!abraçamos!
levaram! a! um! trabalho!mais! intenso! e! por! vezes! com! pressão! para! se! atingir! e! dar!
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resposta!às!necessidades,!encaramos!com!responsabilidade!a!capacitação!e!necessidade!
de!reforço!de!recursos!humanos.!
!
Deixamos!uma!nota!de!agradecimento!pelo!trabalho!prestado.!
!
Constituição!do!Pelouro:!!
-!Nuno!Gaudêncio!(Coordenador)!
-!Olga!Freire!
-!Jorge!Amador!
-!Francisco!Rocha!
-!Diamantino!Santos!
!
! !
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PELOURO!CJ!|! !

Coordenação!Jurídica!
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Aqui!estamos!a!apresentar!o!relatório!de!atividades!do!Pelouro!da!Coordenação!Jurídica,!
um!mês!e!pouco,!após!a!realização!do!XIX!Congresso!da!ANAFRE.!
!
O!presente!relatório!será!um!pouco!repetitivo!no!conteúdo!e!na!forma,!uma!vez!que,!
tentamos!ser!exaustivos!na!prestação!de!contas!da!atividade!do!pelouro,!atendendo!a!
que!muitas!vezes!o!trabalho!realizado!não!é!devidamente!apreendido!pelas!associadas!
na!ANAFRE.!!
!
Este!relatório,!à!semelhança!dos!que!vêm!sendo!apresentados!nos!últimos!anos!será!
objetivo!e!pragmático!de!forma!a!ser!fácil!e!rápida!a!apreensão!do!que!entendemos!ser!
mais!relevante.!
!
A! ação! desenvolvida! pelo! Pelouro! da! Coordenação! Jurídica! reflete! um! trabalho! de!
continuidade,!cujo!objetivo!principal!é!prestar!auxílio!jurídico,!fiscal!e!contabilístico!às!
Freguesias!associadas,!bem!como!responder!às!solicitações!institucionais.!
!
Realçamos,! de! novo,! que! em! 2023,!muitas! das! Freguesias! associadas,! recorram! aos!
nossos! serviços! jurídicos,! no! pressuposto! de! nos! substituirmos! a! uma! eventual!
procuradoria!jurídica,! isto!é,!na!expectativa!de!resolução!de!questões!para!as!quais!a!
ANAFRE! não! está! vocacionada,! uma! vez! que! não! pode,! nem! deve,! envolver-se! na!
resolução!de!qualquer! litígio!ou!matéria!que!possa!ser!controversa!entre!partes,!esta!
não!é!a!função!da!ANAFRE.!!
!
Reiteramos,!que!o! trabalho!da!ANAFRE!consiste!na!prestação!de!apoio!e! consultoria!
jurídica,! fiscal! e! contabilística! e! não! no! patrocínio! jurídico! que! não! é! prestado! pela!
ANAFRE.!!
!
Fundamental!é,!também,!mantermos!as!nossas!associadas!informadas!sobre!o!fato!de!
os! serviços! da!ANAFRE!não! se! pronunciam! sobre! pareceres! de!outros! advogados! ou!
juristas,!por! tal!conduta!violar!as! regras!deontológicas!a!que!os!nossos! juristas!estão!
obrigados.!
!
O!Pelouro!da!Coordenação!Jurídica!da!ANAFRE!tem!como!objetivo!principal!chegar!às!
Freguesias!associadas,!disponibilizando!para!o!efeito!uma!comunicação!privilegiada!em!
que!se!visa:!

- Dar!a!conhecer!a!legislação!publicada;!

- Ajudar! na! interpretação! da! legislação! e! suas! normas,! através! da! elaboração!
documentos!interpretativos;!

- Prestar!informações!úteis;!

- Disponibilizar,!sempre!que!possível,!minutas!sobre!diversas!matérias;!

- Emitir!alertas!sobre!matérias!de!maior!complexidade;!

- Elaborar!guias!práticos!e!emitir!notas!informativas!com!o!intuito!de!clarificar!e!
simplificar!as!alterações!legislativas;!
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- Ter!disponível!as!respostas!às!perguntas!mais!frequentes!no!site!da!ANAFRE.!
!
Continuamos!a!verificar,!no!Pelouro!Jurídico,!que!a!ANAFRE!é!chamada!a!responder!a!
questões!específicas!e!concretas!de!determinadas!situações!que!apenas!um!advogado!
pode! acompanhar,! não! sendo! possível! aos! Juristas! da! ANAFRE! responderem,!
cabalmente,!às!questões!levantadas!e!para!as!quais!se!pretende!resposta.!!
!
Não!obstante!esta!realidade,!os!técnicos,!quase!sempre,!vão!muito!mais!além!do!que!
seria!suposto,!demonstrando!a!sua!preocupação!e!empenho!em!não!deixar!nenhuma!
Freguesia! sem! resposta.! Temos! consciência! das! inúmeras! dificuldades! que! têm! os!
autarcas!de!Freguesia,!motivo!pelo!qual,!por!vezes,!ultrapassamos!o!que!entendemos!
ser!apoio!e!consultoria!jurídica,!fiscal!e!contabilística.!
!
Cumprindo! o! objetivo! de! proximidade! e! disponibilidade,! para! prestar! auxílio! às!
solicitações! das! Freguesias! associadas,! mantivemos! o! atendimento! telefónico,! duas!
tardes!por!semana,!bem!como!as!respostas!aos!pedidos!de!pareceres.!
!
Durante!o!ano!de!2023,!foram!emitidos!1.125!pareceres!jurídicos!escritos,!com!o!prazo!
médio!de!resposta!de!cerca!de!2!semanas.!Atendendo!ao!fato!de!apenas!termos!dois!
juristas! a! trabalhar! na! ANAFRE,! sempre! teremos! de! reconhecer! o! esforço! feito! para!
responder,!tão!rapidamente!quanto!possível,!a!todos!os!pedidos.!
!
Os!pareceres!solicitados!incidem!essencialmente!sobre!as!seguintes!matérias:!

- Competências!dos!Órgãos!de!Freguesia,!com!513!pareceres!emitidos;!

- Eleitos!Locais,!com!171!pareceres!emitidos;!

- Recursos!Humanos,!com!242!pareceres!emitidos;!

- Funcionamento!dos!órgãos,!com!127!pareceres!emitidos;!

- Contratação!Pública,!com!32!pareceres!emitidos;!

- Contabilidade,!Finanças!Locais!e!Fiscalidade,!com!13!pareceres!emitidos;!

- Outros!assuntos,!com!27!pareceres!emitidos.!
!
Os!pareceres!escritos!emitidos,!refletem,!de!facto,!a!importância!da!ANAFRE!no!dia-a-
dia!dos!autarcas!e!são!um!estímulo!para!continuarmos!disponíveis!para!ajudar!os!que,!
diariamente,!se!dedicam!a!trabalhar!a!favor!da!sua!comunidade.!
!
No!que!respeita!ao!atendimento!telefónico,!realizado!nas!tardes!de!segunda!e!quinta-
feira,! os! dois! Juristas! da! ANAFRE! responderam! a! 879! chamadas,! com! a! seguinte!
distribuição!por!matérias:!

- Competências!dos!Órgãos!de!Freguesia!-!374!atendimentos;!

- Eleitos!Locais!-!125!atendimentos;!

- Recursos!Humanos!-!198!atendimentos;!

- Funcionamento!dos!órgãos!-!88!atendimentos;!

- Contratação!Pública!-!27!atendimentos;!
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- Contabilidade,!Finanças!Locais!e!Fiscalidade!-!45!atendimentos;!

- Diversos!-!22!atendimentos.!
!
As! matérias! sobre! que! recaem! a! maior! parte! das! solicitações,! nesta! forma! de!
atendimento,! não! diferem,! como! seria! de! esperar,! dos! pedidos! de! parecer! escrito.!
Assim,!as!matérias!sobre!competências!dos!Órgãos!de!Freguesia,!sobre!os!Eleitos!Locais!
e!sobre!Recursos!Humanos,!foram!as!que!mais!respostas!telefónicas!obtiveram.!
!
Quase!sempre,!o!atendimento!telefónico!implica!o!posterior!envio,!para!as!Freguesias,!
de! várias! informações! escritas! que! não! estão! contabilizadas! como! respostas! às!
associadas.!
!
O!Contabilista!Certificado,!que!agora!está!sob!a!alçada!deste!pelouro,!no!que!respeita!à!
emissão!de!pareceres!contabilísticos,!emitiu!38!pareceres!escritos!e!144!atendimentos!
telefónicos.!
!
Foi!elaborado!e!enviado!um!documento!guia!contendo!os!prazos!contabilísticos!e!fiscais!
relevantes!para!as!freguesias!todos!os!meses.!
!
A! implementação! e! acompanhamento! dos! procedimentos! necessários! para! dar!
cumprimento!efetivo!ao!protocolo!de!colaboração!Técnica!e!Financeira!relativo!ao!apoio!
de! gás! engarrafado! pelos! consumidores! domésticos! beneficiários! de! tarifa! social! de!
energia! elétrica,! dificultou!muito! a! rapidez! de! resposta! às! solicitações! de! pareceres!
nestas! áreas,! no! entanto,! os! pedidos! foram! sendo! respondidos! de! acordo! com! a!
disponibilidade!do!nosso!contabilista!certificado.!
!
No!âmbito,!da!�Bilha!Solidária�!e!do!�Vale!Eficiência�!para!além!do!acompanhamento!
de! proximidade,! foram! emitidas! notas! informativas! sobre! os! procedimentos! a!
desenvolver!pelas!freguesias!de!forma!a!poderem!melhor!servir!as!suas!populações.!
!
Lembrando! que! a! ANAFRE! apenas! tem! dois! juristas! e! um! contabilista! certificado! e!
atendendo! ao! fato! de! todos! terem! estado! a! fazer! formação! em! todo! o! território!
continental!e!insular,!bem!como!ao!acréscimo!inesperado!do!trabalho!do!Contabilista!
Certificado,! sempre! teremos! de! reconhecer! o! esforço! feito! por! cada! um! dos!
trabalhadores,!Dra.!Leonor!Amaral,!Dr.!Daniel!Marques!e!Dr.!José!António!Lima,!para!
responder,! tão! prontamente! quanto! possível,! a! todos! os! pedidos! que! diariamente!
chegam!à!ANAFRE.!
!
Os!colaboradores!da!ANAFRE!trabalham,!sempre!que!necessário,!em!conjunto!para!a!
emissão!de!pareceres,!sejam!eles!solicitados!pelas!freguesias!associadas,!ou!solicitados!
institucionalmente.!
!
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À!semelhança!do!que!informámos!no!ano!passado,!queremos!reforçar!o!fato!de!todos!
os!pareceres!institucionais!serem!emitidos!pelos!técnicos/trabalhadores!da!ANAFRE.!
Em! 2023! foram! emitidos! 101! pareceres! institucionais,! distribuindo-se! por!meses! da!
seguinte!forma:!
!
!
JANEIRO!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº!404/XV/1ª!(IL)!! !
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº!426/XV/1ª!(IL)!! !
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº!419/XV/1ª!(PCP)!! !
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Decreto-Lei!nº!

4/XXIII/2023,!Execução!do!OE2023!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!401/XV/1ª.!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!405/XV/1ª.!(IL)!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!410/XV/1ª.!(IL)!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!427/XV/1ª.!(IL)!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!441/XV/1ª.!(L)!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!442/XV/1ª.!(L)!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!443/XV/1ª.!(L)!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!444/XV/1ª.!(L)!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!446/XV/1ª.!(L)!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!450/XV/1ª.!(L)!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!438/XV/1ª.!(CHEGA)!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!403/XV/1ª.!(IL)!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Decreto-Lei!nº.!

194/XXIII/2022!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!451/XV/1ª.!(PCP)!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Proposta!de!Lei!nº.53/XV/1ª.!(Gov)!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº.!452/XV/1ª.!(PCP)!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!a!Proposta!de!Lei!de!Orçamento!de!

Estado!para!2023!!
- Elaboração!de!Informação!sobre!a!LOE2023!para!as!Freguesias!versão!final!!
!
!

FEVEREIRO!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº!280/XV/1ª!(PS)!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Resolução!do!CM!nº!

202/XXIII/2022!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº!498/XV/1ª!(L)!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Despacho!e!Regulamento.!do!

Programa!APOIAR!FREGUESIAS!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!n.º!518/XV/1ª!(PAN)!!
- Resposta!referente!ao!Projeto!de!Decreto-Lei!n.º!65/XXIII/2022!
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- Resposta!ao!Projeto!de!RCM!que!aprova!o!Plano!Estratégico!para!os!Resíduos!
Urbanos!2030!�!PCM!(MAAC)!-!(Reg.!R!390/XXIII/2022)!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Proposta!de!Lei!n.º!22/XV/1.ª!-!Décima!
quarta!alteração!à!Lei!Geral!do!Trabalho!em!Funções!Públicas,!aprovada!em!
anexo!à!Lei!n.º!35/2014,!de!20!de!junho!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Regulamento!para!a!
Classificação!e!Avaliação!da!Informação!Arquivística!da!Administração!Local!
sobre!a!nova!versão!do!projeto!de!Portaria!!
!
!

MARÇO!
- Resposta!referente!às!Propostas!de!Lei!nºs!73/XXIII/2023!e!74/XXIII/2023!e!aos!

Projetos!de!Decreto-Lei!nº!75/XXIII/2023!e!111/XXIII/2023!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!referente!ao!Projeto!de!Proposta!de!Lei!nº!

64/XXIII/2023!!
- Resposta!relativa!Projeto!de!Lei!nº!510/XV/1ª!(BE)!!
- Resposta!relativa!à!Proposta!de!Lei!nº.!63/XV/1ª!(GOV).!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!referente!ao!Projeto!de!Lei!n.º!592/XV/1ª!

(IL)!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!n.º!365/XV/1ª!(PAN).!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Decreto-Lei!n.º!

104/XXIII/2023!-!Cria!o!Conselho!de!Concertação!Territorial!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Decreto-Lei!n.º!

76/XXIII/2023!-!Cria!as!Comissões!de!Coordenação!e!Desenvolvimento!Regional,!
I.P!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Decreto-Lei!n.º!
420/XXIII/2023!-!Aprova!o!Regime!Jurídico!do!Cadastro!Predial,!estabelece!o!
Sistema!Nacional!de!Informação!Cadastral!e!a!Carta!Cadastral!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!n.º!609/XV/1ª!(IL)!-!
Permite!à!Sociedade!Civil!Reabilitar!os!Imóveis!Devolutos!do!Estado!para!
Arrendamento!Acessível!!

- Resposta!relativa!ao!Projeto!de!Lei!n.º!606/XV/1ª!(CH)!-!Altera!a!Lei!de!Bases!da!
Habitação!no!sentido!de!assegurar!o!acesso!à!habitação!pública!!

!
!
ABRIL!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!n.º!164/XXIII/2023!-!
Estabelece!a!Atualização!Intercalar!do!Valor!das!Remunerações!da!Administração!
Pública!e!Projeto!de!Portaria!que!Fixa!a!Atualização!do!Subsídio!de!Refeição!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Decreto-Lei!n.º!
107/XXIII/2023!-!Procede!à!terceira!alteração!ao!Decreto-Lei!n.º!82/2021,!de!13!
de!outubro,!alterado!pelos!Decretos-Leis!n.ºs!119-A/2021,!de!22!de!dezembro,!e!
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49/2022,!de!19!de!julho,!que!estabelece!o!Sistema!de!Gestão!Integrada!de!Fogos!
Rurais!no!território!continental!e!define!as!suas!regras!de!funcionamento!!

- Resposta!ao!Projeto!de!Lei!n.º!630/XV/1ª!(IL)!-!Facilita!a!Utilização!Mista!de!
Imóveis!para!Arrendamento!e!Alojamento!Local,!Aumentando!a!Oferta!de!
Habitação!para!Estudantes!e!Profissionais!Deslocados.!!

- Resposta!ao!Anteprojeto!de!portaria!que!instala!o!Julgado!de!Paz!do!
Agrupamento!dos!Concelhos!de!Alvaiázere,!Ansião,!Figueiró!dos!Vinhos,!
Pedrógão!Grande!e!Penela,!e!aprova!o!seu!regulamento!interno!!

- Resposta!ao!Projeto!de!Lei!n.º!704/XV/1ª!(CH)!-!Altera!o!Decreto-Lei!n.º!
186/2007,!de!10!de!maio!que!fixa!as!condições!de!construção,!certificação!e!
exploração!dos!aeródromos!civis!nacionais!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!n.º!691/XV/1ª.!(PAN)!-!
Prevê!a!garantia!do!direito!à!mobilidade!com!animais!de!companhia,!eliminando!
a!discriminação!por!raças!e!outras!limitações!!

- Resposta!ao!Projeto!de!Lei!n.º!649/XV/1ª.!(PCP)!�!Determina!a!reversão!do!
processo!de!reforma!e!redução!de!eficácia!dos!licenciamentos!ambientais,!
revogando!o!Decreto-Lei!n.º!11/2023,!de!10!de!fevereiro!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!o!Projeto!de!Implementação!do!Plano!
de!Recuperação!das!Aprendizagens!nas!Escolas!!

!
!
MAIO!

- Apreciação!e!elaboração!de!Projeto!de!Decreto-Lei!n.º!163/XXIII/2023!-!Procede!
à!Regulamentação!da!Agenda!do!Trabalho!Digno!!

- Resposta!relativa!ao!Projeto!de!Proposta!de!Lei!nº!71/XV/2023!�!Aprova!medidas!
no!âmbito!do!plano!de!intervenção!�Mais!Habitação�!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!Projeto!de!Lei!n.º!662/XV/1ª(PAN)!�!
Reconhece!a!figura!do!animal!comunitário!e!promove!a!realização!de!uma!
campanha!extraordinária!de!esterilização!de!animais!errantes!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!n.º!621/XV/1ª(L)!�!
Contempla!a!realização!de!reuniões!de!órgãos!das!autarquias!locais!e!das!
entidades!intermunicipais!através!de!meios!de!comunicação!à!distância.!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!n.º!598/XV/1ª(IL)!�!
Consagra!a!Transmissão!E!Divulgação!das!Sessões!e!Reuniões!Públicas!das!
Autarquias!Locais,!Alterando!a!Lei!n.º!75/2013,!de!12!de!setembro!!

- Estudo!e!formulação!de!propostas!de!revisão!da!Lei!nº!73/2013,!de!3!de!
setembro!!

- Propostas!de!alterações!à!Lei!nº!73/2013,!de!3!de!setembro!�!versão!final!!
- Resposta!ao!Projeto!de!Lei!n.º!738/XV/1ª(CH)!�!Cria!uma!Comissão!de!Mediação!

no!Decreto-Lei!n.º!80-A/2022,!de!25!de!novembro!!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Anteprojeto!de!Portaria!relativo!Preço!

de!venda!das!refeições!a!fornecer!aos!trabalhadores!da!Administração!Pública!!
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- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Proposta!de!Lei!nº!82/XV/1!
(GOV)2023!-!Procede!à!criação!da!Comissão!para!a!Igualdade!e!Contra!a!
Discriminação!Racial!(CICDR).!!

- Resposta!ao!Projeto!de!Decreto-Lei!91/XXIII/2023!que!Cria!o!Julgado!de!Paz!do!
concelho!de!Santo!Tirso!�!MJ!!

!
!
JUNHO!

- Formulação!de!texto!para!a!Alocução!do!Presidente!da!ANAFRE!sobre!o!Estatuto!
dos!Eleitos!Locais!!

- Resposta!ao!Projeto!de!Decreto-Lei!nº!239/XXIII/2023!que!aprova!medidas!de!
simplificação!de!procedimentos!administrativos!em!matéria!de!indústria,!com!
vista!a!reduzir!os!encargos!sobre!as!empresas!e!os!cidadãos!!

- Proposta!de!Lei!nº!77/XV!-!Visa!autorizar!o!Governo!a!legislar!em!matérias!de!
urbanismo!e!ordenamento!do!território!!

- Resposta!ao!Projeto!de!Lei!nº792/XV/1ª!(IL)!-!Elimina!a!obrigatoriedade!do!
dístico!azul!para!a!circulação!na!via!pública!dos!veículos!elétricos!!

- Resposta!ao!Projeto!de!Lei!nº799/XV/1ª!(CH)!Cria!a!Plataforma!de!Registo!de!
Arrendatários!Municipais!(PRAM)!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº!745/XV/1ª!�!PSD!�!
Procede!à!quinta!alteração!à!Lei!nº!13/2006,!de!17!de!abril,!que!aprova!o!Regime!
Jurídico!do!Transporte!Coletivo!de!Crianças!e!Jovens!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Decreto-Lei!nº!234/XXIII/23!
�!Estabelece!um!regime!especial!de!aceleração!do!desenvolvimento!das!carreiras!
dos!trabalhadores!com!vínculo!de!emprego!público!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Decreto-Lei!nº!253/XXIII/23!
-!Estabelece!o!regime!das!carreiras!especiais!de!especialista!de!sistemas!e!
tecnologias!de!informação!e!de!técnico!de!sistemas!e!tecnologias!de!informação,!
e!o!cargo!de!consultor!de!sistemas!e!tecnologias!de!informação!!

- Apreciação!do!texto!elaborado!pelo!CAUAL!a!remeter!às!Assembleias!de!
Freguesia!no!âmbito!do!Protocolo!celebrado!com!a!ANAFRE!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Resolução!de!CM!nº!
236/XXIII/23,!que!aprova!a!estratégia!integrada!de!segurança!urbana!!

!
!
JULHO!

- Resposta!ao!Projeto!de!Decreto-Lei!nº274//XXIII/2023!-!Procede!à!criação!da!
Museus!e!Monumentos!de!Portugal,!Entidade!Pública!Empresarial,!adiante!
designada!por!Museus!e!Monumentos!de!Portugal,!E.P.E.!

- Resposta!ao!Projeto!de!Decreto-Lei!nº275//XXIII/2023!-!Procede!à!criação!do!
Património!Cultural,!I.!P.,!e!aprova!a!respetiva!lei!orgânica!no!anexo!I!ao!presente!
decreto-lei!e!do!qual!faz!parte!integrante!!
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- Resposta!ao!Anteprojeto!de!Portaria!procede!à!instalação!do!Julgado!de!Paz!do!
concelho!de!Santo!Tirso,!aprova!o!seu!regulamento!interno,!definindo!as!suas!
composição,!organização!e!regras!de!funcionamento!!
!

AGOSTO!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Decreto-Lei!nº!

219/XXIII/2023!-!Regime!jurídico!do!sistema!de!informação!cadastral!simplificado!
e!do!Balcão!Único!do!Prédio,!prevendo!a!criação!de!novos!procedimentos,!o!
alargamento!do!âmbito!de!aplicação!dos!procedimentos!já!existentes!e!a!
extensão!e!alargamento!do!regime!de!gratuitidade!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Decreto!Regulamentar!n.º!
267/XXIII/2023!-!procede!à!segunda!alteração!ao!Decreto!Regulamentar!n.º!9-
A/2017,!de!3!de!novembro,!que!regulamenta!a!Lei!n.º!78/2017,!de!17!de!agosto,!
que!estabelece!um!sistema!de!informação!cadastral!simplificada,!adotando!
medidas!para!a!imediata!identificação!da!estrutura!fundiária!e!da!titularidade!
dos!prédios!rústicos!e!mistos!!

- Apreciação!à!proposta!de!serviço!de!ação!social!nas!Freguesias!da!Comissão!
Instaladora!da!Ordem!dos!Assistentes!Sociais-!Documento!de!junho!de!2023!

- Apreciação!à!proposta!de!Protocolo!de!Colaboração!Técnica!e!Financeira!-!Apoio!
à!operacionalização!do!programa!Vale!Eficiência!-!Documento!de!julho!de!2023!

!
!
SETEMBRO!

- Resposta!sobre!Projeto!de!Decreto-Lei!n.º!272/XXIII/2023!-!Procede!à!procede!à!
criação,!com!natureza!de!entidades!públicas!empresariais,!de!unidades!locais!de!
saúde!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Decreto-Lei!293/XXIII/2023!
que!Procede!à!segunda!alteração!ao!Decreto-Lei!nº.!5-A/96,!de!29!de!janeiro,!
alterado!pelo!Decreto-Lei!nº.!129/2015,!de!9!de!julho,!que!modifica!a!
composição!e!reformula!o!Conselho!Consultivo!da!Juventude!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Norma!regulamentar!
relativa!à!Implementação!do!Regime!Jurídico!de!Segurança!no!Ciberespaço!nas!
Entidades!da!Administração!Pública!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Protocolo!de!Apoio!e!Colaboração!
Institucional!-!ANAFRE!�!Município!da!Covilhã!!

!
!
OUTUBRO!

- Resposta!ao!Projeto!de!Lei!nº.!897/XV/2ª.!(PCP)!�!Limita!o!aumento!das!rendas!
nos!contratos!em!vigor!e!nos!novos!contratos!de!arrendamento!habitacional!

- Resposta!ao!Projeto!de!Lei!nº.!874/XV/1ª.!(CH)!�!Prevê!a!criação!de!uma!taxa!
especial!para!facilitar!o!acesso!ao!arrendamento!estudantil,!alterando!o!Decreto-
Lei!nº.!442-A/88,!30!de!novembro!!
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- Resposta!ao!Projeto!de!Lei!nº.!918/XV/2ª.!(PAN)!�!Elimina!a!obrigatoriedade!de!
utilização!do!dístico!de!identificação!azul!para!a!circulação!na!via!pública!dos!
veículos!elétricos!!

- Resposta!à!Proposta!de!Lei!102/XV/1ª!�!Altera!as!Bases!da!Política!de!
Ordenamento!e!de!Gestão!do!Espaço!Marítimo!Nacional!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Proposta!de!Lei!109/XV/2ª!�!Proposta!
de!Lei!de!Orçamento!de!Estado!para!2024!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº!930/XV/2ª!(BE)!�!
Reforça!a!Regulamentação!dos!Serviços!Municipais!de!Proteção!Civil,!alterando!a!
Lei!n.º!65/2007,!de!12!de!novembro.!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Lei!nº!930/XV/2ª!(BE)!�!
Reforça!a!Regulamentação!dos!Serviços!Municipais!de!Proteção!Civil,!alterando!a!
Lei!n.º!65/2007,!de!12!de!novembro!com!contributos!dos!MCD!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Protocolo!entre!o!GRUPO!TORRESTIR!
e!as!Juntas!de!Freguesia!-!Protocolo!entre!o!GRUPO!TORRESTIR!e!a!ANAFRE!!

!
!
NOVEMBRO!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!projeto!de!Projeto!de!Decreto-Lei!
457/XXIII/2023!-!Aprova!medidas!de!valorização!dos!trabalhadores!que!exercem!
funções!públicas!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!projeto!de!Protocolo!entre!a!ANAFRE!
e!o!Governo!-!Protocolo!de!colaboração!para!a!gratuitidade!no!âmbito!do!
alargamento!progressivo!da!gratuitidade!das!creches!e!das!creches!e!das!creches!
familiares,!com!enquadramento!trazido!pelo!Portaria!nº!305/2022,!de!22!de!
dezembro!entre!o!Governo!e!a!Associação!Nacional!de!Freguesias!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Portaria!de!alteração!à!
Portaria!n.º!305/2022,!de!22!de!dezembro,!que!procede!ao!alargamento!da!
aplicação!da!medida!da!gratuitidade!das!creches!às!crianças!que!frequentem!
creches!licenciadas!da!rede!privada!lucrativa,!e!à!terceira!alteração!à!Portaria!n.º!
262/2011,!de!31!de!agosto,!que!estabelece!as!normas!reguladoras!das!condições!
de!instalação!e!funcionamento!das!creches!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Projeto!de!Decreto-Lei!nº!
350/XXIII/2023!-!Revisão!do!Sistema!Integrado!de!Gestão!e!Avaliação!do!
Desempenho!na!Administração!Pública!!

- Análise!ao!Projeto!de!Decreto-Lei!nº!394/XXIII/2023!-!Estabelece!o!regime!
jurídico!de!exercício!da!atividade!de!formação!desportiva!!

- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Proposta!de!Lei!nº!110/XV/2!(GOV)!�!
Procede!à!alteração!dos!regimes!jurídicos!do!Cartão!de!Cidadão,!da!Chave!Móvel!
Digital!e!do!Recenseamento!Eleitoral!

!
!
!
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DEZEMBRO!
- Resposta!sobre!a!Proposta!de!licença!a!atribuir!à!AGPUU!(Associação!de!Gestão!

de!Plásticos!de!Uso!Único)!pela!APA!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Acordo!de!Confidencialidade!entre!

Fundo!Ambiental,!ANAFRE!e!Freguesia,!no!âmbito!do!Programa!Vale!Eficiência!
- Apreciação!e!elaboração!de!Parecer!sobre!Protocolo!entre!MOVIJOVEM!e!a!

ANAFRE!
- Resposta!à!Crítica!apresentada!pelo!PJF!de!Ferreiros!de!Tendais!ao!Protocolo!de!

Cooperação!-!ANAFRE!-!CAUAL!-!Resolução!Alternativa!de!Litígios!(RAL)!
- Resposta!ao!Ofício!da!Chefe!de!Divisão!da!CM!Elvas!sobre!atestado!de!agregado!

familiar!
- Resposta!ao!Projeto!de!Lei!n.º!349/XV/1ª(PSD)!-!Define!o!regime!transitório!de!

regularização!dos!edifícios!sede!e!similares!das!associações!sem!fins!lucrativos!
!
Foram! realizadas! pelos! juristas! e! pelo! contabilista! certificado! 8! ações! de! formação,!
tendo!como!temas!centrais!o!Funcionamento!e!competências!dos!Órgãos!de!Freguesia,!
nomeadamente!nos!seguintes!distritos:!
!
-!Guarda,!Leiria,!Porto,!Lisboa,!Castelo!Branco,!Coimbra,!Vila!Real!e!Santarém.!
!
Para! prestar! um! bom! serviço! é! necessário! estar! em! constante! atualização! sobre! as!
diferentes! matérias! respeitantes! às! Freguesias,! o! que! implica! dispensar! tempo! a!
estudar,!aperfeiçoar!e!consolidar!conhecimentos,!além!de!ser!importante!a!frequência!
em!ações!de!formação.!Em!2023!os!nossos!técnicos!receberam!a!seguinte!formação:!
!

- Alterações!ao!Código!do!Trabalho!-!Ação!promovida!pela!Ordem!dos!Advogados;!
- Sessão!de!Esclarecimentos!sobre!a!Aplicação!da!Portaria!nº.!112/2023,!de!27!de!

abril!-!(Regulamento!Arquivístico!para!as!Autarquias!Locais)!Ação!promovida!pela!
DGLAB;!

- Canais!de!Denúncia:!o!início!da!fiscalização!-!Ação!promovida!pela!B�law;!
- Formação! sobre! as! novas! funcionalidades! da! Plataforma! Data! Juris! -! ! ! Ação!

promovida!pela!Data!Juris-!Direito!e!Informática,!Lda.!!
!
A! atividade! do! Pelouro! da! Coordenação! Jurídica! não! termina! com! o! atendimento!
realizado!na!sequência!das!solicitações!das!Freguesias!associadas.!
!
Os! Juristas! e! o! contabilista! certificado! da! ANAFRE! estão! disponíveis! para! responder,!
prontamente,!às!solicitações!quer!dos!Órgãos!Sociais,!quer!das!Delegações!Distritais!e!
Regionais,!emitindo!informações!escritas!a!pedido!dos!Coordenadores!das!Delegações!
e!Órgãos!Sociais.!
!
É! fundamental! o! levantamento!diário! e! estudo!da! legislação!publicada!em!Diário! da!
República,! com! relevância! p/! as! Freguesias.! Este! trabalho! durante! o! ano! de! 2023,!
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continuou! a! ser! realizado! com! muito! esforço,! dado! o! grande! volume! de! trabalho!
existente.!
!
Durante!o!ano!que!terminou,!os!juristas!reuniram!uma!vez!por!mês!com!membros!do!
pelouro!para!acompanhando!do!trabalho!diário.!
!
Ainda!no!âmbito!do!Pelouro! jurídico,! realizámos!reuniões,!quer!com!os!membros!do!
pelouro!quer!com!os!elementos!do!grupo!de!trabalho!criado!para!proceder!à!discussão,!
consensualização!e!aprovação!de!uma!proposta!de!alteração!aos!Estatutos!da!ANAFRE.!
O!resultado!deste!trabalho!foi!levado!à!discussão!e!votação!das!nossas!associadas,!no!
XIX! Congresso! Nacional! da! ANAFRE,! que! se! realizou! no! passado! mês! de! janeiro! na!
Figueira!da!Foz,!tendo!sido!aprovado!pelos!congressistas.!
!
Constituição!do!Pelouro:!!
-!Olga!Freire!(Coordenadora)!
-!Francisco!Rocha!
-!António!Danado!
-!Nuno!Gaudêncio!
-!Luís!Correia!
! !
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!

!

!

Pelouro!DSIF!|! !

Delegações!Sul!e!Ilhas!|!Formação!
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A! atividade! deste! Pelouro! teve! início! no!mês! de! abril,! após! a! Tomada! de! Posse! dos!
Órgãos!Sociais!da!ANAFRE,!eleitos!no!Congresso!realizado!em!Braga,!em!março!de!2022.!
!
!
1.!FORMAÇÃO!ANAFRE!
!
No!plano!da!formação!da!ANAFRE!realizaram-se!4!ações!de!formação!com!a!participação!
dos! Juristas!da!ANAFRE! (Dra.! Leonor!Amaral!e!Dr.!Daniel!Marques)!e!do!Contabilista!
Certificado!(Dr.!José!Lima).!
!
As!ações!referidas!realizaram-se!nos!Distritos!de!Leiria,!Lisboa,!Santarém!e!na!Região!
Autónoma!da!Madeira.!
!
Os! conteúdos! jurídicos!destas! ações!de! formação,! foram! sobre!as! competências!dos!
órgãos! das! Freguesias! (direitos! e! deveres! dos! eleitos! locais,! regime! de! funções,!
suspensão! e! renúncia! ao! mandato,! transferência! de! competências,! regulamentos,!
acesso!a!documentos!(atestados!e! justificações!administrativas,!declarações!de!união!
de!facto)!e!recursos!humanos!da!Freguesia!(legislação,!mapa!de!pessoal,!tipologia!de!
contratos!de!trabalho,!contratos!de!prestação!de!serviços,!regime!de!faltas,!regime!de!
férias,!procedimento!concursal).!
!
No!âmbito!contabilístico!os!conteúdos!foram:!SNC!para!as!Freguesias!(reportes!à!DGAL,!
Prestação! de! Contas! ao! Tribunal! de! Contas),! Regulamentos,! Inventário,! Contratação!
Pública!e!Planos!de!Gestão!e!Riscos!de!Corrupção!sugeridos!pelo!Tribunal!de!Contas.!
!
O!Pelouro!realizou!11!ações!de!formação!em!2023!no!âmbito!do!Regulamento!Geral!de!
Proteção!de!Dados!(RGPD)!nos!Distritos!e!Regiões!Autónomas!dos!Açores!e!da!Madeira!
com!uma!participação!superior!a!500!autarcas!e!funcionários!das!Freguesias.!O!índice!
de!satisfação!quanto!ao!tema!foi!de!90%!das!respostas!dos!participantes.!
!
A! ANAFRE! realizou! desde! o! Congresso,! realizado! em! janeiro! de! 2020,! 138! ações! de!
formação!para!eleitos!e!funcionários!das!autarquias.!
!
!
2.!RELACIONAMENTO!COM!AS!DELEGAÇÕES!
!
A! proximidade! às! Delegações! Distritais! e! Regionais! foi! um! objetivo,! amplamente,!
implementado!e!conseguido.!
!
Registámos,!com!satisfação,!o!facto!de!a!Delegação!Distrital!de!Portalegre!ter!alcançado!
os!100%!de!Freguesias!associadas.!Neste!mandato,!passou!a!ser!a!quarta!Delegação,!
acompanhada!por!este!Pelouro,!a!atingir!o!número!total!de!associadas.!
!
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Distrito! Freguesias! Associadas/2023! %!

Beja! 75! 72! 96%!

Évora! 69! 65! 94,2%!

Faro! 67! 67! 100%!

Leiria! 110! 104! 94,5%!

Lisboa! 134! 127! 94,8%!

Portalegre! 69! 69! 100%!

Santarém! 141! 125! 88,7%!

Setúbal! 55! 55! 100%!

Açores! 155! 130! 83,9%!

Madeira! 54! 54! 100%!

!
O!Conselho!Diretivo!da!ANAFRE!participou!em!várias!reuniões!dos!Conselhos!Distritais!
e!Regionais!e!iniciativas!temáticas,!promovidas!pelas!Delegações,!com!expressão!na!vida!
interna!e!junto!da!Comunicação!Social.!
!
Registámos! com! elevada! importância! a! realização! do! Encontro! Distrital! de! Beja,!
Encontro!Distrital!de!Lisboa,!Encontro!Distrital!de!Faro,!Encontro!Distrital!de!Portalegre,!!
Encontro!Distrital!de!Évora!e!Encontro!Regional!de!Autarcas!de!Freguesia!dos!Açores.!
!
Foi! realizada! uma! reunião! conjunta! do! Conselho! Diretivo! com! os! Coordenadores!
Distritais!e!Regionais!da!ANAFRE,!em!Viseu.!
!
Constituição!do!Pelouro:!
-!Jorge!Amador!(Coordenador)!
-!Carlos!Saúde!
-!Rui!Santos!
-!Juvenália!Salgado!
-!Luís!Newton!
!
! !
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PELOURO!DNF!|! !

Delegações!Norte!|!Formação! !
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O!Pelouro! das!Delegações! a!Norte! e! Formação,! abrange! o! acompanhamento!das!10!
Delegações!Distritais!situadas!a!norte!e!centro!do!país:!Aveiro,!Braga,!Bragança,!Castelo!
Branco,!Coimbra,!Guarda,!Porto,!Viana!do!Castelo,!Vila!Real!e!Viseu.!
!
Este! já!é!o! segundo!ano!deste!mandato,!quer!para!os!órgãos!nacionais!quer!para!os!
órgãos!distritais!e!foi!a!continuidade!ou!o!início!de!algum!do!trabalho!que!estava!previsto!
para!este!mandato.!
!
Assim,! prosseguimos! com! o! implemento! dos! objetivos! delineados,! sempre! com! o!
princípio!da!proximidade!e!da!autonomia!das!Delegações!Distritais,!bem!como!de!um!
incremento!da!formação,!tão!necessária!e!tão!solicitada!pela!Freguesias!associadas.!
!
Tem!havido!por! todos! os!membros!do!Pelouro!uma! comunicação! constante! com!os!
Coordenadores!e!o!apoio!necessário!e!possível!às!diversas!questões! levantadas!pelas!
Delegações! e! ao! trabalho! das! mesmas,! nomeadamente! as! relativas! às! questões!
financeiras!e!contabilísticas!de!cada!uma.!

!
!

1. REUNIÃO!COM!OS!COORDENADORES!DISTRITAIS!
!
No! âmbito! do! trabalho! em! conjunto! com! as! diversas! Delegações! Distritais,! foram!
realizadas! diversas! reuniões! de! trabalho! com! todos! os! Coordenadores!Distritais! que!
foram! sempre! momentos! importantes! de! partilha! de! boas! práticas! entre! todos,! de!
definição! de! objetivos! conjuntos! para! a! Anafre! e! com! implementação! local! e!
territorialmente!abrangente!pelos!distritos!e,!acima!de!tudo,!momentos!de!passagem!
de!informação!do!trabalho!desenvolvido!pelo!Conselho!Diretivo.!
!
!

2. REUNIÕES!E!PARTICIPAÇÃO!EM!REUNIÕES!NAS!DELEGAÇÕES!
!
A! convite! das! Delegações! Distritais! ou! em! parceria! com! estas,! bem! como!de! outros!
convites,!neste!período!foram!realizadas!outras!reuniões,!tais!como:!

· Reunião!do!Pelouro!das!Delegações!a!Norte!e!Formação,!no!Fundão;!!
� Reunião!com!os!Coordenadores!das!Delegações!a!Norte;!!
� Sessão!de!formação/informação!sobre!Proteção!Civil!da!Delegação!de!Castelo!

Branco;!!
� Reunião!da!Delegação!Distrital!de!Vila!Real!com!as!Freguesias!dos!Concelhos!de!

Alijó,!Murça,!Sabrosa!e!Vila!Real!!
� Reunião!da!Delegação!de!Braga!com!as!Freguesias!do!Concelho!da!Póvoa!de!

Lanhoso;!!
� Reunião!com!os!Coordenadores!das!Delegações!Distritais,!em!Braga;!!
� Reunião!com!a!Coordenação!Distrital!de!Castelo!Branco;!!
� Reunião!com!a!Coordenação!Distrital!de!Viseu;!!
� Reunião!do!Pelouro!com!os!Coordenadores!Distritais,!em!Bragança.!!
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3. SESSÕES!DE!FORMAÇÃO!
!
Relativamente!à!área!da!formação,!iniciamos!as!sessões!de!formação!nos!moldes!do!que!
anteriormente! era! realizado! e,! agendamos,! as! sessões! nas! áreas! jurídicas! e!
contabilísticas!e!a!formação!sobre!o!RGPD!�!Regulamento!Geral!da!Proteção!de!Dados!
pelas! 10! Delegações! Distritais,! em! 2023,! abrangendo! em! cada! um! dos! temas! várias!
centenas!de!formandos,!em!mais!de!20!sessões!formativas.!!
!
Paralelamente!a!este!processo,! fomos!discutindo,!quer!entre!o!Pelouro!quer! com!as!
diversas!coordenações!distritais!a!avaliação!que!é!feita!a!estas!sessões,!novos!temas!e!
novas!metodologias!que!queremos!implementar!durante!este!mandato!e!que!já!foi!alvo!
de!apresentação!de!uma!avaliação!e!de!um!plano!integrado!para!a!formação!da!Anafre!
a!ser!estudado!e! implementado!em!parceria!com!o!outro!pelouro!da!formação!e!das!
Delegações!a!Sul!e!Regiões!Autónomas.!!
!
!

4. EVOLUÇÃO!DO!NÚMERO!DE!FREGUESIAS!
!
Nas!Delegações!a!Norte!do!País,!situam-se!quase!70%!das!Freguesias!do!país,!sendo!por!
este!motivo!um!Pelouro!estratégico!para!o!crescimento!do!número!de!associadas!da!
ANAFRE.!
!
No!final!do!ano!de!2021,!a!ANAFRE!tinha!1989!associadas!representando!64,3%!do!total!
de!Freguesias!do!país,!sendo!que!57,92%!dessas!situavam-se!nas!Delegações!a!norte.!!
Este!tem!sido!um!foco!importante!das!nossas!atenções!e!do!nosso!trabalho!em!parceria!
com! o! excelente! trabalho,! que! na! sua! maioria,! as! Delegações! Distritais! fazem! na!
proximidade!quer!às!associadas!quer!na!adesão!de!novas!Freguesias.!
!
Entraram!como!associadas,!neste!ano,!mais!51!novas!Freguesias,! fazendo!com!que!a!
percentagem!de!Freguesias!associadas!subisse!para!mais!de!70%,!o!que!podemos!dizer!
neste!momento!que!atingimos!a!fasquia!de!2/3!das!Freguesias!associadas!na!ANAFRE.!
Deste! grande! número! de! novas! associadas,! 42! foram! nas! 10! delegações! a! norte,!
perfazendo! um! total! de! 1272! freguesias! nesta! área,! representando! 59%!do! total! de!
associadas,!conforme!a!seguinte!divisão:!
!

Distrito! Freguesias! 2021! 2022! 2023! %!

Aveiro! 147! 101! 107! 107! 72,80!

Braga! 347! 183! 202! 209! 60,20!

Bragança! 226! 77! 83! 91! 40,30!

Castelo!Branco! 120! 89! 94! 96! 80,00!

Coimbra! 155! 109! 120! 123! 79,40!

Guarda! 242! 134! 143! 144! 59,50!

Porto! 243! 140! 147! 161! 66,30!



Relatório!de!Atividades!e!Contas!�!2023!
!
!
!

!

31!
!

!

Distrito! Freguesias! 2021! 2022! 2023! %!

Viana!do!Castelo! 208! 89! 92! 94! 45,20!

Vila!Real! 197! 84! 89! 91! 46,20!

Viseu! 277! 146! 152! 156! 56,30!

!
Constituição!do!Pelouro:!
-!Nuno!Fonseca!(Coordenador)!
-!João!Prata!
-!Diamantino!Santos!
-!Sofia!Maia!
-!Carlos!Oliveira! !
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PELOURO!FSE!|! !

Funções!
Sociais!do!Estado!
! !
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Considerando! as! Funções! Sociais! do! Estado! indissociáveis! à! qualidade! de! vida! dos!
cidadãos!e!do!desenvolvimento!do!País,! foi!primordial!para!o!Pelouro,! representar!a!
Associação!Nacional!de!Freguesias!e!participar,!nas!Comissões!e!Organismos,!com!um!
propósito!efetivo,!ativo!e!digno.!
!
Desta! forma,! cooperámos! com! os! parceiros! institucionais,! na! apresentação! de!
propostas,! projetos! e! estratégias! em! diferentes! Comissões! e! Conselhos! Nacionais,!
Fóruns!e!Grupos!de!Trabalho!Interministeriais.!
!
Ao!longo!do!ano,!contribuímos!para!a!intervenção!comunitária,!no!apoio!às!pessoas!com!
deficiência! e! minorias,! no! desenvolvimento! e! na! exclusão! social,! na! redução! ao!
desperdício!alimentar,!no!acesso!a!mais!e!melhores!cuidados!primários!de!saúde,!na!
integração! dos! sem! abrigo,! na! promoção! dos! direitos! das! crianças! e! dos! jovens,! no!
combate! ao! uso! nocivo! do! álcool,! à! droga! e! à! toxicodependência,! promovendo! a!
juventude!e!o!mercado!social!de!emprego!e!outras!ações!sociais.!
!
Dignificámos! o! voluntariado! ampliando! a! sua! divulgação! através! de! uma! plataforma!
digital!e! foi! estabelecida!uma! relação!de!parceria! entre! a! ANAFRE!e! a!Confederação!
Portuguesa!de!Voluntariado,!no!âmbito!das!Freguesias,!visando!o!desenvolvimento!de!
atividades!conjuntas!em!prol!da!promoção!e!intensificação!do!papel!do!voluntariado!em!
Portugal.!
!
O!grupo!de!trabalho!interministerial,!com!a!finalidade!de!apresentar!uma!proposta!de!
Estratégia! Nacional! para! o! Envelhecimento! Ativo! e! Saudável,! com! o! qual! nos!
congratulamos,! apresentou! o! relatório! com! a! atividade! desenvolvida,! onde! foi!
evidenciado! o! contributo! das! autarquias! locais,! englobando! as! Freguesias,! na!
expectativa!da!melhoria!do!bem-estar!e!qualidade!de!vida!dos!idosos.!
!
Fomentámos!o!empreendedorismo,!gerador!de!solidariedade,!emprego!e!coesão!social.!
!
Trabalhámos!de!forma!empenhada!e!ativa!no!grupo!de!trabalho!sobre!Circuitos!Curtos!
Agroalimentares! e! dos! Sistemas! Alimentares! Locais! e,! promovemos! projetos! e!
estratégias! no! combate! ao! desperdício! alimentar,! preservando! o! ambiente,! a! sua!
sustentabilidade!e!combatendo!a!carência!alimentar!manifestada!pela!situação!vivida!
no!país.!
!
Cooperar!no!Plano!Nacional!de!Saúde!-!2021-2030,!coadjuvar!em!estreita!colaboração!
com!os!serviços!de!saúde!pública,!assente!no!valor!social!da!saúde!enquanto!objetivo!
major!na!vida!das!pessoas;!o!papel!central!da!Saúde,!como!�ponto!de!partida�!e!�ponto!
de!chegada�,!para!o!alcance!dos!Objetivos!de!Desenvolvimento!Sustentável!2030!e!o!
planeamento! estratégico! em! saúde! de! base! populacional,! enquanto! instrumento!
metodológico!com!os!seus!diversos!componentes!e!etapas.!
!
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Conscientes! da! importância! do! papel! das! Freguesias,! enquanto! parceiros! efetivos! e!
indispensáveis! nas! respostas! de! proximidade,! com! as! populações,! entendemos!
fundamental!a!criação!de!Comissões!Sociais!de!Freguesia.!
!
Esta!será!sempre!uma!forma!de!atuar!em!estreita!ligação!com!a!Administração!Local!e!
Central,! para! representar! e! dar! resposta! aos! interesses! das! várias! faixas! etárias! da!
população.!!
!
Mantivemos!a!prossecução!da!política!de!ação!da!ANAFRE,!que!consideramos!positiva,!
primando! por! uma! atitude! de! recetividade! e! cooperação,! na! realização! de! ações!
conjuntas! com! outros! Pelouros,! no! sentido! do! desenvolvimento! sustentado,! tendo!
como!eixo!prioritário!a!qualidade!de!vida!e!cidadania!plena.!!
!
As!solicitações!de!âmbito!social!às!Freguesias!aumentaram,!mas!o!Poder!Local,!na!sua!
primordial! essência! de! apoio! e! proximidade! à! população,! promoveu! uma! melhoria!
sustentada!das!condições!e!dos!níveis!de!proteção!social,! reforçando!a!equidade!dos!
cidadãos,!assegurando!o!seu!bem-estar.!
!
A!descentralização!de! competências!que! foram!atribuídas! aos!Municípios! através!da!
Segurança!Social!acarretou!às!Freguesias!maior!responsabilidade,!através!das!Comissões!
Sociais!InterFreguesias.!
!
A!ANAFRE!teve!um!papel!determinante!no!reforço!da!coesão!social!e!na!consolidação!
do!regime!democrático!onde!a!ideia!de!democracia!social!indica!a!garantia!de!acesso!
dos!cidadãos,!em!condições!de!igualdade,!às!prestações!sociais,!nomeadamente,!saúde,!
segurança!social,!educação,!habitação,!entre!outras.!
!
As! Freguesias,! pelo! sentido! de! proximidade! e! conhecimento! real! das! pessoas! e! do!
território!local!são!essenciais!no!acompanhamento!e!na!prontidão!de!respostas!sociais!
à!comunidade.!
!
A!atuação!das! Juntas!de!Freguesia!deve!continuar!determinada!nas!parcerias!sociais,!
autenticando!a!estreita! ligação!da!Administração!Local! com!a!Administração!Central,!
descortinando!melhor!prestação,!proteção!e!defesa!das!suas!populações.!!
!
Constituição!do!Pelouro:!
-!Carlos!Oliveira!(Coordenador)!
-!João!Prata!
-!Martina!de!Jesus!
-!Sofia!Maia!
-!Pedro!Morais!Soares!
-!Ângela!Almeida!
-!António!Danado! !



Relatório!de!Atividades!e!Contas!�!2023!
!
!
!

!

35!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

PELOURO!MACIPCA!|! !

Modernização!Administrativa,!
Comunicação!&!Informação,!
Proteção!Civil!e!Ambiente!! !
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Em! 2023! a! ANAFRE! esteve! empenhada! em! dar! resposta! às! necessidades! das! nossas!
associadas,!sempre!procurando!novos!projetos!e!consolidando!existentes.!
!
Desde!a!colaboração!com!a!Universidade!Aberta,!destinada!a!capacitar!os!quadros!das!
Juntas!de!Freguesia,!até!aos!projetos!com!o!Fundo!Ambiental,!destinados!a!garantir!mais!
serviços!de!apoio!às!populações!que!servimos.!
!
O!nosso!empenho!foi!mais!longe,!para!além!do!serviço!que!prestamos,!investimos!na!
melhoria! das! nossas! condições! de! trabalho,!modernizando! o! parque! informático! da!
ANAFRE,!um!passo!essencial!para!manter!a!nossa!infraestrutura!atualizada!e!eficiente.!
!
Na! área! da! comunicação! e! informação,! continuamos! a! trabalhar! arduamente! para!
garantir!que!nossa!comunicação!seja!contínua,!clara!e!atualizada.!A!gestão!de!conteúdo!
digital,!tanto!no!nosso!site!quanto!nas!redes!sociais,!e!o!acesso!ao!clipping!noticioso,!
foram!iniciativas!que!desenvolvemos!para!alargar!a!informação!e!a!comunicação!junto!
e!para!os!nossos!associados,!assegurando!que!as!ações!da!ANAFRE!sejam!divulgadas!e!
acessíveis.!
!
No! âmbito! da! proteção! civil,! destacamos! a! nossa! participação! no! Prémio! de! Boas!
Práticas!Locais!de!Promoção!da!Resiliência.!
!
O!projeto!�Junta-te!ao!Gervásio�,!em!parceria!com!a!Sociedade!Ponto!Verde!e!o!Grupo!
Cofina,!foi!outro!marco!importante,!incentivando!práticas!ambientais!sustentáveis!nas!
freguesias.!!
!
À!medida!que!avançamos!para!2024,!quero!reiterar!o!nosso!compromisso!em!continuar!
a! promover! iniciativas! que! fortalecem! as! freguesias! e! melhoram! a! vida! das! nossas!
Comunidades.!
!
!
MODERNIZAÇÃO!ADMINISTRATIVA!
!
PARCERIA!COM!A!UNIVERSIDADE!ABERTA!!
!
Com!o!objetivo!de!capacitar!os!quadros!das!Junta!de!Freguesia,!a!Universidade!Aberta,!
durante!o!ano!de!2023,!identificou!as!necessidades!específicas!dos!nossos!associados!
para!apresentação!de!soluções!de!formação!gratuita!e!100%!online!e!certificada!pela!
Microsoft.!!
!
Estas!ofertas!de!formação!foram!divulgadas!por!e-mail!de!forma!contínua!tendo!contado!
com!enorme!adesão.!!
!
!
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RENOVAÇÃO!DO!PARQUE!INFORMÁTICO!!
!
O! parque! informático! da! ANAFRE! encontrava-se! ultrapassado,! necessitando! de! uma!
renovação! geral! e! transversal! aos! vários! postos! de! trabalho! na! sede.! Após! ter! sido!
efetuado!um! levantamento! do!material! informático! em!2023,!nomeadamente! o! seu!
estado!atual!e!as!condições!para!se!manter!operacional,!foi!concluído!que!era!necessário!
fazer!a!sua!substituição!total.!!
!
Este! procedimento! foi! iniciado! no! ano! de! 2023,! estando! previsto! também! a! sua!
continuação!em!orçamento!para!ano!seguinte.!
!
!
COMUNICAÇÃO!&!INFORMAÇÃO!
!
GESTÃO!DE!CONTEÚDO!DIGITAL!!
!
O!mecanismo!de!comunicação!só!existe!se!conseguirmos!comunicar.!Só!conseguimos!
comunicar!se!o!fizermos!de!forma!contínua,!clara!e!atualizada.!Em!2023!continuamos!a!
apostar!nas!redes!sociais!e!na!divulgação!das!atividades!da!ANAFRE.!!
Também! neste! ano,! o! clipping! passou! a! ser! enviada! para! todos! os! órgãos! sociais! e!
delegações!por!sugestão!do!MACIPCA.!
!
!
PROTEÇÃO!CIVIL!
!
PRÉMIO!DE!BOAS!PRÁTICAS!LOCAIS!DE!PROMOÇÃO!DA!RESILIÊNCIA!!
!
Este! prémio! tem! como! finalidade! reconhecer! publicamente! iniciativas,! consideradas!
como! boas! práticas,! desenvolvidas! por! freguesias,! municípios! ou! entidades!
intermunicipais,! que! estimulem! a! preparação! e! participação! dos! cidadãos! no!
incremento!da!resiliência!face!à!ocorrência!de!acidentes!graves!e!catástrofes.!!
O!MACIPCA! participou! como! elemento! do! júri! nesta! iniciativa,! onde! pautámos! pela!
valorização!dos!projetos!das!juntas!de!freguesia.!
!
!
AMBIENTE!
!
PROJETO!�JUNTA-TE!AO!GERVÁSIO�!!
!
Em!parceria!com!a!Sociedade!Ponto!Verde!e!o!Grupo!Cofina!�!CMtv!�!promovemos!o!
Projeto! "Junta-te! ao! Gervásio",! iniciativa! que! pretendia! inspirar! e! fomentar! as! boas!
práticas!ambientais.!A!ação!deste!pelouro!que!permitiu!que:!!
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· No!Prémio!da!categoria!das!Freguesias! fossem!considerados!mais!do!que!um!
vencedor!e!a!inclusão!das!menções!honrosas;!!

· Incluir! a! Categoria! de! Economia! Social! para! aumentar! a! possibilidade! de!
envolvimento! das! escolas! e,! assim,! uma! maior! integração! da! ação! das!
Comunidades!no!projeto;!!

· O!Top!Final!comtemplasse!mais!do!que!cinco! freguesias!e,!assim,!aumentar!a!
hipótese!de!promoção!na!CMtv!de!mais!projetos!de!freguesias;!!

· Estes!prémios!foram!entregues!no!início!de!2023!(dia!8!de!fevereiro).!!
!
BILHA!SOLIDÁRIA!!
!
As!freguesias!são!essenciais!para!o!sucesso!do!Programa!Bilha!Solidária,!sendo!agentes!
fundamentais!na!promoção!desta!iniciativa!junto!das!suas!comunidades.!A!estratégia!de!
comunicação!delineada!
!
para! este! programa! permanece! focado! numa! abordagem! direcionada,! visando!
maximizar!o!impacto!e!o!alcance!junto!dos!beneficiários!pretendidos.!!
!
Durante!o!período!de!execução!do!programa,!existe!um!esforço!constante!para!garantir!
uma!presença!assídua!através!dos!meios!de!comunicação!disponíveis,!com!o!intuito!de!
realçar!a!importância!e!os!benefícios!do!Bilha!Solidária.!!
!
Esta! iniciativa! sublinha! o! compromisso! contínuo! da! ANAFRE! em! fomentar! a!
solidariedade!e!o!apoio!mútuo!através!de!uma!comunicação!eficaz!e!uma!mobilização!
comunitária!significativa,!consolidando!o!papel!das!freguesias!como!pilares!de!suporte!
e!proximidade!nas!suas!respetivas!comunidades.!!
!
O!empenho!da!ANAFRE! já! representou!mais!de!100.000! (cem!mil)!euros!distribuídos!
para!as!Freguesias,!mais!de!um!milhão!de!euros!para!os!agregados!familiares!e!quase!
cem!mil!beneficiários!de!norte!a!sul!do!País.!
!
VALE!EFICIÊNCIA!!
!
Destacamos!em!2023,!a! importância!do!protocolo!para!o!apoio!à! implementação!do!
Programa!Vale!Eficiência,!uma! iniciativa!que!surge!como!resposta!direta!aos!desafios!
impostos!pelas!alterações!climáticas!e!pela!urgência!em!promover!a!sustentabilidade!
ambiental! nas! freguesias! de! Portugal! e! combater! a! pobreza! energética! das! nossas!
Comunidades.!!
!
Este!programa!representa!um!marco!na!forma!como!as!comunidades!locais!abordam!a!
eficiência!energética!e!hídrica,!não!apenas!como!uma!questão!de!redução!de!custos,!
mas!como!parte!integrante!de!um!compromisso!mais!amplo!com!a!sustentabilidade!e!a!
responsabilidade!ambiental.!!
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Ao! proporcionar! apoio! financeiro! e! técnico! para! a! implementação! de! medidas! de!
eficiência!energética!e!hídrica!nas!comunidades!locais,!o!programa!não!só!contribui!para!
a! redução! da! pegada! ecológica,! mas! também! promove! uma! maior! consciência!
ambiental!entre!os!cidadãos.!!
!
Esta! iniciativa,! não! só! fortalece! o! papel! das! freguesias! como! gestores! diretos! de!
mudanças! positivas! nas! suas! comunidades! e! cria! mecanismos! de! capacitação! das!
mesmas,! como! também! reafirma! o! compromisso! de! Portugal! com! uma! transição!
ecológica!justa!e!eficiente,!alinhada!com!os!objetivos!de!desenvolvimento!sustentável!e!
com!uma!visão!de!futuro!resiliente!e!próspero!para!todos.!!
!
E!a!ANAFRE!encontra-se!na!primeira!linha!da!divulgação!deste!programa!que!conta!já!
com!dezenas!de!milhares!de!inscritos.!
!
PARCERIA!COM!A!ASSOCIAÇÃO!DE!LIMPEZA!URBANA!!
!
Em!2023,!a!ANAFRE!estabeleceu!uma!parceria!com!a!Associação!de!Limpeza!Urbana,!
uma!iniciativa!de!importância!no!contexto!da!gestão!urbana!e!ambiental!em!Portugal.!A!
parceria!permite!a!partilha!de!conhecimentos!e!a!implementação!de!práticas!inovadoras!
em! limpeza! e! manutenção! urbana,! garantindo! uma! abordagem! mais! eficiente! e!
sustentável.!!
!
Por! conseguinte,! a! colaboração! entre! a! ANAFRE! e! a! Associação! de! Limpeza! Urbana!
debruçou-se! sobre! o! Encontro! de! Limpeza! Urbana! que! decorreu! em! Cascais! para!
permitir! às! freguesias! ouvirem! palestras,! partilharem! boas! práticas! e! verem! novas!
soluções.!
!
!
Constituição!do!Pelouro:!
-!Luís!Newton!(Coordenador)!
-!Fernando!Caria!
-!António!Danado!
-!Nuno!Fonseca!
-!Luís!Correia!
-!José!Padrão!
-!Carlos!Saúde! !
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EVOLUÇÃO!DO!N DE!
FREGUESIAS!ASSOCIADAS|!!

2023!
! !
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# # # # # # #

Distritos/RA Freguesias Ins Des 2017 %!s/1 Ins Des 2018 %!s/1 Ins Des 2019 %!s/1 Ins Des 2020 %!s/1 Ins Des 2021 %!s/1 Ins Des 2022 %!s/1 Ins Des 2023 %!s/1

Aveiro 147 1 92 62,6 92 62,6 2 2 92 62,6 6 98 66,7 4 1 101 68,7 6 107 72,8 1 106 72,1

Beja 75 62 82,7 1 1 62 82,7 2 64 85,3 1 65 86,7 5 70 93,3 1 71 94,7 1 72 96,0

Braga 347 1 167 48,1 5 1 171 49,3 5 1 175 50,4 2 177 51,0 8 2 183 52,7 21 2 202 58,2 7 209 60,2

Bragança 226 1 67 29,6 3 1 69 30,5 5 1 73 32,3 2 2 73 32,3 4 77 34,1 8 2 83 36,7 8 91 40,3

Castelo!Branco 120 76 63,3 3 79 65,8 4 1 82 68,3 3 85 70,8 5 1 89 74,2 5 94 78,3 2 96 80,0

Coimbra 155 3 2 100 64,5 1 101 65,2 3 1 103 66,5 6 1 108 69,7 1 109 70,3 11 120 77,4 3 123 79,4

Évora 69 6 64 92,8 1 63 91,3 1 1 63 91,3 1 64 92,8 1 65 94,2 65 94,2 65 94,2

Faro! 67 1 59 88,1 3 62 92,5 4 66 98,5 1 67 100,0 67 100,0 67 100,0 67 100,0

Guarda 242 1 122 50,4 4 126 52,1 6 1 131 54,1 2 1 132 54,5 2 134 55,4 10 144 59,5 144 59,5

Leiria 110 89 80,9 1 90 81,8 2 92 83,6 2 94 85,5 3 1 96 87,3 6 102 92,7 2 104 94,5

Lisboa 134 1 117 87,3 3 1 119 88,8 3 1 121 90,3 1 122 91,0 2 1 123 91,8 5 128 95,5 1 127 94,8

Portalegre 69 60 87,0 1 61 88,4 1 62 89,9 1 63 91,3 3 66 95,7 3 69 100,0 69 100,0

Porto 243 5 133 54,7 1 132 54,3 5 2 135 55,6 1 136 56,0 5 1 140 57,6 8 148 60,9 14 162 66,7

Santarém 141 2 98 69,5 2 100 70,9 8 1 107 75,9 4 111 78,7 6 117 83,0 3 120 85,1 5 125 88,7

Setúbal 55 54 98,2 54 98,2 54 98,2 1 55 100,0 55 100,0 55 100,0 55 100,0

Viana!do!Castelo 208 1 87 41,8 1 2 86 41,3 1 87 41,8 3 90 43,3 1 89 42,8 3 92 44,2 2 94 45,2

Vila!Real 197 2 67 34,0 3 2 68 34,5 5 73 37,1 1 74 37,6 10 84 42,6 5 89 45,2 3 1 91 46,2

Viseu 277 3 132 47,7 2 1 133 48,0 11 144 52,0 1 143 51,6 3 146 52,7 7 1 152 54,9 5 157 56,7

Açores 155 1 1 118 76,1 3 3 118 76,1 2 120 77,4 120 77,4 4 124 80,0 6 2 128 82,6 2 130 83,9

Madeira 54 53 98,1 53 98,1 1 54 100,0 54 100,0 54 100,0 54 100,0 54 100,0

Crescimento 3091 26 6 1817 58,8 36 14 1839 59,5 71 12 1898 61,4 38 5 1931 62,5 66 8 1989 64,3 108 7 2090 67,6 54 3 2141 69,3

Totais 3091 1817 58,8 1839 59,5 1898 61,4 1931 62,5 1989 64,3 2090 67,6 2141 69,3

31/dez/23

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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REPRESENTAÇÕES!|! !

2023!
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COMISSÃO/GRUPO!DE!TRABALHO!

Comissão!de!Acompanhamento!�!Estratégia!Nacional!para!a!Inclusão!das!Pessoas!com!
Deficiência!2021-2025!

Comissão!de!Acompanhamento!-!Fórum!Intersectorial!�!Acompanhamento!da!execução!do!
Programa!Nacional!da!Política!do!Ordenamento!do!Território!(PNPOT)!

Comissão!de!Acompanhamento!da!Descentralização!

Comissão!de!Acompanhamento!da!Pesca!com!Arte!Xávega!

Comissão!de!Acompanhamento!do!Plano!Nacional!de!Saúde!-!2021-2030!

Comissão!de!Acompanhamento!do!Recenseamento!Agrícola!2019!

Comissão!de!Acompanhamento!para!a!Vigilância,!Prevenção!e!Controlo!da!Vespa!Velutina!
(CVV)!

Comissão!de!Acompanhamento,!Monotorização!e!Avaliação!do!Estatuto!do!Cuidador!
Informal!(CAMECI)!!

Comissão!de!Acompanhamento,!Prevenção!e!Combate!à!Vespa!das!Galhas!do!Castanheiro!
(CVGC)!

Comissão!de!Acompanhamento,!responsável!por!monitorizar!e!avaliar!a!implementação!
dos!Objetivos!de!Desenvolvimento!Sustentável!(ODS)!

Comissão!de!Coordenação!e!Acompanhamento!do!Plano!Nacional!de!Implementação!-!
GARANTIA!JOVEM!

Comissão!de!Políticas!do!Voluntariado!-!Conselho!Nacional!para!as!Políticas!de!
Solidariedade!e!Segurança!Social!

Comissão!Especializada!na!Área!de!Energia!e!Clima!da!CNA!PRR!

Comissão!Especializada!Território!da!CNA!PRR!

!
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COMISSÃO/GRUPO!DE!TRABALHO!

Comissão!Especializada!Transição!Digital!da!CNA!PRR!

Comissão!Interministerial!dos!Contratos!Locais!de!Segurança!

Comissão!Nacional!de!Acompanhamento!-!Plano!de!Recuperação!e!Resiliência!

Comissão!Nacional!de!Combate!ao!Desperdício!Alimentar!(CNCDA)!

Comissão!Nacional!de!Gestão!Integrada!de!Fogos!Rurais!

Comissão!Nacional!de!Proteção!Civil!

Comissão!Nacional!para!os!Contratos!Locais!de!Segurança!(CNCLS)!

Comissão!para!a!Modernização!Administrativa!

Comissão!para!a!Promoção!das!Acessibilidades!

Comissão!Técnica!170!-!Serviços!Funerários!!

Comissão!Técnica!de!Acompanhamento!da!Estratégia!Nacional!para!os!Direitos!das!Vítimas!
de!Crime!2024-2028!!

Comissão!Técnica!de!Gestão!Florestal!-!CT!145!-!SubComissão!para!a!Revisão!da!NP!
4406:2013!

Comissão!Técnica!de!Normalização!!-!CT!209!-!Gestão!de!Resíduos!

Comissão!Técnica!de!Normalização!-!CT!-!224!-!Cidades!e!Comunidades!Sustentáveis!

!
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COMISSÃO/GRUPO!DE!TRABALHO!

Comité!de!Acompanhamento!do!Programa!Ação!Climática!e!Sustentabilidade!�!Sustentável!
2030!

Comité!de!Acompanhamento!do!Programa!de!Assistência!Técnica!2030!(PAT!2030)!

Comité!de!Acompanhamento!do!Programa!FAMI!-!!Fundo!para!o!Asilo,!a!Migração!e!a!
Integração!

Comité!de!Acompanhamento!do!Programa!Inovação!e!Transição!Digital!(COMPETE2030)!

Comité!de!Acompanhamento!do!Programa!Mar!2030!

Comité!de!Acompanhamento!do!Programa!PESSOAS!2030!

Comité!de!Acompanhamento!do!Programa!Regional!de!Lisboa!(Lisboa!2030)!

Comité!de!Acompanhamento!do!Programa!Regional!do!Alentejo!(ALENTEJO!2030)!

Comité!de!Acompanhamento!do!Programa!Regional!do!Algarve!2021-2027!

Comité!de!Acompanhamento!do!Programa!Regional!do!Centro!(Centro!2030)!

Comité!de!Acompanhamento!do!Programa!Regional!do!Norte!(NORTE!2030)!

Comité!de!Acompanhamento!do!Programa!Temático!Demografia,!Qualificações!e!Inclusão!
(PDQI)!

Comité!de!Acompanhamento!Técnico!(CAT)!do!Fundo!de!Segurança!Interna!(FSI)!e!do!
Instrumento!de!Apoio!Financeiro!à!Gestão!das!Fronteiras!e!à!Política!de!Vistos!(IGFV)!!

Comité!de!Direção!-!Projeto!Impulso!2025!

!
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COMISSÃO/GRUPO!DE!TRABALHO!

Comité!Nacional!�70!JÁ!�!A!Entrada!para!os!teus!Direitos"�!

Congresso!dos!Poderes!Locais!e!Regionais!da!Europa!(CPLRE)!

Conselho!Consultivo!-!Plano!Nacional!de!Literacia!de!Adultos!!

Conselho!Consultivo!da!Agência!para!a!Gestão!Integrada!de!Fogos!Rurais,!I.P.!!

Conselho!Consultivo!da!Fundação!INATEL!

Conselho!Consultivo!da!Juventude!

Conselho!Consultivo!da!Unidade!de!Missão!para!a!Valorização!do!Interior!(UMVI)!

Conselho!Consultivo!do!Caminho!de!Santiago!

Conselho!Consultivo!para!a!Integração!das!Comunidades!Ciganas!(CONCIG)!!

Conselho!de!Administração!da!Fundação!FEFAL!

Conselho!de!Concertação!Territorial!

Conselho!de!Coordenação!Financeira!

Conselho!de!Honra!do!ISEC!Lisboa!

Conselho!Dinamizador!para!a!Salvaguarda!e!Promoção!da!Dieta!Mediterrânica!(CDDM)!

!
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COMISSÃO/GRUPO!DE!TRABALHO!

Conselho!Estratégico!para!o!Desenvolvimento!Metropolitano!

Conselho!Geral!-!Conselho!Nacional!para!as!Políticas!de!Solidariedade!e!Segurança!Social!

Conselho!Geral!da!Formação!Profissional!

Conselho!Geral!da!Fundação!FEFAL!

Conselho!Geral!e!de!Supervisão!da!ADSE!

Conselho!Nacional!da!Comissão!Nacional!de!Promoção!dos!Direitos!e!Proteção!das!Crianças!
e!Jovens!(CNPDPCJ)!

Conselho!Nacional!de!Bombeiros!

Conselho!Nacional!de!Habitação!

Conselho!Nacional!de!Saúde!

Conselho!Nacional!de!Segurança!Alimentar!e!Nutricional!(CONSANP)!

Conselho!Nacional!para!a!Economia!Social!

Conselho!Nacional!para!os!Problemas!da!Droga,!das!Toxicodependências!e!do!Uso!Nocivo!
do!Álcool!!

Conselho!Plenário!do!Conselho!Superior!de!Obras!Públicas!(CSOP)!

Conselho!Regional!CCDR!Alentejo!

!
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COMISSÃO/GRUPO!DE!TRABALHO!

Conselho!Regional!CCDR!Algarve!

Conselho!Regional!CCDR!Centro!

Conselho!Regional!CCDR!LVT!

Conselho!Regional!CCDR!Norte!

Conselho!Regional!de!Inovação!do!Norte!(CRIN)!

Coordenação!do!Plano!Nacional!da!Saúde!para!as!Demências!

Fórum!Consultivo!da!Estratégia!Nacional!de!Combate!à!Pobreza!(ENCP)!2021-2030!

Fórum!Nacional!Álcool!e!Saúde!

Grupo!Consultivo!da!Estratégia!Nacional!de!Segurança!Rodoviária!(ENSR)!

Grupo!de!Coordenação!da!Estratégia!Nacional!para!uma!Proteção!Civil!Preventiva!2030!

Grupo!de!Implementação,!Monotorização!e!Avaliação!da!Estratégia!(GIMAE)!Nacional!para!
a!Integração!de!Pessoas!Sem-Abrigo:!Prevenção,!Intervenção!e!Acompanhamento!2009-
2015!(ENIPSA)!

Grupo!de!Trabalho!-!Aumento!da!área!disponível!para!resinagem!

Grupo!de!Trabalho!"habitar!no!interior"!

Grupo!de!Trabalho!|!Grande!Projeto!estruturante!Escolas!para!o!Mundo!�!Centros!de!
Excelência!Internacional!

!
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COMISSÃO/GRUPO!DE!TRABALHO!

Grupo!de!Trabalho!5!-!Estratégia!Nacional!de!Segurança!Rodoviária!

Grupo!de!Trabalho!com!o!objetivo!de!proceder!à!análise!da!evolução!do!serviço!postal!
universal!(«SPU»)!

Grupo!de!trabalho!criado!no!contexto!das!Medidas!de!Proteção!e!Resiliência!de!
Infraestruturas!de!Comunicações!Eletrónicas!propostas!pela!ANACOM!na!sequência!dos!
incêndios!florestais!ocorridos!em!Portugal!durante!2017!

Grupo!de!Trabalho!de!Articulação!de!Políticas!Públicas!Centrais!e!Locais!de!Defesa!do!
Consumidor!

Grupo!de!Trabalho!informal!para!o!Desenvolvimento!da!TDT!

Grupo!de!Trabalho!multidisciplinar!com!o!objetivo!de!acompanhar!a!execução!e!melhorar!a!
eficiência!do!funcionamento!do!Protocolo!do!CTT!|!ANAFRE!!

Grupo!de!Trabalho!no!âmbito!do!Portugal!INCoDE.2030!

Grupo!de!Trabalho!para!a!Execução!da!Descentralização!

Grupo!de!Trabalho!para!Acompanhamento!da!Revisão!da!Tipologia!de!Áreas!Urbanas!2014!

Grupo!de!Trabalho!para!acompanhamento!do!Programa!do!Desporto!Escolar!!

Grupo!de!Trabalho!para!execução!das!medidas!previstas!na!RCM!157-A/2017,!de!27out,!
nomeadamente,!Programa!«Pessoas!Seguras»,!Rede!automática!de!avisos!à!população!em!
dias!de!elevado!risco!de!incêndio!e!Programa!de!Proteção!de!Aglomerados!Populacionais!e!
de!Proteção!Florestal!«Aldeia!Segura»!

Grupo!de!Trabalho!para!revisão!do!Plano!de!Ação!Nacional!para!o!Uso!Sustentável!de!
Produtos!Fitofarmacêuticos!(PANUSPF)!

Grupo!de!Trabalho!para!Revisão!do!Plano!Nacional!de!Emergência!e!Proteção!Civil!

Iniciativa!Universal!Health!and!Preparedness!Review!!

!
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COMISSÃO/GRUPO!DE!TRABALHO!

Interlocutor!para!cumprimento!das!obrigações!das!Freguesias!quanto!a!Instalações!
Desportivas!Públicas!

Júri!do!concurso!da!Capital!Europeia!do!Voluntariado!2025!

Júri!do!Prémio!de!Reconhecimento!de!Boas!Práticas!Locais!de!Promoção!e!Resiliência!

Ponto!focal!da!ANAFRE!-!Estatuto!de!Utilidade!Pública!

Ponto!focal!da!ANAFRE!-!Task!Force!que!procederá!à!implementação!de!todas!as!atividades!
necessárias!à!dinamização!do!Pavilhão!de!Portugal!na!COP28!

Ponto!Focal!no!Plano!Nacional!de!Combate!ao!Racismo!e!à!Discriminação!2021-2025!

Portugal!Smart!Cities!Summit!-!Grupo!de!Trabalho!sobre!Saúde!e!Bem!Estar!

Prémios!Cidade!+!(Júri)!

Programa!EUSOUDIGITAL!

Programa!Operacional!do!Capital!Humano!(POCH)!

Programa!Operacional!Inclusão!Social!e!Emprego!(PO!ISE)!

Rede!de!Ponto!Focal!Portugal!Film!Commission!

Secção!Eventual!para!Acompanhamento!dos!Censos!2021!(SEAC!2021)!

Secção!Permanente!de!Estatísticas!de!Base!Territorial!

!
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COMISSÃO/GRUPO!DE!TRABALHO!

Unidade!de!Missão!para!a!instalação!do!Sistema!de!Gestão!Integrada!de!Fogos!Rurais!

!

! !
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RELATÓRIO!DE!GESTÃO!E!

CONTAS!|! !

2023!
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%#%&&+%%%% �������������������1 )�� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��
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%#%&#%%%%% ;����)� ������������,��� ������������)� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��

%#%&#&%%%% 	������0��� %,%% &-%,%+ %,%% %,%% &&+,/+ &&+,/+ %,%% &&+,/+ ��-.�- �.�� %,%% �.�� ��.-�
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%#%#%&%&%% @:�� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��

%#%#%&%#%% � ����)�)���� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��

%#%#%#%%%% �)�!�=����4):)��� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��

%#%#%-%%%% 
�����3��������0��� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��

%#%#%/%%%% 
����)���>�� %,%% .%%,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��

%#%#&%%%%% 2����!����� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��

%#%#&&%%%% ��!������������������3)��� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��

%#%#&#%%%% ��:���� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��
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%#%#&+%%%% "�0 )�)���� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��
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%#%##%%&%% ���3)�������)�)�����)3����������� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��

%#%##%%#%% ���3)�������
����)�����������:�� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��

%#%##%%-%% ���3)����C��1�)������������ %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��

%#%##%%'%% ���3)���������3���):�������"�0 )���>�� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��

%#%##%%.%% ���3)�������
 ��� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��
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%#%&#%%%%% ;����)� ������������,��� ������������)� %,%% &,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% %,%% �.�� �.�� %,%% �.�� �.��
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%#%#%-%%%% 
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%#%##.%%%% 	���������3)��� %,%% .%%,%% %,%% %,%% $%,%% $%,%% %,%% '.,%% ,0.�� �.�� &.,%% �.�� �.��
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" #�$������������������������������� ���� ���� ���� ���� ����

% 
������������������������� &����� ���� ���� ���� &�����

�&�������� 
������������������������� &����� ���� ���� ���� &�����
�&�������� '�����(�)�
��������*����
����� &����� ���� ���� ���� &�����

 # � $    %���&����&'�����������'������(���������� #  )   )   )   )  #  )  

& #����*��+�
����������,�����
�������� �-������� ���-��&�%�&� ��.&��%�%�&� ���� .&-�������

&�� #����*��+�
���� �������� �-������� ���-��&�%�&� ��.&��%�%�&� ���� .&-�������

&���� /����������	���0!���
�� �-������� ���-��&�%�&� ��.&��%�%�&� ���� .&-�������

&������ /������������� �������(�1������0������+� "������� ���23�%�%�&� ��.&��%�%�&� ���� ."��������

�.�"������ 1����� �������� ���23�%�%�&� ��.&��%�%�&� ���� ."��������
�.�"��33�� ������ �������� ���23�%�%�&� ��.&��%�%�&� ���� ."��������

 * ! $++ $ 	'���� $�   )   )   )   )  $�   )  
 * ! $++ � �'��&���,������ $�   )  ���-+�. .)# $�*# �. .)#  )  *! �   )  

 * ! *    
�����&���"������/��0&��&�'���1�������
/�&2���&���&�(��������&� $�   )   )   )   )  $�   )  


&������ /������������� �������(��������1�������� ���� ���� ���� ���� ����

&�����" )���������)�
��� ���� ���� ���� ���� ����

&�����% /�������������
������� �&������� ���� ���� ���� �&�������

�.�%������ /��������������������� �&������� ���� ���� ���� �&�������

 * . $    ��3�0&��'�4�&����&����&��� �#�   )   )   )   )  �#�   )  

&�����& /�������������4�
�� ���� �������� ���� ���� ��������

�.�&������ /���������������
�� ���� �������� ���� ���� ��������

 * # �    ��3�0&��'�4�&����&����&���  )  $�$  )   )   )  $�$  )  

&���� 1$�������(�5�1 ���� ���� ���� ���� ����

&���" ������ ���� ���� ���� ���� ����

&�� )���,�����
�������� ���� ���� ���� ���� ����

. 6����������������������� ��%�2�.32�33 �-3�2�"�&� ���� ���� ��2�2�%���%3

�2�������� 6������������������������
�������� ��%�2�.32�33 �-3�2�"�&� ���� ���� ��2�2�%���%3
�2�������� 6������������ ������ ���� ���� ���� ������

 - $ �    ��5�&�����&�'������0&��6����� $  )   )   )   )  $  )  
 - $ #    %������'����7��&� $  )   )   )   )  $  )  
�2�������� )������� ��%�2�%32�33 �-3�2�"�&� ���� ���� ��2�2�����%3
�2��33���� ������ ��%�2�%32�33 �-3�2�"�&� ���� ���� ��2�2�����%3
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 - �++ $  8'&��� $�.�.�.+-)++ �9+�- !)#  )   )  $�-$.�� $).+
�2��33���� 
�����������)������������ "������� ���� ���� ���� "�������

 - �++ � $ ���������� $�   )   )   )   )  $�   )  
 - �++ � � "���&�:��&� $�   )   )   )   )  $�   )  
 - �++ � ! "�&�&�0& $�   )   )   )   )  $�   )  


2 ���������
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�������� ���� ���� ���� ���� ����

- 6���������������������������� ���� ���� ���� ���� ����

3 #����*��+�
����������,��������
������ ���� ���� ���� ���� ����

3�� #����*��+�
������� ������ ���� ���� ���� ���� ����

3���� /����������	���0!���
�� ���� ���� ���� ���� ����

3������ /������������� �������(�1������0������+� ���� ���� ���� ���� ����

3������ /������������� �������(��������1�������� ���� ���� ���� ���� ����

3�����" )���������)�
��� ���� ���� ���� ���� ����

3�����% /�������������
������� ���� ���� ���� ���� ����

3�����& /�������������4�
�� ���� ���� ���� ���� ����

3���� 1$�������(�5�1 ���� ���� ���� ���� ����

3���" ������ ���� ���� ���� ���� ����

3�� )���,��������
������ ���� ���� ���� ���� ����

�� ���������
���������
������ ���� ���� ���� ���� ����
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������	������������������������������ &����� ���� ���� ���� &�����

�&�������� 
������	������������������������������ &����� ���� ���� ���� &�����
�&�������� 
������	������������������������������ &����� ���� ���� ���� &�����
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�.�������� )�����������+�
����������� ���� ��"�-�2�.�3% ���� ���� ��"�-�2�.�3%
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 #    ������

�� ���������
������������ ���������� ��������� ���� ���� ����������
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���������� ��������� ���� ���� ����������

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���������� ��������� ���� ���� ����������

����������
"�������#���$��#����%�
������#��
��!��!��
��#���#����#��!�����&�

���������� ��������� ���� ���� ����������

���������� "����������'���	�� ���������� ��������� ���� ���� ����������

 # # $ # # %��&�����'� #�(� ))*  ##�(  *   *   *  #!+�())*  
 # # $ # � ��,�,�������� +�$+-*   *   *   *  +�$+-*  
 # # $ # ! �,.�/��'����0�����'��� !��$ *  #  *   *   *  !�!$ *  

 # # $ $  
��&�,������'����"���'���������'1'��
�'��'��������.��2'  *  #(��#+*(  *   *  #(��#+*( 

���������� "�������
��!��!�#����!���� ���� ��������� ���� ���� ���������

 # # + $  
��&�,������'����"���'���������'1'��
�'��'��������.��2'  *  #(��#+*   *   *  #(��#+*  

���������� (��!�'�
��	�� ���� �������� ���� ���� ��������

 # ##  �  "���'����'��3,���'�  *  #�(  *   *   *  #�(  *  
 # ##!    �,.����'������4���5' )�$)�*   *   *   *  )�$)�*  
 # ##$    �,.�/��'����46��������������� � �7( *  +�(  *   *   *  �-�!( *  

�� � )������*���+��������,���!���� �����-���� �������� ���� ���� �����-����
���������� )����������+������������!���� �����-���� �������� ���� ���� �����-����

 # � �    8'�����9���'����:���� +�(  *  ��   *   *   *  7�(  *  
 # � (    �.'�'������4��2�� !-�*  �  *   *   *  (-�*  
���������� ��!������������!�������.���� ���������� ���� ���� ���� ����������
���������� /��&���#��"������� ���������� ���� ���� ���� ����������

 # �#! � # 
'����2'�������1' # (�   *   *   *   *  # (�   *  
�� � /�����������
��� -�������� ���0����� ���� ���� �0�������

���������� /�����������
��� -�������� ���0����� ���� ���� �0�������
���������� 1��!������	����������������������
��� ��������� ��0����� ���� ���� �-�������

����������
/�����������
����#��������������������#��

��!��!��#��!�����&�����'���	����2���
���
3
145"6

�����-��� �������� ���� ���� �����-���

 # ! ( � � ��;,�������'&��������;����;���� !(�+7-*  +�(  *   *   *  $��#7-*  
���������� ��!��� ����-���� ������ ���� ���� ���0-����

 # ! ( ! # �
0 #�#(7*  $  *   *   *  #�((7*  
 # ! ( ! � ��;,�������'&�������2������"������� �!�$#(*   *   *   *  �!�$#(*  
�����0���� /������ ��������� �������� ���� ���� ���������

75��/�'! ��%��%���� 8!���9�#��:�;��.�)�!<����=��� "+����: ��#����
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�����0����
/�������#���
�#��!������!�����&����
#����������'���������

��������� ���� ���� ���� ���������

 # ! ) # # 0��.��2��'��� $�   *   *   *   *  $�   *  
 # ! ) # � 
'����2'�������1' $�   *   *   *   *  $�   *  

 # ! ) # !
<����
'����2'������*�
'����2'���������

'����2'����&�� ��(  *   *   *   *  ��(  *  

�����0���� /�������#����2#� �������� �������� ���� ���� ���������

 # ! ) � # 0��.��2��'��� (�(  *  +�   *   *   *  ##�(  *  
�� )$��������#����������������� ���������� �����-���� �������-� ���� ����0���-���

���������� )$���������#����������������� ���������� �����-���� �������-� ���� ����0���-���
���������� )$��������#������ ��������� ����-� ���� ���� ���-���-�
���������� 1�����!>������������'�
��!�� �������� ���� ���� ���� ��������

 � # � #  ���'���� #�   *   *   *   *  #�   *  
 � # � �  ���=��' #�   *   *   *   *  #�   *  
 � # $    �����>����2�;���� ��   *   *   *   *  ��   *  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� #  *   *   *   *  #  *  
 � # -    %���,:��'�������;'������'��� #  *   *   *   *  #  *  
 � # 7    <�������������&���=��' ��   *   *   *   *  ��   *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'� (  *   *   *   *  (  *  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� #-�7  *   *   *   *  #-�7  *  
 � ##-    ��������������,����/��'� (  *   *   *   *  (  *  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&� #�(  *   *   *   *  #�(  *  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5' (  *   *   *   *  (  *  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���' (  *   *   *   *  (  *  
 � #�#    	,��'��.��� #�   *  �+(*-(  *   *  #��+(*-(
���������� )$��������#���������� ����0����� ��0������� �������-� ���� 00������0�
���������� ,�
������#������!����	�� �������� ���� ���� ���� ��������

 � � # #  @;,� (  *   *   *   *  (  *  
 � � # �  ���&���&����� (  *   *   *   *  (  *  
 � � �    �����>����2�;���� $�   *   *   *   *  $�   *  
 � � !    
'����1��5'����.��� ��(  *   *   *   *  ��(  *  
 � � $    �'&��5'�������4/&�'� $�(  *   *   *   *  $�(  *  
 � � (    �'&��5'������������������4'��:��&� !�(  *   *   *   *  !�(  *  
 � � )    
'�,��&����� 7�   *   *   *   *  7�   *  
 � �#     0�����'���� #  *   *   *   *  #  *  
 � �##    �����������5'��'�����1��'� ��   *   *   *   *  ��   *  
 � �#�    ��;,�'� +  *  #  *   *   *  -  *  
 � �#!    ����'&��������������� �) �   *  #  �   *   *   *  !) �   *  

75��/�'! ��%��%���� 8!���9�#��:�;��.�)�!<����=��� "+����: ��#����
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 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'��� #�   *   *   *   *  #�   *  

 � �#(    �'����5' ��(  *  # �   *   *   *  #��(  *  
���������� /����+�������?�����	�������������� ���������� ��������� ���� ���� �-��������

 � �#+ #  
'�;����' #  �   *   *   *   *  #  �   *  
 � �#+ �  ���&����1������������ !(�   *  $#� ( *   *   *  -+� ( *  
 � �#-    ",.��&����� ��   *  �  �   *  -�+7!*-  *  #)$�!#+*! 
 � �#7    %�;��B�&�������;,����� #�   *   *   *   *  #�   *  
 � �#)    ������?�&����6&��&� (�   *  !�   *   *   *  7�   *  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� �-�������� �������� -������� ���� �-��������

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'� +�   *   *   *   *  +�   *  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;�� -+�+$�*   *   *   *  -+�+$�*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'� #(�   *   *   *   *  #(�   *  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&����� � �   *   *   *   *  � �   *  
 � ��  (  ���1��'�����
�',� #-�+  *  #�   *   *   *  #7�+  *  
���������� /��������#��5������� �������� ���� ���� ���� ��������

 � ��  + #
���1��'������'����5'�D����������
���;/1��� (  *   *   *   *  (  *  

 � ��  + �
���1��'������'����5'�D�����������5'�
���;/1��� (  *   *   *   *  (  *  

 � ��  -  ��&,�����5'����3,'������������' $ �   *   *  -�#  *   *  !��)  *  
 � ��$    ��&��;'�����&'.�����������&����� ��   *  !�   *   *   *  (�   *  
 � ��(    	,��'�����1��'� ##�)(7*!7 #�+((*�( -�!  *   *  +�!#!*+!

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���������� ��0�-������� ������������ ���� ����0�0�����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���������� ��0�-������� ������������ ���� ����0�0�����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���������� ��0��������� ������������ ���� ������������
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���������� ��0��������� ������������ ���� ������������

���������� )#�����!��������
�� ���������� ��0��������� ������������ ���� ������������
���������� 1��!����!� ���������� ��0��������� ������������ ���� ������������
���������� 5��������� ���������� ��0��������� ������������ ���� ������������

 $ ( # � # �,��'���.������ #���   *  ��)++�7�+*  #�+( �$ $*(  *  #�$!7�$�#*( 
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ������ ���� ���� ������

���-������ B��!�!���	�������'������
��!���� ���� ������ ���� ���� ������

75��/�'! ��%��%���� 8!���9�#��:�;��.�)�!<����=��� "+����: ��#����
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 $ - #    ������,����������4�����,&����1'�  *  (  *   *   *  (  *  
�� � � 5��>���� �������� ���� ���� ���� ��������

���������� 5��>���� �������� ���� ���� ���� ��������
���������� ��!��� �������� ���� ���� ���� ��������

 $ 7 � �  	,���� #�   *   *   *   *  #�   *  
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� �������� ������ ���� ���� ��������

���������� ��!����#��������
�����!�� �������� ������ ���� ���� ��������
���������� �������� �������� ������ ���� ���� ��������
���������� B����!�����!�?�� �������� ���� ���� ���� ��������
���������� B����!�����!�?��������������)�!��$��� �������� ���� ���� ���� ��������

 + � # #)) 	,���� #�   *   *   *   *  #�   *  
���������� ��!��� �������� ������ ���� ���� ��������

 + � ! �  �%����;' !�   *   *   *   *  !�   *  
 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� #�   *  (  *   *   *  #�(  *  
 + � ! (  	,���� #�   *   *   *   *  #�   *  

�� )$��������#�������#��
���!�� ��������� �������� ���� ���� ���������
�-�������� )$��������#�������#��
���!�� ��������� �������� ���� ���� ���������
�-�������� B����!����!�� ��������� �������� ���� ���� ���������

 - # -    �3,�������'������4'��:��&� #(�   *  (�   *   *   *  � �   *  
 - # 7    �'4�E������4'��:��&' �(�   *   *   *   *  �(�   *  
 - # )    �3,�������'�������������1' (�   *   *   *   *  (�   *  

�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

75��/�'! ��%��%���� 8!���9�#��:�;��.�)�!<����=��� "+����: ��#����



������������	
���
	���
�	�����������������
�����������	��������������������� � �!

��
��"

���������	
������
���	

�
	������	
�


�������	

����
�����	
�


�
������	

�������	


�	������	

�����	��	


���������	
��������	��
����
� ����������

�����	��	


�
�����	

��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G #�� 7�+7 *!7 !�!)7� �)*( #�+-��$77*�  *  ��)!$���#*+7

 �    ����;��5'�����1���'

�� ���������
������������ 0����� ���� ���� ���� 0�����
�� � 
��������	���
��!�������������!�� 0����� ���� ���� ���� 0�����

���������� 
��������	���
��!�������������!�� 0����� ���� ���� ���� 0�����

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1���� )  *   *   *   *  )  *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� ��������� ��������� ���� ���� �����-���

���������� )$���������#����������������� ��������� ��������� ���� ���� �����-���
���������� )$��������#������ �������� ���0���� ���� ���� -��-����

 � # $    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� ��   *  !�   *   *   *  (�   *  
 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��' #  *  $  *   *   *  (  *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##$    	,��'������������"����  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� ��   *   *   *   *  ��   *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� 7�*7+ 7!*+7  *   *  #++*($
���������� )$��������#���������� �������� ����0���� ���� ���� ����0����
���������� ,�
������#������!����	�� ���� ���� ���� ���� ����

 � � # #  @;,�  *  #*   *   *  #*  
 � � # �  ���&���&�����  *  #*   *   *  #*  
 � � # !  ������  *  #*   *   *  #*  
 � � �    �����>����2�;����  *  (  *   *   *  (  *  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � $    �'&��5'�������4/&�'�  *  #*   *   *  #*  
 � � (    �'&��5'������������������4'��:��&�  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� �  *   *   *   *  �  *  
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 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� #�)  *  $�#  *   *   *  +�   *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'��� (  *  (  *   *   *  #�   *  

 � �#(    �'����5' ��-  *  -�!  *   *   *  # �   *  
���������� /����+�������?�����	�������������� ������ �������� ���� ���� ��������

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ (  *  7�   *   *   *  7�(  *  
 � �#-    ",.��&����� $  *  +  *   *   *  #�   *  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� #  *  7-+*   *   *  )-+*  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ������ ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ������ ���� ���� ������
���������� �������� ������ ������ ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ������ ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *  #  *   *   *  !  *  
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�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G ##�(7�*7+ �(�$7$*+7  *   *  !-� +-*($

 !    ����;��5'������'���

�� ���������
������������ ������ �������� 000��� ���� ������
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� 000��� ���� ����

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� 000��� ���� ����

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1����  *  #�   *  )))*   *  #*  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ������ ���� ���� ���� ������

���������� /�����������
��� ������ ���� ���� ���� ������
�����0���� /������ ������ ���� ���� ���� ������

�����0����
/�������#���
�#��!������!�����&����
#����������'���������

������ ���� ���� ���� ������

 # ! ) # # 0��.��2��'��� #  *   *   *   *  #  *  
�� )$��������#����������������� �0�����0� ��������0 �������� ���� ��������-

���������� )$���������#����������������� �0�����0� ��������0 �������� ���� ��������-
���������� )$��������#������ ������0� �������0 ���� ���� �������-
���������� 1�����!>������������'�
��!�� ���� ���� ���� ���� ����

 � # � #  ���'����  *  #*   *   *  #*  
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 � # � �  ���=��'  *  #*   *   *  #*  
 � # �))  	,��'�  *  #*   *   *  #*  
 � # $    �����>����2�;���� �  *   *   *   *  �  *  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� #�   *  )))*   *   *  #�)))*  
 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��' (  *   *   *   *  (  *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##�    <�����������������'������"����  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� +  *  $  *   *   *  #�   *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� ��#*)7 ###*$)  *   *  !!!*$-
���������� )$��������#���������� ���-����� ����0���� �������� ���� �0��0����
���������� ,�
������#������!����	�� �������� ������ ���� ���� ��������

 � � # #  @;,� !  *  #  *   *   *  $  *  
 � � # �  ���&���&����� 7  *   *   *   *  7  *  
 � � # !  ������  *  #*   *   *  #*  
 � � �    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � $    �'&��5'�������4/&�'�  *  #*   *   *  #*  
 � � (    �'&��5'������������������4'��:��&�  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� +  *   *   *   *  +  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� 7�   *  $�$  *   *   *  #��$  *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'��� #-�)� *  +�   *   *   *  �!�)� *  

 � �#(    �'����5' !� 7 *   *   *   *  !� 7 *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� �������� �������� ���� ��������

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ (�(  *  $�(  *  +�   *   *  $�   *  
 � �#-    ",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  !�$-$*   *   *  !�$-$*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����
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 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� (  *   *   *   *  (  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ������ ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ������ ���� ���� ������
���������� �������� ������ ������ ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ������ ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *  #  *   *   *  !  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ������ ���� ���� ������

�-�������� )$��������#�������#��
���!�� ���� ������ ���� ���� ������
�-�������� B����!����!�� ���� ������ ���� ���� ������

 - # -    �3,�������'������4'��:��&�  *  #  *   *   *  #  *  
 - # )    �3,�������'�������������1'  *  #  *   *   *  #  *  

�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
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�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G !)�(�#*)7 �#�!# *$) +�)))*   *  (!�7!!*$-

 $    ����;��5'����H�A�

�� ���������
������������ ���� �������� 00���� ���� �����
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� 00���� ���� �����

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� 00���� ���� �����

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1����  *  #�   *  )) *   *  # *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� ���-����� ��������- ���� ���� �����-���

���������� )$���������#����������������� ���-����� ��������- ���� ���� �����-���
���������� )$��������#������ �������� ��-����- ���� ���� -�������

 � # $    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� #�   *  #�(  *   *   *  ��(  *  
 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��' (  *   *   *   *  (  *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4�����  *  $�   *   *   *  $�   *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� ++*+$ �$)*7-  *   *  !#+*(#
���������� )$��������#���������� 0������� ��������� ���� ���� ���-�����
���������� ,�
������#������!����	�� ���� ���� ���� ���� ����

 � � # #  @;,�  *  #*   *   *  #*  
 � � # �  ���&���&�����  *  #*   *   *  #*  
 � � �    �����>����2�;���� (  *   *   *   *  (  *  
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 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� (  *   *   *   *  (  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� ��   *  $�   *   *   *  +�   *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'��� #�   *   *   *   *  #�   *  

 � �#(    �'����5' #�   *   *   *   *  #�   *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� 0������� ���� ���� ���������

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ ��   *  )�(  *   *   *  ##�(  *  
 � �#-    ",.��&����� ��   *  ��)) *   *   *  $�)) *  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� �  *   *   *   *  �  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ������ ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ������ ���� ���� ������
���������� �������� ������ ������ ���� ���� ������
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���������� ��!��� ������ ������ ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *  #  *   *   *  !  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ������ ���� ���� ������

�-�������� )$��������#�������#��
���!�� ���� ������ ���� ���� ������
�-�������� B����!����!�� ���� ������ ���� ���� ������

 - # -    �3,�������'������4'��:��&�  *  #  *   *   *  #  *  
 - # )    �3,�������'�������������1'  *  #  *   *   *  #  *  

�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G # �)++*+$ �!�(+ *7- )) *   *  !!�(!-*(#

 (    ����;��5'����H��;�

�� ���������
������������ �������� ������ ���� ���� ��������
�� � 
��������	���
��!�������������!�� �������� ������ ���� ���� ��������

���������� 
��������	���
��!�������������!�� �������� ������ ���� ���� ��������

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1���� #�   *  +  *   *   *  #�+  *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� ����-���0 ���0-���� ������ ���� �������-�

���������� )$���������#����������������� ����-���0 ���0-���� ������ ���� �������-�
���������� )$��������#������ ��0-���0 ���-���� ���� ���� ������-�

 � # $    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
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 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� )  *  #�   *   *   *  #�)  *  
 � # 7    <�������������&���=��' #�   *   *   *   *  #�   *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4�����  *  !�   *   *   *  !�   *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� - *�) -�*$!  *   *  #$�*-�
���������� )$��������#���������� ��������� ����0���� ������ ���� ����0����
���������� ,�
������#������!����	�� �������� ���� ���� ���� ��������

 � � # #  @;,�  *  #*   *   *  #*  
 � � # �  ���&���&����� �  *   *   *   *  �  *  
 � � # !  ������ #�   *   *   *   *  #�   *  
 � � �    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � � !    
'����1��5'����.��� (  *   *   *   *  (  *  
 � � $    �'&��5'�������4/&�'�  *  #*   *   *  #*  
 � � (    �'&��5'������������������4'��:��&�  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� �  *   *   *   *  �  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'� #�   *   *  +  *   *  $  *  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� $�   *   *   *   *  $�   *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'���  *  #*   *   *  #*  

 � �#(    �'����5' ��   *   *   *   *  ��   *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� ����-0��� ���� ���� ����-0���

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ #�   *  �$�7-7*   *   *  �(�7-7*  
 � �#-    ",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
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 � ��(    	,��'�����1��'� �  *   *   *   *  �  *  
�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ���� ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ���� ���� ���� ������
���������� �������� ������ ���� ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ���� ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *   *   *   *  �  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G #!��- *�) �)�(-�*$! +  *   *  $���$�*-�
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 +    ����;��5'����H��;����

�� ���������
������������ ���� �������� ���� ���� ��������
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1����  *  #�   *   *   *  #�   *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� ������0� ����0���- ���� ���� �����0���

���������� )$���������#����������������� ������0� ����0���- ���� ���� �����0���
���������� )$��������#������ ����0� �������� ���� ���� ���-��0�

 � # $    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'�����  *  (�   *   *   *  (�   *  
 � # 7    <�������������&���=��' !  *   *   *   *  !  *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� $  *  #�   *   *   *  #�$  *  
 � ##-    ��������������,����/��'� #  *   *   *   *  #  *  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� +7*)$  *   *   *  +7*)$
���������� )$��������#���������� �������� ��������- ���� ���� ��������-
���������� ,�
������#������!����	�� ���� ���� ���� ���� ����

 � � # #  @;,�  *  #*   *   *  #*  
 � � # �  ���&���&�����  *  #*   *   *  #*  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� �  *   *   *   *  �  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � �#�    ��;,�'� #  *   *   *   *  #  *  
 � �#!    ����'&��������������� ��   *   *   *   *  ��   *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'���  *  #�   *   *   *  #�   *  

 � �#(    �'����5'  *  #�   *   *   *  #�   *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� ���-���- ���� ���� -��-���-

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ #�(  *  +�!-!*�-  *   *  -�7-!*�-
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 � �#-    ",.��&�����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� (  *   *   *   *  (  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ���� ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ���� ���� ���� ������
���������� �������� ������ ���� ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ���� ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *   *   *   *  �  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
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�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G (�!+7*)$ #-�!) *�-  *   *  ���-()*�#

 -    ����;��5'����
�����'�H���&'

�� ���������
������������ ������ ������ ���� ���� ��������
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ������ ������ ���� ���� ��������

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ������ ������ ���� ���� ��������

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1���� (  *  (  *   *   *  #�   *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� 0�����-� ���-����� -������� ���� ��������-

���������� )$���������#����������������� 0�����-� ���-����� -������� ���� ��������-
���������� )$��������#������ ������-� ���-���� ���� ���� ��������-

 � # $    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� #�+  *  #�   *   *   *  ��+  *  
 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��' �  *  $  *   *   *  +  *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##$    	,��'������������"����  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4�����  *  -�   *   *   *  -�   *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� (!*-$ ++*(!  *   *  #� *�-
���������� )$��������#���������� -������� ����0���� -������� ���� ���-0����
���������� ,�
������#������!����	�� ���� ���� ���� ���� ����

 � � # #  @;,�  *  #*   *   *  #*  
 � � # �  ���&���&�����  *  #*   *   *  #*  
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 � � �    �����>����2�;����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� (  *  (  *   *   *  #�   *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� ��   *   *   *   *  ��   *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'��� (  *   *   *   *  (  *  

 � �#(    �'����5' ��   *   *   *   *  ��   *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� �0�--0��� -������� ���� ���--0���

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ ��   *  �)�--7*  -�   *   *  �$�--7*  
 � �#-    ",.��&�����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� (  *   *   *   *  (  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ������ ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ������ ���� ���� ������
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���������� �������� ������ ������ ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ������ ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *  #  *   *   *  !  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G # � (!*-$ $#�!++*(! -�   *   *  $$�$� *�-

 7    ����;��5'����
'��.��

�� ���������
������������ ���� �������� ���� ���� ��������
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1����  *  #�   *   *   *  #�   *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� 0�����-� ���-����0 ���� ���� �����0��-

���������� )$���������#����������������� 0�����-� ���-����0 ���� ���� �����0��-
���������� )$��������#������ ������-� �������0 ���� ���� ���-���-

 � # $    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� #�   *  ��   *   *   *  !�   *  
 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��' �  *   *   *   *  �  *  

75��/�'! ��%��%���� 8!���9�#��:�;��.�)�!<����=��� "+����: �0�#����



������������	
���
	���
�	�����������������
�����������	��������������������� � �!

��
��"

���������	
������
���	

�
	������	
�


�������	

����
�����	
�


�
������	

�������	


�	������	

�����	��	


���������	
��������	��
����
� ����������

�����	��	


�
�����	

 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4�����  *  !�   *   *   *  !�   *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� !$*-7 #!$*$)  *   *  #+)*�-
���������� )$��������#���������� �������� �-��-���� ���� ���� ����-����
���������� ,�
������#������!����	�� ���� ���� ���� ���� ����

 � � # #  @;,�  *  #*   *   *  #*  
 � � # �  ���&���&�����  *  #*   *   *  #*  
 � � �    �����>����2�;����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � (    �'&��5'������������������4'��:��&�  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� �  *  �  *   *   *  $  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� ��(  *  (�   *   *   *  -�(  *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'���  *  #*   *   *  #*  

 � �#(    �'����5' ��$  *   *   *   *  ��$  *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� �����0��� ���� ���� �����0���

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ ��   *  � �!(7*   *   *  ���!(7*  
 � �#-    ",.��&����� #�   *   *   *   *  #�   *  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� (  *   *   *   *  (  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
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�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ���� ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ���� ���� ���� ������
���������� �������� ������ ���� ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ���� ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *   *   *   *  �  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G # � !$*-7 !!�-#$*$)  *   *  $!�-$)*�-

 )    ����;��5'����I1'��

�� ���������
������������ ���� �������� ���� ���� ��������
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�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������
���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1����  *  #�   *   *   *  #�   *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� ��-���-0 �����0��0 �������� ���� �0�-�����

���������� )$���������#����������������� ��-���-0 �����0��0 �������� ���� �0�-�����
���������� )$��������#������ ��-���-0 �������0 ���� ���� ��������

 � # $    �����>����2�;����  *  #  *   *   *  #  *  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� #�(  *  ��(  *   *   *  $�   *  
 � # 7    <�������������&���=��' �  *   *   *   *  �  *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4�����  *  ��   *   *   *  ��   *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� +7*-) ()*+)  *   *  #�7*$7
���������� )$��������#���������� -������� �-��0���� �������� ���� ����0����

 � � �    �����>����2�;����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� �  *   *   *   *  �  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� !�   *  ��   *   *   *  (�   *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'���  *  #�   *   *   *  #�   *  

 � �#(    �'����5' 7  *   *   *   *  7  *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� �0������� �������� ���� ���-�����

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ ��(  *  #)�!7$*  #�#  *   *  � �-7$*  
 � �#-    ",.��&�����  *  !�   *   *   *  !�   *  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
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 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� (  *   *   *   *  (  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ������ ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ������ ���� ���� ������
���������� �������� ������ ������ ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ������ ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *  #  *   *   *  !  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
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��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G 7�)+7*-) !!�#()*+) #�#  *   *  $#� �7*$7

#     ����;��5'�������'

�� ���������
������������ �������� ������ ���� ���� ��������
�� � 
��������	���
��!�������������!�� �������� ������ ���� ���� ��������

���������� 
��������	���
��!�������������!�� �������� ������ ���� ���� ��������

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1���� #�7  *  (  *   *   *  ��!  *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� -�-���-� �0������� ���0���� ���� �����0���

���������� )$���������#����������������� -�-���-� �0������� ���0���� ���� �����0���
���������� )$��������#������ ��0���-� ��������� ��00���� ���� 0�������

 � # $    �����>����2�;����  *  #  *   *   *  #  *  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� #�(  *  ��)) *   *   *  $�$) *  

 � # +    
���������5'����6���'�������
&'�4�&&�'���  *  !�   *  ��)) *   *  # *  

 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��' �  *   *   *   *  �  *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� �  *  $�   *   *   *  $��  *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� �!*-7 #!+*#  *   *  #()*77
���������� )$��������#���������� �������� ���-0���� �������� ���� ����0����

 � � �    �����>����2�;����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � $    �'&��5'�������4/&�'�  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� �  *   *   *   *  �  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� !�   *  !�   *   *   *  +�   *  
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 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'��� (  *   *   *   *  (  *  

 � �#(    �'����5' (  *   *   *   *  (  *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� ��������� �������� ���� ���-�����

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ #�   *  #���7�*  ��(  *   *  # �-7�*  
 � �#-    ",.��&����� #  *  #�(  *   *   *  #�+  *  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� (  *   *   *   *  (  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ���� ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ���� ���� ���� ������
���������� �������� ������ ���� ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ���� ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *   *   *   *  �  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
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�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G )�-�!*-7 �)�(�+*# (�$) *   *  !!�-()*77

##    ����;��5'�����,����

�� ���������
������������ ������ 0����� ���� ���� ��������
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ������ 0����� ���� ���� ��������

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ������ 0����� ���� ���� ��������

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1���� #  *  )  *   *   *  #�   *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� -���0��� ��������� ���00��� ���� ���-�����

���������� )$���������#����������������� -���0��� ��������� ���00��� ���� ���-�����
���������� )$��������#������ ����0��� ����0��� ���00��� ���� -�������

 � # $    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� #�(  *  ��)))*   *   *  $�$))*  

 � # +    
���������5'����6���'�������
&'�4�&&�'���  *  !�   *  ��)))*   *  #*  

 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��' �  *   *   *   *  �  *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� (  *  ��(  *  (  *   *  ��(  *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
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 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� +)*� +!*7#  *   *  #!!* #
���������� )$��������#���������� �������� ����0���� �������� ���� ����0����

 � � �    �����>����2�;���� �  *  7  *   *   *  #�   *  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� (  *  #�#  *   *   *  #�+  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'� (  *   *   *   *  (  *  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� #�$  *  (  *   *   *  #�)  *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'���  *  #�   *   *   *  #�   *  

 � �#(    �'����5'  *  #�   *   *   *  #�   *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� -������� �������� ���� ��������

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ #�   *  -� 7�*  #��  *   *  +�77�*  
 � �#-    ",.��&����� #�   *   *   *   *  #�   *  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� (  *   *   *   *  (  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
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�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ������ ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ������ ���� ���� ������
���������� �������� ������ ������ ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ������ ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *  #  *   *   *  !  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ������ ���� ���� ���� ������

�-�������� )$��������#�������#��
���!�� ������ ���� ���� ���� ������
�-�������� B����!����!�� ������ ���� ���� ���� ������

 - # )    �3,�������'�������������1' (  *   *   *   *  (  *  
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G 7�#+)*� �#� +�*7# $�+))*   *  �$�(!!* #

#�    ����;��5'����������

�� ���������
������������ ���� ���� ���� ���� ����
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���� ���� ���� ���� ����

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���� ���� ���� ���� ����

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1����  *  #*   *   *  #*  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� 0�--���� �������� ���� ���� ��������-
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���������� )$���������#����������������� 0�--���� �������� ���� ���� ��������-
���������� )$��������#������ ���-���� �������� ���� ���� -������-

 � # $    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� ��(  *   *   *   *  ��(  *  

 � # +    
���������5'����6���'�������
&'�4�&&�'���  *  ��   *   *   *  ��   *  

 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��' �  *   *   *   *  �  *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� 7  *  �  *   *   *  #�   *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&� #�(  *   *   *   *  #�(  *  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� -(*7+ !+*(#  *   *  ##�*!-
���������� )$��������#���������� ��-����� ��-0���� ���� ���� -��0����

 � � �    �����>����2�;����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� �  *  �  *   *   *  $  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� !�   *   *   *   *  !�   *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'���  *  #*   *   *  #*  

 � �#(    �'����5'  *  #*   *   *  #*  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� ���-0��� ���� ���� ���-0���

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ #�   *  #�(-7*   *   *  ��(-7*  
 � �#-    ",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
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 � ��(    	,��'�����1��'� (  *   *   *   *  (  *  
�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ���� ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ���� ���� ���� ������
���������� �������� ������ ���� ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ���� ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *   *   *   *  �  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G )�)-(*7+ (� !+*(#  *   *  #(� #�*!-
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#!    ����;��5'�������.'�

�� ���������
������������ ���� �������� ���� ���� ��������
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1����  *  #�   *   *   *  #�   *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� ��������� �0��0���� �������� ���� 0��������

���������� )$���������#����������������� ��������� �0��0���� �������� ���� 0��������
���������� )$��������#������ ��������� ���0-��� �������� ���� ���������

 � # $    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� -�   *   *  ��   *   *  (�   *  
 � # 7    <�������������&���=��' $�   *   *   *   *  $�   *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##     "�'�,�'��1�����'������4���:&���  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� #�   *  $�   *   *   *  (�   *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� �!7*�7 ) *#$  *   *  !�7*$�
���������� )$��������#���������� ��������� ����0���� ���� ���� ���00����

 � � �    �����>����2�;����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� (  *   *   *   *  (  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� $�   *   *   *   *  $�   *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'���  *  !�   *   *   *  !�   *  

 � �#(    �'����5' 7�   *   *   *   *  7�   *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� ��������� ���� ���� �0�������

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ #�   *  (7�#7�*   *   *  ()�#7�*  
 � �#-    ",.��&�����  *  ��   *   *   *  ��   *  
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 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� ��!  *   *   *   *  ��!  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ���� ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ���� ���� ���� ������
���������� �������� ������ ���� ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ���� ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *   *   *   *  �  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
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�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G �7��!7*�7 - ��) *#$ ��   *   *  )+�(�7*$�

#$    ����;��5'����<������

�� ���������
������������ ���� ���� ���� ���� ����
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���� ���� ���� ���� ����

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���� ���� ���� ���� ����
���������� "�������
��!��!�#����!���� ���� ���� ���� ���� ����

 # # + $  
��&�,������'����"���'���������'1'��
�'��'��������.��2'  *  #*   *   *  #*  

�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� ��-����� �������- ���� ���� �������--

���������� )$���������#����������������� ��-����� �������- ���� ���� �������--
���������� )$��������#������ �������� ��-����- ���� ���� ������--

 � # $    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� #�   *  ��   *   *   *  !�   *  
 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��' �  *   *   *   *  �  *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� (  *  ��+7!*-  *   *  !�#7!*- 
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� # $*# �(*)-  *   *  #! * -
���������� )$��������#���������� ��0����� ���0���� ���� ���� ���0����
���������� ,�
������#������!����	�� ���� ���� ���� ���� ����

 � � # #  @;,�  *  #*   *   *  #*  
 � � # �  ���&���&�����  *  #*   *   *  #*  
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'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� (  *   *   *   *  (  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� ��$  *   *   *   *  ��$  *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'���  *  #*   *   *  #*  

 � �#(    �'����5' #�   *   *   *   *  #�   *  
���������� /����+�������?�����	�������������� ������ ���-���� ���� ���� ���-����

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ (  *  #�(-(*   *   *  �� -(*  
 � �#-    ",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� (  *   *   *   *  (  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ���� ���� ���� ������
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 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *   *   *   *  �  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G +�) $*# +�! )*+-  *   *  #!��#!*--

#(    ����;��5'����"'�����;��

�� ���������
������������ ���� �������� ���� ���� ��������
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1����  *  #�   *   *   *  #�   *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� -��0���� �0�����0� ���� ���� �-�������

���������� )$���������#����������������� -��0���� �0�����0� ���� ���� �-�������
���������� )$��������#������ ��00���� ��-���0� ���� ���� ��-�����

 � # $    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� #�7  *  ���  *   *   *  $�   *  
 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��'  *  (  *   *   *  (  *  

75��/�'! ��%��%���� 8!���9�#��:�;��.�)�!<����=��� "+����: ���#����



������������	
���
	���
�	�����������������
�����������	��������������������� � �!

��
��"

���������	
������
���	

�
	������	
�


�������	

����
�����	
�


�
������	

�������	


�	������	

�����	��	


���������	
��������	��
����
� ����������

�����	��	


�
�����	

 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4�����  *  ��   *   *   *  ��   *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� #)(*#! �(*)#  *   *  ��#* $
���������� )$��������#���������� �������� ���-0���� ���� ���� ����0����

 � � �    �����>����2�;����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� �  *  �  *   *   *  $  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� #�(  *  #�(  *   *   *  !�   *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'���  *  #*   *   *  #*  

 � �#(    �'����5' #�!  *   *   *   *  #�!  *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� ��������� ���� ���� ���������

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ ��   *  � � 7#*   *   *  ��� 7#*  
 � �#-    ",.��&�����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� (  *   *   *   *  (  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
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�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ���� ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ���� ���� ���� ������
���������� �������� ������ ���� ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ���� ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *   *   *   *  �  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G -�+)(*#! ! �(�(*)#  *   *  !7���#* $

#+    ����;��5'����"'��'

�� ���������
������������ �������� ���� ���� ���� ��������
�� � 
��������	���
��!�������������!�� �������� ���� ���� ���� ��������

���������� 
��������	���
��!�������������!�� �������� ���� ���� ���� ��������

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1���� (�#  *   *   *   *  (�#  *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����

75��/�'! ��%��%���� 8!���9�#��:�;��.�)�!<����=��� "+����: �-�#����



������������	
���
	���
�	�����������������
�����������	��������������������� � �!

��
��"

���������	
������
���	

�
	������	
�


�������	

����
�����	
�


�
������	

�������	


�	������	

�����	��	


���������	
��������	��
����
� ����������

�����	��	


�
�����	

�� � /�����������
��� ������ ���� ���� ���� ������
���������� /�����������
��� ������ ���� ���� ���� ������
�����0���� /������ ������ ���� ���� ���� ������

�����0����
/�������#���
�#��!������!�����&����
#����������'���������

������ ���� ���� ���� ������

 # ! ) # # 0��.��2��'��� #  *   *   *   *  #  *  
�� )$��������#����������������� ��������� ��������- ��������� ���� ��������0

���������� )$���������#����������������� ��������� ��������- ��������� ���� ��������0
���������� )$��������#������ ��0����� �������- ���� ���� ����0��0

 � # $    �����>����2�;����  *  (  *   *   *  (  *  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� #�   *  $�   *   *   *  (�   *  
 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��' 7  *   *   *   *  7  *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� ��   *   *   *   *  ��   *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� #+!*(� 7 *#-  *   *  �$!*+)
���������� )$��������#���������� ��������� ���-0���� ��������� ���� ���-0����
���������� ,�
������#������!����	�� ���� ������ ���� ���� ������

 � � # #  @;,�  *  !+ *   *   *  !+ *  
 � � # �  ���&���&�����  *  $7 *   *   *  $7 *  
 � � # !  ������  *  #*   *   *  #*  
 � � �    �����>����2�;���� �  *   *   *   *  �  *  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  # �  #*   *   *  # �  #*  
 � � $    �'&��5'�������4/&�'� -  *  +  *   *   *  #�!  *  
 � � )    
'�,��&����� #�   *   *   *   *  #�   *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� $�   *   *   *   *  $�   *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'���  *  #*   *   *  #*  

 � �#(    �'����5' #�   *   *   *   *  #�   *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� ��������� ��������� ���� ���������

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
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 � �#+ �  ���&����1������������ #�   *  $ � $#*  # �+  *   *  ! �$$#*  
 � �#-    ",.��&����� #�   *   *   *   *  #�   *  
 � �#7    %�;��B�&�������;,����� -  *  !  *   *   *  #�   *  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� ��   *   *   *   *  ��   *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ���� ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ���� ���� ���� ������
���������� �������� ������ ���� ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ���� ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *   *   *   *  �  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
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�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G � �)+!*(� (+�!7 *#- # �+  *   *  ++�-$!*+)

#-    ����;��5'����������6�

�� ���������
������������ ���� �������� ���� ���� ��������
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1����  *  #�   *   *   *  #�   *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� ��������0 ��������� ���� ���� ���������

���������� )$���������#����������������� ��������0 ��������� ���� ���� ���������
���������� )$��������#������ ��-����0 ���0���� ���� ���� ��������

 � # $    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'�����  *  ��   *   *   *  ��   *  
 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��' #�(  *   *   *   *  #�(  *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� #�   *  #�   *   *   *  ��   *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� ��#*7) 7$*$(  *   *  ! +*!$
���������� )$��������#���������� -������� -�-0���� ���� ���� ����0����

 � � �    �����>����2�;����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� #�   *   *   *   *  #�   *  
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 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� ��   *   *   *   *  ��   *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'���  *  #*   *   *  #*  

 � �#(    �'����5' ��   *   *   *   *  ��   *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� ��-����� ���� ���� ��-�����

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ ��   *  #�-7�*   *   *  !�-7�*  
 � �#-    ",.��&�����  *  ��   *   *   *  ��   *  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  ��   *   *   *  ��   *  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� (  *   *   *   *  (  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ���� ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ���� ���� ���� ������
���������� �������� ������ ���� ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ���� ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *   *   *   *  �  *  
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�� )$��������#�������#��
���!�� �������� ���� ���� ���� ��������
�-�������� )$��������#�������#��
���!�� �������� ���� ���� ���� ��������
�-�������� B����!����!�� �������� ���� ���� ���� ��������

 - # -    �3,�������'������4'��:��&� ��   *   *   *   *  ��   *  
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G #��$�#*7) ##�77$*$(  *   *  �$�! +*!$

#7    ����;��5'�������J.��

�� ���������
������������ ���� �������� ���� ���� ��������
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���� �������� ���� ���� ��������

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1����  *  ��   *   *   *  ��   *  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� ��������� ��������� ���� ���� �����-�0�

���������� )$���������#����������������� ��������� ��������� ���� ���� �����-�0�
���������� )$��������#������ �������� -������� ���� ���� 0��0��0�

 � # $    �����>����2�;����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� (  *  $�(  *   *   *  (�   *  
 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��' #�!  *   *   *   *  #�!  *  
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 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� (  *  #�(  *   *   *  ��   *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� $�*!$ $(*+#  *   *  7-*)(
���������� )$��������#���������� 0������� ����0-��� ���� ���� ����0-���

 � � �    �����>����2�;����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� �  *  �  *   *   *  $  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� !�   *   *   *   *  !�   *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'��� #�-  *   *   *   *  #�-  *  

 � �#(    �'����5' ��   *   *   *   *  ��   *  
���������� /����+�������?�����	�������������� �������� �����-��� ���� ���� �����-���

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������ ��   *  $!�#7+*   *   *  $(�#7+*  
 � �#-    ",.��&�����  *  #�   *   *   *  #�   *  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� )  *   *   *   *  )  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
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�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ ���� ���� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ ���� ���� ���� ������
���������� �������� ������ ���� ���� ���� ������
���������� ��!��� ������ ���� ���� ���� ������

 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� !  *   *   *   *  !  *  
�� )$��������#�������#��
���!�� �������� ���� ���� ���� ��������

�-�������� )$��������#�������#��
���!�� �������� ���� ���� ���� ��������
�-�������� B����!����!�� �������� ���� ���� ���� ��������

 - # -    �3,�������'������4'��:��&� #�(  *   *   *   *  #�(  *  
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����

0'����
����F�	�;B��&�G #!�)$�*!$ ((�$$(*+#  *   *  +)�!7-*)(

#)    ����;��5'����%������'�
�����'

�� ���������
������������ ���� ���� ���� ���� ����
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���� ���� ���� ���� ����

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���� ���� ���� ���� ����

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1����  *  #*   *   *  #*  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����

75��/�'! ��%��%���� 8!���9�#��:�;��.�)�!<����=��� "+����: ���#����



������������	
���
	���
�	�����������������
�����������	��������������������� � �!

��
��"

���������	
������
���	

�
	������	
�


�������	

����
�����	
�


�
������	

�������	


�	������	

�����	��	


���������	
��������	��
����
� ����������

�����	��	


�
�����	

�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� ����0��- ��0���-� 0����� ���� �������0

���������� )$���������#����������������� ����0��- ��0���-� 0����� ���� �������0
���������� )$��������#������ ����0��- ����-� ���� ���� �������0

 � # $    �����>����2�;���� ( *   *   *   *  ( *  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'����� 7  *  �  *   *   *  #�   *  
 � # 7    <�������������&���=��' �  *   *   *   *  �  *  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� !  *  �  *   *   *  (  *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� !)*!- �+*-�  *   *  ++* )
���������� )$��������#���������� �������� �������� 0����� ���� ��-0����

 � � �    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� �  *  #  *  �( *   *  ( *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� ��   *  ��!+)*   *   *  $�!+)*  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'��� (  *   *  $) *   *  # *  

 � �#(    �'����5'  *  #*   *   *  #*  
���������� /����+�������?�����	�������������� ���� ���� ���� ���� ����

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
 � �#+ �  ���&����1������������  *  #*   *   *  #*  
 � �#-    ",.��&����� ( *   *   *   *  ( *  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  $  ���1��'�������1����;��5'���",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � ��  (  ���1��'�����
�',�  *  #*   *   *  #*  
 � ��(    	,��'�����1��'� (  *   *  �  *   *  !  *  

�� ;���������!������
����� ���� ���� ���� ���� ����
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�� 4����'��@�
����������>#����
�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � 4����'��@�
����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ,�!�#�#���#��/�!���A���=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /���>#����1�����!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!�������������1�����!�� ������ �0��� �0��� ���� ������

���������� ��!����#��������
�����!�� ������ �0��� �0��� ���� ������
���������� �������� ������ �0��� �0��� ���� ������
���������� ��!��� ������ �0��� �0��� ���� ������

 + � ! �  �%����;' ( *   *  $)*   *  #*  
 + � ! $  ���1��'��.��&:��'� �  *  $)*   *   *  �$)*  

�� )$��������#�������#��
���!�� ����� ���� �0��� ���� ����
�-�������� )$��������#�������#��
���!�� ����� ���� �0��� ���� ����
�-�������� B����!����!�� ����� ���� �0��� ���� ����

 - # )    �3,�������'�������������1' ( *   *  $)*   *  #*  
�- 4����'��@�
����������>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � 4����'��@�
����#��1���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � )#�����!���	���"2���
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%�,�!�#��"��!���@� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!������1��!����%���!������!�#�#�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ,�!�#�#���#��/�!�������=�
��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � 5��>���� ���� ���� ���� ���� ����
�- � � ��!��� ���� ���� ���� ���� ����
�- � /���>#����#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�� ��!����#��������#��
���!�� ���� ���� ���� ���� ����
�0 ��������
����!�����'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
��� ��������
������������'����
����� ���� ���� ���� ���� ����
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0'����
����F�	�;B��&�G $�)!)*!- ��)+$*-� #� !7*   *  +�7++* )

�     ����;��5'����%��������

�� ���������
������������ ���� ���� ���� ���� ����
�� � 
��������	���
��!�������������!�� ���� ���� ���� ���� ����

���������� 
��������	���
��!�������������!�� ���� ���� ���� ���� ����

 # # -    "���'��������;�����������4��',��1����  *  #*   *   *  #*  
�� � )������*���+��������,���!���� ���� ���� ���� ���� ����
�� � /�����������
��� ���� ���� ���� ���� ����
�� )$��������#����������������� ����0��0 ��0���-0 ���� ���� ���������

���������� )$���������#����������������� ����0��0 ��0���-0 ���� ���� ���������
���������� )$��������#������ ����0��0 ������-0 ���� ���� ��������

 � # $    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � # (    ���������5'�����4�������&'�4�&&�'�����  *  ��   *   *   *  ��   *  
 � # -    %���,:��'�������;'������'���  *  #*   *   *  #*  
 � # 7    <�������������&���=��' (  *   *   *   *  (  *  
 � # )    "�'�,�'��3,/��&'����4����&?,��&'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##(    "�6��'�*�&'���&'���������'4����� (  *   *   *   *  (  *  
 � ##-    ��������������,����/��'�  *  #*   *   *  #*  
 � ##7    ��1�'�����'&,������5'��6&��&�  *  #*   *   *  #*  
 � ##)    ����;'��2'�'�/4�&'���������&'���5'  *  #*   *   *  #*  
 � #�     <�������������,&��5'*�&,��,�������&���'  *  #*   *   *  #*  
 � #�#    	,��'��.��� �)*() �$*-)  *   *  ($*!7
���������� )$��������#���������� �������� ���0���� ���� ���� ����0����

 � � �    �����>����2�;����  *  #*   *   *  #*  
 � � !    
'����1��5'����.���  *  #*   *   *  #*  
 � � )    
'�,��&����� (  *   *   *   *  (  *  
 � �#     0�����'����  *  #*   *   *  #*  
 � �##    �����������5'��'�����1��'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#�    ��;,�'�  *  #*   *   *  #*  
 � �#!    ����'&��������������� ��(  *   *   *   *  ��(  *  

 � �#$    
���,�'�*�����&����*���'A�&�'����
&'��,����'���  *  #*   *   *  #*  

���������� /����+�������?�����	�������������� �������� ���-���� ���� ���� -��-����

 � �#+ #  
'�;����'  *  #*   *   *  #*  
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 � �#+ �  ���&����1������������ #�   *  +�7--*   *   *  -�7--*  
 � �#-    ",.��&�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#7    %�;��B�&�������;,�����  *  #*   *   *  #*  
 � �#)    ������?�&����6&��&�  *  #*   *   *  #*  
���������� ��!����!�����&�������
����9�#�� ���� ���� ���� ���� ����

 � ��  #  ���1��'��������������1'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
 � ��  �  ���1��'�����
'�,��&��5'������;��  *  #*   *   *  #*  
 � ��  !  ���1��'��C,�/��&'���9����'�  *  #*   *   *  #*  
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�� � � � )#�����!�������������� ���� ���� ���� ���� ����
�� � � � )#�����!��������
�� ���� ���� ���� ���� ����
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�',�  *  #*   *   *  #*  
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