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Introducao

ano de 2014 foi marcado por dois acontecimentos que

Pedro Cegonho . _
determinaram o rumo da ANAFRE: o XIV Congresso Nacional
Presidente do CD da ANAFRE da ANAFRE, onde foram eleitos novos 6rgaos sociais, e estes

mandatados para pugnarem pela alteragdao e evolugdo do
quadro legislativo que regula e condiciona a agdo das freguesias e
dos eleitos locais; e o desaparecimento precoce do nosso Presidente

do Conselho Diretivo, Candido Moreira.

Comegamos este mandato, com um grande conjunto de
preocupagoes: uma reforma administrativa do territério imposta, e para a qual a ANAFRE manifestou
a sua total oposicdo, e que hoje, mais de um anos apos a sua aplicagdo, tem que ser avaliada e
certamente corrigida, um conjunto de legislagdo autarquica que gera dificuldades de aplicagdo e de
articulagdo, e consequentemente de gestdao quotidiana das freguesias e o seu papel de proximidade,
um financiamento do Estado que subavalia as Freguesias, pondo em causa a satisfagao das necessidades
das populagdes e as suas préprias fungdes e um estatuto do eleito local desfasado da realidade atual

das Freguesias.

Uma referéncia especial ao facto de se ter ultrapassado, ap6s a reorganizagdo territorial, a barreira
das 1500 Freguesias associadas, cumprindo os critérios estatuidos pela Lei n.° 54/98, de 18 de Agosto,
conferindo a ANAFRE o pleno estatuto de parceiro social do Estado, com legitimidade e poder

acrescidos, e a posicao de interlocutor incontorndvel nas decisdes que respeitem ao poder local.

Nas proximas pdginas, apresentamos o nosso relatério de contas do ano de 2014, e relatério de
atividades por Pelouros e areas de agdo do Conselho Diretivo: “Administragao, Finangas e Patrimoénio”,
“Consultoria Juridica”, “Delegacdes”, “Areas Sociais” e “Informacdo, Formagdo e Ambiente”; da

responsabilidade de todo o Conselho Diretivo e trabalhado em grupos, no ambito de cada Pelouro.

A Comissao Coordenadora do Conselho Diretivo, é neste momento composta pelo Presidente, Vice-

Presidentes e Coordenadores dos varios pelouros, a saber:

e Presidente — Pedro Cegonho;

e Vice-Presidente - Armando Vieira, coordenador do pelouro “Administracdo, Financas e
Patrimonio™;

e Vice-Presidente - Francisco Jesus, coordenador do pelouro “Delegacoes”;

e Vice-Presidente - Jorge Veloso, coordenador do pelouro “Areas Sociais™;

e Vice-Presidente - Elisabete Matos, coordenadora do pelouro “Coordenacgao Juridica”;

e Vogal — Jorge Neves, coordenador do pelouro “Informagao, Formagao e Ambiente™.

ANAFRE
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Os membros do CD participaram em mais de 400 reunides/representagbes/acoes, reflexo notorio e

positivo na imagem, notoriedade e credibilidade institucional enquanto legitima representante
institucional das Freguesias, junto do Governo, Assembleia e Presidéncia da Republica entre outros

sectores da Administragdo Publica.

Das actividades que executamos, quer pela sua dimensdo, quer pelos recursos humanos e financeiros

que consumiram, permitam-me destacar:

e a realizagao do XIV Congresso em Aveiro;

e a realizagdo de audiéncias aos parceiros institucionais e 6rgaos de soberania para entrega das
conclusdes do XIV Congresso Nacional da ANAFRE;

e a realizagdo dos atos eleitorais das delegacoes distritais da ANAFRE e a sua instalagdo;

e 0 lancamento do projeto de Modernizacdo Administrativa das Freguesias, SAMA/ANAFRE, cujo
investimento global é de cerca de dois milhdes de euros, ficando assim a custo zero para as
freguesias, ao contrario daquilo que se previa inicialmente, uma vez que 85% do investimento
fica a cargo de fundos comunitarios, através do programa COMPETE, e os restantes 15% serdo
custeados através da cooperagdo técnica entre o Governo e a ANAFRE;

e a colaboracdo com a Associagdao de Estudos de Direito Regional e Local, da Universidade do
Minho, que a ANAFRE estabeleceu no ano de 2014, através de um protocolo com o objetivo de
analisar e avaliar o impacto da atual Reforma Administrativa e dos Acordos de Execugdo (Lei
75/2013), e assim permitir identificar um conjunto de principios orientadores para propostas
de corregdes/alteragoes;

e 0 Programa de Formagao realizado descentralizadamente em cada Delegagao Distrital da
ANAFRE, que se pretende que cubra todos os distritos (ainda a decorrer);

e a promogao de Encontros distritais de freguesias, com a colaboragdo das delegagdes distritais
da ANAFRE e com a presenca de dirigentes nacionais da ANAFRE, sempre que solicitados;

e a realizacdo de reunides de audiéncias com os parceiros institucionais e érgdos de soberania,
para apresentacao do novo presidente do Conselho Diretivo, em setembro, e inicio de trabalho
nas areas da Lei das Finangas Locais, avaliacdao da Reforma Administrativa, revisao do Estatuto
do Eleito Local e andlise da Lei da celebragao de ACEEP’s versus o principio constitucional da
autonomia do Poder Local;

e a participagdo em duas sessoes anuais do Congresso dos Poderes Locais e Regionais da Europa;

e a elaboragdao de diversos pareceres institucionais sobre projetos ou propostas de lei ou de
decreto-lei, emanados da Assembleia da Republica ou do Governo;

e a emissdo de parecer a Lei de Orcamento de Estado para 2015;
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Destaco os Encontros de Freguesias, com a presenca de dirigentes da ANAFRE, pois sao boas praticas
identificadas, e que se devem incentivar e repetir. Dever-se-4 também promover, e apoiar, reunioes
e sessoes de esclarecimento das delegagoOes distritais, sobre temas setoriais de especial interesse para

as freguesias.

Reiteramos, neste ano que passou, 0 compromisso de reforgar o papel da ANAFRE enquanto instituicao
de relevo junto dos 6rgaos de soberania — Presidente da Republica, Assembleia da Republica, Partidos
Politicos — com trabalho que pretendemos que possa servir de base a reflexao e a discussao com que
iremos terminar o ano de 2015, no XV Congresso Nacional da ANAFRE, conclave ndo eletivo, que
decorrerd a 6 e 7 de Novembro, ja no inicio da préoxima legislatura, no Teatro Micaelense, em Ponta

Delgada, na Regiao Auténoma dos Agores.

O Presidente do Conselho Diretivo

Pedro Cegonho
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1. PELOURO DE

ADMINISTRACAO, FINANCAS, PATRIMONIO E PESSOAL

niciamos referindo as diferentes e mais relevantes atividades desenvolvidas neste ano atipico, face ao decurso

da normalidade funcional da Associagdo e que a marcaram nao sé positiva, como também negativamente.

Desde logo e pela positiva, a organizagdo e realizagdo do XIV congresso ANAFRE, realizado nos dias 31 de
janeiro e O1 e 02 de fevereiro em Aveiro com forte participagdo de congressistas e de observadores, no qual
podemos contar com a presenca de diversos convidados: representantes do Governo da Republica; de paises
amigos como Angola e Mogambique ou ainda de representantes da Civica-Mundi, prestigiada organizagdo de
eleitos locais de origem Portuguesa e de Luso-descendentes nos varios continentes onde a emigragao portuguesa

pontifica pelo exemplo e prestigio local.

Como congresso eletivo refira-se a eleicdo dos novos 6rgaos associativos dos quais destacamos a do malogrado
Presidente Joaquim Candido Leite Moreira, corolario natural de uma vida dedicada a causa da dignificacao das

freguesias e dos seus eleitos.

Como sempre, a reuniao magna das Freguesias exigiu a mobilizagdo de meios, recursos e o esfor¢o acrescido
dos quadros ao servico na organizacao do Congresso, cujo esforco merece ser relevado pelo éxito e o agrado

geral dos participantes.

Desde logo o pelouro colocou enfoque na melhoria da capacidade de resposta as crescentes exigéncias
associativas, desenvolvendo contactos e agdes de captagdo de nova associadas, esfor¢o que mereceu particular
atencdo nas freguesias agregadas face a reorganizagdo administrativa que entao dava os primeiros passos, na
sequencia da qual foram agregadas 1168 freguesias, entendendo-se que as novas entidades deveriam desenvolver

o processo de adesao de raiz, respeitando a sua independéncia deciséria

Esta iniciativa traduziu -se em 374 novas associadas no ano, elevando a taxa de 40,20% verificada em janeiro
para 52,10% a 31 de dezembro e em crescendo a data de elaboragdo do presente relatério. Para estes resultados

foram decisivas:

e as reunides descentralizadas dos 6rgaos;

e as acgbes formativas concretizadas em parceria com as diferentes CCDR’S que muito contribuiram para
o reforg¢o do prestigio e reconhecimento institucional da Associagdo;

e as nove agdes de formagdo descentralizada no continente e regides autonomas para eleitos locais e
trabalhadores das freguesias de iniciativa e sob a responsabilidade exclusiva da ANAFRE, de grande

utilidade para o trabalho administrativo destas;
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e 0s encontros de freguesias realizados no Pais, bem como o trabalho, no terreno das diferentes delegagoes
distritais e regionais da ANAFRE, no contacto mais direto com todas e cada uma das Freguesias no

continente e nas regides auténomas.

A esta dinamica associativa no apoio aos eleitos locais, correspondeu a preocupagao com a cobranga de quotas
considerando- se relevante a taxa de 90% face ao or¢amentado, nunca antes atingida, confirmando assim o

acerto da previsao e das medidas para a realizagao da receita.

Devemos salientar e lamentar que em termos numeéricos considerando uma taxa de 100% das quotas o valor

relativo € de apenas 84%.

A adesdo ao débito direto - forma expedita e suave de pagamento da quota de forma trimestral por ocasido
do recebimento do FFF implementada neste ano - ndo teve o sucesso expectavel, tendo aderido apenas 98

Freguesias.

No que se refere a despesa, globalmente considerada espelhada nos documentos oficiais com o rigor e a
transparéncia a que estamos inalienavelmente vinculados, houve um desvio significativo assente nos seguintes

factos:

e esfor¢o acrescido com a intensa realizagdo das reunibes ja referidas e que em grande parte nao
haviamos or¢amentado;

e imprevisto falecimento do Presidente em exercicio Candido Moreira e a presenga e apoio que 0s 6rgaos
associativos quiseram dar a familia e aos eleitos locais enlutados nesta contingéncia dolorosa estando
presentes em todos os momentos das cerimonias flnebres,

e em consequéncia do referido anteriormente houve necessidade de apresentar formalmente o novo
Presidente Pedro Cegonho, em audiéncias com todos os Partidos com assento parlamentar e respetivos
grupos parlamentares, Governo, Presidéncia da Republica, e delegagOes distritais e regionais da ANAFRE.

e reestruturagdo interna ao nivel dos recursos humanos, com a saida por acordo da Dra. Helena Bagao,
a admissao de novos quadros, a formagdo permanente do conjunto de trabalhadores ao servigo,
objetivando uma resposta mais célere e qualitativa as questdes colocadas pelas associadas, também em

forte crescendo.

Em simultaneo, foi preparado o projeto de modernizagdo administrativa (SAMA) que beneficiard mais de 1000
freguesias associadas, sem qualquer encargo financeiro para estas e cuja implementacdo pratica deverd estar

concluida em julho de 2015.

Na andlise da conta de geréncia e do seu relatério enquadrador, poderdo verificar com detalhe o que o presente

relatério pretende demonstrar e fundamentar, de forma sucinta.
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2 - PELOURO DE

AREAS SOCIAIS

Pelouro das Areas Sociais, agora mais invdiidualizado, esta representado, em nome da ANAFRE, em
algumas organizagdes e entidades, acompanhando as varias atividades prosseguidas por estas

instituicoes.

Assim, damos conta das varias entidades e instituicoes, nas quais mantemos a nossa participagdo, como parceiros

ativos:

CNPCJ - Comissao Nacional de Protecdo das Criancas e Jovens, com reunides periédicas mensais, além
de iniciativas dos varios membros da Comissao Nacional, onde se enfatiza principalmente os Direitos da
Crianca e a preservagdao da cidadania a que tém direito.

Garantia Jovem - Programa langado através do IEFP, liderado por uma Comissdo Executiva, da qual a
ANAFRE € parceiro social e que no ano de 2014 reuniu uma Unica vez, estando neste momento em nova
fase de langamento de candidaturas a emprego, principalmente vocacionada para jovens licenciados
desempregados com idade até 35 anos.

Conselho Nacional para a Promocdo do Voluntariado, com reunioes mensais, mas que por dificuldades
de instalagOes, realizou a tomada de posse no inicio de 2014, voltando a reunir somente mais uma vez,
por ter mudado novamente de instalagoes.

Conselho Consultivo da Juventude, reuniu uma vez em 2014, tendo iniciado o processo de alteragdo ao
diploma que o rege. A periodicidade das reunides estabelecida é de bimensal estando agora prevista a
sua revisao para uma periodicidade trimestral. Este 6rgdo, de carater consultivo, presidido pelo Sr.
Secretdrio de Estado do Desporto e Juventude, conta com a representagao de indmeros organismos
representativos do Associativismo Juvenil e da Juventude.

Forum Nacional Alcool e Saude, com reunibes periddicas, com a Anafre a fazer parte dos membros do
Forum, ndo tendo ainda assinado o seu compromisso, uma vez que foram apresentadas a Anafre,
algumas sugestdes que iremos apreciar em reunido do Pelouro e apresentar ao Conselho Diretivo para
aprovagdo e formalizagdo do compromisso com o Forum.

Conselho Nacional para os Problemas da Droga, Toxicodependéncia e do Uso Nocivo do Alcool, ainda s
reuniu uma vez, tendo sido abordado o alargamento do ambito de atuagao para outros comportamentos
aditivos, nomeadamente jogo, alimentares, dependéncia de novas tecnologias, entro outros. Ainda neste
ambito foi dado destaque a todas as campanhas de Prevencdo Primaria e Esclarecimento, para além

das questOes de tratamento e insercdo.
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Foi tido como grande objetivo para 2015 a realizacdo da 12 Conferéncia Europeia sobre Comportamentos Aditivos

e Dependéncias, que tera lugar de 23 a 25 de setembro de 2015, em Lisboa, no Centro de Reunibes da FIL -

Expo.

Temos prosseguido a nossa agao, a exemplo dos anos anteriores, numa orienta¢ao sempre recetiva, na efetivacao
de agdes conjuntas com outros Pelouros, no sentido do desenvolvimento sustentado, valorizando sempre o

trabalho coletivo da ANAFRE na defesa dos interesses das Freguesias e das suas populagoes.

Ndo obstante a participacdo nos érgdos referidos o Pelouro de Areas Sociais encontra-se disponivel para novas
parcerias, desde que consideradas relevantes, atendendo ao agravamento das questdes sociais no pais e a
envolvéncia direta das freguesias com as populagdes que enquanto interlocutor privilegiado e de proximidade,

sao cada vez mais solicitadas a intervir na area social.
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3 - PELOURO

COORDENACAO JURIDICA

eportamos as atividades, realizacbes e producdes juridicas do Pelouro da «COORDENACAO JURIDICA».

Foi um ano de intenso labor juridico e trabalho técnico, exigido pelas vivéncias de um novo mandato,
revestido de novas realidades autdarquicas, protagonizado por uma nova gama de Autarcas recentemente

eleitos nas pretéritas Eleicoes Autdrquicas de outubro/2013.

Todas estas novidades inflacionaram a emissao de pareceres juridicos, a producdao de esclarecimentos, a

comunicagdo de artigos de interpretagdo juridica as Freguesias.

Procurando relatar o que de mais relevante se processou, passa-se a referenciar sistematizando.
Assim:

| - RELACAO COM AS FREGUESIAS:

1. A VIA INFORMATICA NA COMUNICACAO

Na sua relagdo com as Freguesias e vice-versa, a ANAFRE tem sustentado uma prdtica desmaterializadora dos
processos de comunicagdo, tornando-se mais eficiente e mais célere na satisfagdo das solicitagoes e necessidades

das Freguesias, de diversa indole, tais como:

e Publicagdo de Informagoes Uteis;

e Resposta a assuntos que as Freguesias colocam;

e Transmissdo de noticias e comunicados;

e Conhecimento de legislacdo publicada;

e FElaboragao de artigos de estudo e reflexao produzidos pelas Técnicas: Juristas e de Contabilidade;
e Andncio de Protocolos formalizados;

e Esclarecimentos sobre questOes juridicas e administrativas da gestao das Freguesias.

Ainda na perspetiva das questdes colocadas pelos eleitos e funcionarios das Freguesias, Instituicdes e Cidadaos

indiferenciados, foram produzidos informagdes e pareceres escritos, de ambito tematico muito abrangente.

e Da responsabilidade da Jurista Dra. Dora Sousa, foram produzidos 207 pareceres e informagoes juridicas.

e Da parte da Dra. Helena Bagao, foram satisfeitos 60 pedidos de parecer. Note-se que passou parte do

ano em situacdo de baixa, por doenga, e que cessou fungdes, nesta Associagdo, no dia 31 de Outubro.
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e Quanto a Dra. Leonor Amaral, que iniciou fungdes em 03/02/2014, foram elaborados e enviados as
Freguesias, 332 pareceres.
e Por serem da sua especialidade, a Dra. Carla Reis respondeu a 160 pedidos de parecer.

e Pela propria Coordenadora do Pelouro, foram satisfeitos 61 pedidos de esclarecimento.
2. ATENDIMENTO AS FREGUESIAS POR TELEFONE

Tendo o Pelouro deliberado que as Técnicas continuam a fazer atendimento telefénico as Associadas, entendeu-
se manter as tardes de 22 e 52 feira para essa comunicagao. Os Gabinetes, nestes dias, da parte da tarde, estdao

inteiramente ao dispor das Freguesias Associadas, para 0 aconselhamento mais simples e urgente.

A partir do pretérito més de junho, a consultadoria juridica suscitada pelas Freguesias através do atendimento
telefdnico, tornou-se extensiva a Dra. Leonor Amaral que se iniciou neste atendimento para a resolucdao de todo

o tipo de questoes.
3. ATENDIMENTO PRESENCIAL

A pedido de diversas Freguesias, verificou-se o atendimento presencial das Juntas de Freguesia na sede da
ANAFRE.

Neste ambito, as Juristas Dora Sousa e Leonor Amaral receberam, na sede da ANAFRE, os representantes de 4

Freguesias. Foi, ainda, feito atendimento presencial a membros do CD, das Delegagbes e do Conselho Geral.
Il = ESTUDOS JURIDICOS:
1. LEVANTAMENTO DA LEGISLACAO PUBLICADA

No ambito dos ESTUDOS JURIDICOS, a Técnica responsavel pela consulta didria ao Diario da Republica e
compilagcdo da legislagdo de interesse para as Freguesias, € a Jurista Dora Sousa. Selecionando-a e organizando-
a, dela € dado conhecimento direto ao Conselho Diretivo, através de newsletters, e transmitida as Freguesias

Associadas, na pagina web da ANAFRE.
2. INTERPRETACAO JURIDICA

Muitas das matérias legislativas publicadas revelam grande complexidade, suscitando questdes de interpretagdo
e muitas ddvidas quanto a sua operacionalizagcao. A ANAFRE procurou desnublar as ddvidas mais sombrias, fixando
a sua interpretagdo. Para o efeito, esteve em constante comunicagdo com outros organismos tais como: DGAL;
SEAL; SEAF; CCDRs; C.G.A.; ACSS; SNS; IEFP; INA; etc., a fim de concertar opinides acerca da aplicagdo consciente
de tal legislagao. Sobre a mesma, foram emitidas informagoes juridicas e notas interpretativas acerca dos seus

conteudos.

As preocupagdes das Associadas, provocadas pela complexidade das leis e as dificuldades manifestadas na
concretizagdo das regras e procedimentos que as impéem, corresponderam os Gabinetes Juridico e Contabilistico

promovendo ESTUDOS varios, produzindo artigos de opiniao e prestando o aconselhamento solicitado.

= i
ANAFRE

i
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Disso, sao exemplo as produgodes, pela Jurista Dora Sousa, sobre:

. Decreto-Lei de Execugdo Or¢amental para o ano de 2014

J Alteracdo ao Decreto-Lei n.° 135/99 (Projeto de DL 78/2014)

. Fundo de Apoio Municipal (Proposta de Lei 232_ XII)

. Programa de rescisoes por mutuo acordo, na Administragdo Local

. Programa de estdgios na administragdo local (Projeto de DL 309/2014)

. Lei do Orcamento do Estado para 2015 (Proposta de Lei 254/XIl__4.2 Gov.)
J Estatuto do Guarda Noturno (Projeto Lei 259/XIl__1.2 PCP)

. Regime da Caga

Iniciando fungbes no ano que se relata, a Dra. Leonor Amaral procedeu ao Estudo da legislagdo aplicavel as

fungoes que lhe seriam atribuidas, sempre sobre o patrocinio da Dra. Dora Sousa.
3. INFORMACOES PARA A PAGINA WEB DA ANAFRE:

Foram produzidas:

. Informagdo sobre a Licenga Especial do Ruido

J Informagdo sobre a prorrogagdo do prazo PEPAL

. Carta as Freguesias nao associadas

. Minuta de ata para adesdo das Freguesias a ANAFRE

Da parceria entre as Dras. Carla Reis e Dora Sousa, resultou a produgdo de quatro documentos de grande

utilidade para a gestao das Freguesias:

. Norma de Controlo Interno;
. Regulamento do Inventario;
. Regulamento de Licenciamento de Atividades Diversas das Freguesias;
. Regulamento de Taxas a praticar pelas Freguesias
4. TRABALHOS ELABORADOS A PEDIDO DO SR. PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO:
. Resposta ao Ministério Publico sobre participagdao de Freguesia no XIl Congresso da ANAFRE
. Exposicdo ao Provedor de Justica (Lei das 35 horas)

Estudo da Lei do Or¢amento do Estado

Il - PROPOSTAS E PROJETOS DE DIPLOMAS

PARECERES INSTITUCIONAIS DA ANAFRE:

Uma das mais nobres fungdes do Pelouro da Coordenagdo Juridica consiste na prévia apreciagdo dos Diplomas
em fase de construgdo e na emissao de opinidao sobre os seus conteldos, principalmente quando, na sua aplicacdo,

visam as Freguesias.

_2 ANAFRE

— .
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Durante 2014, foram emitidos Pareceres quanto a:

. Proposta de alteracdes ao Decreto-lei n°® 109,/2009, de 15 de maio — regime juridico dos Sapadores
Florestais
. Proposta de Lei n° 188/Xll/3.2 (GOV) que procede a primeira alteragdo a Lei n.° 22/99, de 21 de

abril, que regula a criacdo de bolsas de agentes eleitorais e a compensagao dos membros das mesas
das assembleias ou secgoes de voto em atos eleitorais e referendarios

. Projeto de alteragdo ao Decreto-lei n® 124/2006, de 28 de junho que estabelece as medidas e
agoes estruturais e operacionais relativas a prevenc¢do e protecdo das florestas contra incéndios a
desenvolver no quadro do Sistema Nacional de Defesa da Floresta contra Incéndios

J Projeto de Decreto-lei n® 78/2014 que altera o Decreto-lei n° 135/99, de 22 de abril — principios
gerais de acdo a que devem obedecer os servicos e organismos da administragao publica na sua
atuagao face ao cidadao

. Projeto de Lei n° 539/XIl (PCP) - altera a lei n® 5/2004, de 10 de fevereiro (Lei das Comunicagoes
Eletrdnicas), impedindo a penalizagdo dos consumidores pela TMDP - taxa municipal de direitos de
passagem

. Projeto de Lei n° 514/XIl/32 (BE) - estabelece que a taxa municipal de direitos de passagem passa
a ser paga diretamente pelas operadoras de comunicagbes eletrénicas e prevé sangdes para o

incumprimento (nona alteragao a Lei das Comunicagbes Eletrénicas, Lei n® 5/2004, de 10 de

fevereiro)
. Proposta de revisao do Regulamento de Sinalizagdo do Transito
. Projeto de Lei n°® 528/XIl — alteracdo a Lei dos Baldios (altera a Lei n©® 68/93, de 4 de setembro,

com a redacgdo da Lei n® 89/97, de 30 de junho, que estabelece a Lei dos Baldios, altera o Estatuto
das Beneficios Fiscais, aprovado pelo Decreto-lei n® 215/89, de 1 de julho, e efetua a nona alteragao
ao Regulamento das Custas Processuais, aprovado pelo Decreto-lei n® 34/2008, de 26 de fevereiro

. Projeto de Decreto-lei relativo ao Sistema Nacional de Informagao Cadastral — SNIC

. Proposta de Lei n° 232/XIl que aprova o regime juridico da recuperagdo financeira municipal e
regulamenta o Fundo de Apoio Municipal (FAM)

. Projeto de Decreto-lei 309/2014 - estabelece o regime juridico do Programa de Estagios

Profissionais na Administracdo Local (PEPAL)
IV - FORMAQ&O

Foram proporcionadas as Juristas oportunidades de formacdo juridica através da presenca em Conferéncias e

Seminarios, tais como:

o Seminario “Uso Sustentavel dos Produtos Fitofarmacéuticos” — Auditério da Escola Superior Agrdria,
Coimbra, em 06.03.2014

J Legistica: Preparagdo técnica e redagdo de leis e regulamentos — INA -19 a 22 de maio
. Sessdo de Apresentagdo da Lei Geral do Trabalho em Fungoes Pdblicas — INA, em 14.07.2014
J Sessao de Esclarecimento: Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas — INA, em 15.09.2014
o Conferéncia sobre o Endividamento das Familias, a 08.12.2014.

ANAFRE
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Por sua vez e ao servico da ANAFRE, a TOC da ANAFRE, Dra. Carla Reis, esteve envolvida nos Projetos de
Formagao oferecidos as Freguesias, no ambito da parceria tripartida — SEAL, CCDR’s e ANAFRE. Carla Reis e

Dora Sousa marcaram presenga nos seguintes eventos:

. Regido Auténoma da Madeira - 19.09.2014
. Viseu - 10.10.2014

. Faro - 08.11. 2014

J Leiria/Santarém - 13.12.2014

No que a Dra. Leonor respeita, releva-se que, ao longo do ano de 2014, lhe foi movido acompanhamento e

dada formagao permanente pela Dra. Dora Sousa.

Esteve, ainda, presente na A¢ao de Formagdo promovida pela ANAFRE em conjunto com as Delegagdes Distritais
de Leiria e Santarém, sobre Competéncias e Funcionamento das Freguesias. Lei das Finangas Locais e

Contabilidade das Autarquias Locais.
V - REUNIOES

Deve registar-se que as Dras. Carla Reis e Dora Sousa estiveram presentes em diversas reunidoes dentro e fora
da sede da ANAFRE.

Porque fazem parte da equipa de acompanhamento da Candidatura ao Programa SAMA, tém participado em
reunides de trabalho e sessdes para tratamento de dados e resposta aos pedidos de esclarecimento colocados

pelas empresas candidatas.
Estiveram, também, presentes nas reunides com o SEAL, em 14.02.2014 e 10.03.2014.

Acompanharam a Comissdo Permanente nas reunides com o Conselho de Coordenagdo Financeira, no Ministério

Financas, em 07.11.2014, 21.11.2014 e 05.12.2014.
VI - ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO:

O Pelouro CJ tem uma estrutura simples da qual fazem parte eleitos, técnicos e trabalhadores. Sao cinco os
eleitos que constituem o Pelouro. A meio do ano um dos elementos foi substituido. A coordenagao compete a

Vice-Presidente Elisabete Matos.

Regularmente convocados para as reunides estatutdrias, os Membros do Pelouro tomaram conhecimento do

funcionamento do CJ durante 2014, do estado do Gabinete Juridico e das informagoes da Coordenadora.

Foram lavradas atas por todos os elementos do CJ que, rotativamente, vém assumindo as fungbes de

secretariado, sendo as mesmas discutidas e aprovadas nos termos da lei.

Uma palavra de justo reconhecimento ao trabalho de apoio prestado ao Pelouro pelos Técnicos da ANAFRE:

Juristas; Secretaria da Direcdao; TOC; Administrativas; Técnico Superior de Informatica.

ANAFRE
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A concertada colaboragdo de todos, aplana as dificuldades sentidas e dilui as limitagdes da nossa auséncia,

assegurando que, juntos, serviremos melhor.

O Pelouro esta-lhes reconhecido!

ANAFRE | Assoclacdo Naclonal de Fregueslas
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4 - PELOURO

DAS DELEGACOES DISTRITAIS E REGIONAIS

Pelouro das Delegagdes é composto pelos membros do CD: Francisco Jesus (coordenador), José

Gabriel, Vitor Marques, Francisco Oliveira e Simplicio Pestana.

Os membros do Pelouro sao responsaveis pelo acompanhamento a delegagao abaixo indicada.

Francisco Jesus José Gabriel Vitor Marques Francisco Oliveira Simplicio Pestana
Setdbal (SP) Acores Leiria (FO) Braga (VM) Madeira
Lisboa (SP) Castelo Branco (F) Coimbra (FO) Braganca (VM) Porto (F))

Santarém (SP) Portalegre (F) Viseu (FO) Viana Castelo (VM) Aveiro (FJ)
Evora (JG) Guarda (FO) Vila Real (VM)

Beja (JG)
Faro (JG)

Durante o ano de 2014, o Pelouro das Delegagbes tragou, os seguintes objetivos

e Dinamizagdo e acompanhamento do ato eleitoral das Delegagdes, e instalagdo dos novos 6rgaos;

e Dinamizagdo e acompanhamento do funcionamento das Delegag¢bes, em particular no que diz respeito
a contabilidade e prestagdo de contas, em articulagao com o Pelouro AFP;

e Realizagdao de Campanha de Adesao de Novas Associadas, em conjunto com Pelouros AFP e ICA, e em
estreita colaboragdo com as Delegagdes.

e Acompanhamento e apoio de agbes e iniciativas de ambito distrital e regional, na defesa das freguesias,
das populagoes e territorios, propostos pelas delegagoes;

e Preparagdo de processo de comunicagdo interno, intra Delegagcdes e ANAFRE.

De referir que, em termos do processo eleitoral, apenas na Delegagao de Portalegre, por motivos de ordem
diversa, ndo se consumou, com a celeridade esperada, o ato eleitoral. No entanto podemos afirmar que do
ponto de vista global, se pode considerar positivo o facto de ter sido levado por diante a quase totalidade dos

atos eleitorais em tempo estimado.

Tendo em conta que em muitas DelegacOes se verificou a entrada de novos eleitos, o que do nosso ponto de
na nossa opinido se torna benéfico, € também uma realidade que em varias delega¢bes ainda ndao se conseguiu
encontrar o espirito de missao e de desenvolvimento regional, no que concerne aos objetivos delineados, situagao

que sera também objeto de trabalho ao longo de 2015.

ANAFRE
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Desta forma, torna-se evidente a necessidade de um esfor¢o na tentativa de melhorar o funcionamento das
delegagdes, quer ao nivel interno (funcionamento, contabilidade e informagdo), quer no ponto de vista da sua

afirmagao local e regional.

Torna-se também imprescindivel, por parte da ANAFRE, continuar a pugnar pela adesao de nao associadas, bem
como melhorar significativamente a sua comunicagdo institucional internamente entre associadas, cujo objetivo

reconhecemos ficou aquém do que Nos propusemos.

De salientar o modelo de formacdo levado a efeito pela ANAFRE, através do Pelouro ICA, que se tém revelado
de especial interesse para as freguesias e para 0s autarcas ndo apenas ao nivel da formagdo, mas também ao
nivel do enquadramento do préprio papel da ANAFRE. Este projeto estender-se-a em 2015, para os distritos

ainda ndo abrangidos, e que contou com o apoio do pelouro das Delegagdes.

Relativamente ao n° de Associadas, verificamos que do objetivo inicial de adesdo de 568 associadas, verificou-
se, em 2014, 0 aumento de 339 (cumprindo em cerca de 60% o objetivo delineado). Nao obstante reconhecermos
que ficAamos aquém do objetivo fixado, também reconhecemos que foi um objetivo ambicioso, em fung¢ao do

historico de adesoes.

Objctivo Campanha Resultado

DELEGACAO Novas Associadas 2014 Out. 2014

(NO) (Inscr-Des)
Aveiro 25 20
Beja 8 1
Braga 70 27
Braganca 80 14
Castelo Branco 260 15
Coimbra 28 22
Evora 6 12
Faro 10 1
Guarda 58 24
Leiria 15 16
Lisboa 14 41
Portalegre 6 10
Porto 50 28
Santarém 24 15
Setubal 1 12
Viana do Castelo 50 21
Vila Real 50 13
Viseu 32 19
Agores 14 5
Madeira 1 3
TOTAL 568 339
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Relativamente ao acompanhamento as Delegagbes, os membros do Pelouro, tiveram as atividades que estdo

descritas no Anexo | — Representagdes.

ANAFRE | Assoclacdo Naclonal de Fregueslas
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5 - PELOURO

INFORMACAO, FORMACAO E AMBIENTE

ste Pelouro manteve uma colaboragdo ativa com os restantes pelouros da nossa Associa¢do, participando
e colaborando nalgumas das suas atividades, sempre com o objetivo do engrandecimento do trabalho
desenvolvido pela ANAFRE.

Para além das nossas reunioes, mantivemos as parcerias com as Instituicdes representativas das areas que
compdem o Pelouro, mantendo uma presenga ativa nas suas reunides e atividades, integrando os grupos de

trabalho que as instituicdes constituiram.

Foi nosso objetivo participar em iniciativas diversas com o objetivo de enriquecer a participagdo e a afirmagao

das Freguesias, através de representagoes de qualidade em todas as dreas onde a ANAFRE se fez representar.

Protecao Civil

e Formagdo

e Acessibilidades especiais
e Florestas

e Bombeiros

e Seguranga Rodoviaria

INFORMACAO

Ja referimos em documentos anteriores que a informagdo para as organizagdes € um dos recursos cuja gestao
e aproveitamento mais influencia o seu sucesso. E um fator estruturante e um instrumento de gestdo, bem

como uma arma estratégica indispensdvel para a

obtengdo de vantagens competitivas, podendo ser o
agente critico que determina 0 Sseu sucesso oOu

decadéncia.

Tendo em conta que a informagdo é fator critico de

qualquer organizacdo, fizemos durante o ano um esforg¢o

no sentido de melhorarmos o processo de informagao bt oide ®
o

interna e externa dentro da nossa Associagdo.

Em 2014 a ANAFRE passou a figurar nas redes sociais, em concreto no Facebook
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FORMACAO

A formagdo descentralizada que encetamos em 2014 constitui-se, na nossa opinido, como uma
oportunidade decisiva para proporcionar formagdo a eleitos e funcionarios das Freguesias, para criar uma unido

generalizada das Freguesias em torno dos seus problemas, necessidades e anseios.

Estes eventos afirmaram-se como um férum importante para discussao alargada dos problemas que

nos afetam e das preocupagdes face ao futuro.
A tipologia base dos encontros foi a seguinte:
O9HOO - Abertura
Conselho Diretivo da ANAFRE
Delegagdo Distrital /Regional
09H30 - Missao da ANAFRE - Conselho Diretivo da ANAFRE

09H45 - Competéncias e Funcionamento dos Orgdos das Freguesias / Recursos Humanos das

Freguesias - (Gabinete Juridico da ANAFRE - Dora Sousa)
10H30 — Debate
11HOO - Intervalo

11H15 - Finangas e contabilidade das Freguesias - (Gabinete de Contabilidade da ANAFRE -

Carla Reis)

12:00 - Debate

12H30 - Encerramento
Sessao da Tarde

14.30 — Abertura

15.00 - Missdo da ANAFRE

15.15 — Competéncias e Funcionamento dos Orgdos das Freguesias — Recursos Humanos das

Freguesias - Gabinete Juridico da ANAFRE - Dora Sousa
16.00 - Debate
16.30 - Intervalo

16.45 — Financgas e contabilidade das Freguesias - Gabinete de Contabilidade da ANAFRE - Carla
Reis)

17.30 - Debate

18.00 - Encerramento

ANAFRE
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A tabela seguinte descreve as sessoes formativas realizadas durante o ano de 2014

Distrito / Regido

RA MADEIRA

VISEU

RA ACORES
FARO

LEIRIA
SANTAREM

NO de
Localidade Local participa Data
ntes
Funchal JuntaS(t:ls Eregugma de 90
ntonio 20/09,/2015
Funchal Junta de Fregugma de 50
StO Antoénio
Centro Escolar de
Lamego Lamego 35
Auditério Municipal de 171072014
Tondela 25
Tondela
Horta (llha do Faial) Teatro Faialense 160 18/10/2014
Vila Real de S. Auditério da CM V. Real 60
Antoénio S. Anténio 08/11/2014
Portimao Freguesia de Portimao 40
Batalha Sede da Delegagao 60 13/12/2014
Almeirim Fazendas de Almeirim 40 13/12/2014

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

A representagado institucional estd distribuida pelos elementos do Pelouro do seguinte modo:

AREAS

Protecao Civil

Formagao

Acessibilidades

Florestas

Bombeiros

Seguranga Rodoviaria

Comissao Técnica de
Gestao Florestal - CT

145

ENTIDADE/COMISSAO/GRUPO DE TRABALHO REPRESENTANTE ANAFRE

Comissdo Nacional de Protec¢do Civil .
o Jorge Neves / Antonio
Centro de Recursos de Protecao Civil e
) Danado
Bombeiros (Conselho Geral)

L . N Jorge Neves /
Comissao Intersectorial de Formagao
Paulo Moreira
Grupo de Trabalho para Acessibilidades FEEI . o
Joaquim Teixeira
2014-2020

Conselho Consultivo para a Fitossanidade .
Jose Barroca
Florestal

Conselho Nacional de Bombeiros Antonio Danado

Grupo Consultivo da Estratégia Nacional de
Seguranga Rodoviaria (ENSR)
) ) Paulo Moreira
Grupo de Trabalho 5 - Estratégia Nacional de
Seguranca Rodoviaria

Sub-Comissao para a Revisao da NP 4406:2013 Jorge Neves

1

2
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Com o objetivo de sistematizar e coligir elementos para atuagdes futuras da Associagdo, o CD da ANAFRE,
aprovou sob proposta do Pelouro o seguinte documento que é objeto de elaboragao por parte dos elementos

do CD em fungdes de representagdo oficial.

RELATORIO DE REPRESENTAGAO OFICIAL
MEMORANDO

Contribuinte n2 502 176 482
Paldcio da Mitra ® Rua do Aglcar, n® 56 ® 1950-009 LISBOA ® Telef.: 218 438 390 3 98 ™ Fax: 218 438 399
E-mail: anafre @anafre.pt ® Consulte-nos em www.anafre.pt

ANAFRE | Assoclacdo Naclonal de Fregueslas
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Il — RELATORIO DE COITAS

ANAFRE | Associacdo Nacional de Freguesias
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1. INTRODUCAO

No exercicio econémico de 2014, a semelhanca do ano anterior, aplicou-se o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC), mais concretamente a Norma Contabilistica das Entidades do Sector Nao Lucrativo
(NCRF-ESNL), prevista no Decreto- lei n°® 36-A/2011, de 9 de Mar¢o, determinando a elaboragdo de
quatro Demonstracoes Financeiras:

e Balanco;

e Demonstragdo de Resultado por naturezas;
e Demonstragdo de Fluxos de Caixa;

e Anexo.

Apesar da informagdo legalmente exigivel se encontrar nas demonstragoes referidas que fazem parte
do presente documento, apresentamos mais alguma informagdo circunstancial, mas necessdria a
compreensdao das contas que ora se apresentam a aprecia¢ao, resultado da atividade desenvolvida no
ambito do plano de atividades e orgamento aprovados.

Neste relatério apresenta-se também a execuc¢ao orcamental, bem como o apuramento dos resultados
por Centro de Custo.

Como ¢é tradicdo, apresentamos mapas de pormenor, sempre que julgarmos facilitadores de
compreensdo dos valores apresentados.

A situacdo econémica da ANAFRE é negativa refletindo-se no resultado liquido do exercicio de -
174.864,93 euros. Esta situagdo advém, principalmente, da redugao dos rendimentos provenientes da
quotizagdo e aumento da despesa.

Os “Rendimentos e Ganhos” perfizeram um total de 761.250,45 € e apresentam a composi¢ao
seguinte:

RENDIMENTOS E GANHOS 2014 2013
7?2 PRESTAQ(N)ES DE SERVICOS 632 417,49 654 259,25
722 Quotas 632 417,49 654 259,25
75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 45 653,11 42 220,13
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 45 653,11 42 220,13
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 60 530,52 8 934,67
781 Rendimentos suplementares 30 833,44 7 509,98
78.1.6 Outros rendimentos suplementares 30 833,44 7 509,98
788 Qutros 29 697,08 1 424,69
78.8.1 Corregbes relativas a periodos anteriores 177,08 1 409,69
78.8.3 Imputagdo de Subsidios ao Investimento 29 520,00 0,00
78.8.8 Outros nao especificados 0,00 15,00
79 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 22 649,33 35 847,81
791  Juros obtidos 22 649,33 35 847,81
TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 761 250,45 41 261,86

ANAFRE




25

RELATORIO DE AMVIDADES £ CONMS 2014

Da andlise do quadro apresentado merece realce o seguinte:

No reconhecimento dos réditos relativos a quotas foi aplicado o principio da periodizagdo econdémica,
tal como nos anos anteriores, isto é, foram contabilizadas todas as quotas recebidas e as quotas em
divida em 2014.

Neste contexto, apresenta-se um quadro informativo das quotas pagas e por pagar:

QUOTAS (€)
Ano
Pagas em 2014 Por Pagar
2013 50 189,38 25 964,52
2014 531 268,54 101 148,95

Os rendimentos suplementares estdo relacionados, com as inscricdes/apoios ao Congresso realizado
em Janeiro/Fevereiro de 2014 e com a venda do livro “A Reforma do Estado e a Freguesia”.

Durante 0 ano de 2014 estiveram em curso projetos comparticipados por fundos comunitarios e
nacionais. Nestes projetos, conforme determinam as normas de relato financeiro, os rendimentos sao
imputados numa base sistematica durante os periodos necessarios para balancear com 0s custos
relacionados que se pretende que eles compensem.

Assim, esses valores encontram-se refletidos nas contas 751 e 7883 da seguinte forma:

e Formacdo Presencial (finalizou em 31/12/2014) - (conta 751 — 28.321,39 €)
e Formagdo - A¢do (em curso até 30/03/2015) - (conta 751 - 13.812,90 €)
e Modernizagdo Administrativa das Freguesias - (conta 7883 — 29.520 €)

Real¢ca-se ainda o valor dos juros obtidos em depositos a prazo, que tem um valor significativo, embora
inferior a0 montante do ano anterior.

Os “ Gastos e Perdas” ocorridos no periodo em andlise totalizaram 936.115,38 €, distribuidos da
seguinte forma:
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GASTOS E PERDAS 2014 2013
61  CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 57,50 241,50
611 Mercadorias 57,50 241,50
62  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 584 087,97 463 197,11
622  Servicos especializados 175 160,97 17 382,76
62.2.1 Trabalhos especializados 122 426,79 67 190,14
62.2.2 Publicidade e propaganda 12 313,27 6 322,20
62.2.3 Vigilancia e seguranca 1 349,14 119,14
62.2.4  Honorarios 29 083,25 34 193,06
62.2.6 Conservagdo e reparagao 10 588,52 9 558,22
623  Materiais 9 319,15 9 232,83
62.3.1 Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 107,28 49,90
62.3.2  Livros e documentagdo técnica 3 485,00 2 994,60
62.3.3 Material de escritorio 4 510,22 3 748,64
62.3.4  Artigos para oferta 1 216,65 2 439,69
624 Energia e fluidos 51,65 510,17
62.4.1 Eletricidade 581,46 352,50
62.43 Agua 170,19 157,67
625 Deslocagbes, estadas e transportes 321 501,24 265 653,38
62.5.1 Deslocagoes e estadas 320 070,29 265 322,28
62.5.2  Transportes de pessoal 893,50 331,10
62.5.3 Transportes de mercadorias 537,45 0,00
626  Servicos diversos 76 754,96 70 417,97
62.6.1 Rendas e alugueres 8 267,50 6 270,93
62.6.2 Comunicagdo 26 032,50 23 544,78
62.6.3  Seguros 9 932,11 9 892,31
62.6.5 Contencioso e notariado 270,60 349,52
62.6.6 Despesas de representagdo 1 651,60 2 685,11
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto 3 769,85 2 101,87
62.6.8 Outros servicos 26 830,80 25 572,85
62.6.8.1 Outros Servicos 26 678,40 25 572,85
62.6.8.3 Outros Fornecimentos 152,40 0,00
63  GASTOS COM O PESSOAL 326 540,74 273 754,11
631 Orgdos Sociais 75 500,00 69 150,00
632 RemuneragOes do pessoal 104 449,44 155 439,40
63.2.01  Vencimentos 126 726,31 108 064,58
63.2.02  Subsidio de Férias 11 097,77 13 048,17
63.2.03  Subsidio de Natal 11 011,63 9 007,41
63.2.05 Subsidio de Refeicdo 12 126,85 9 336,00
63.2.06 Horas Extra 11 076,19 3 390,31
63.2.07 Compensagdo por Acordo 13 578,18 0,00
63.2.09 Diuturnidades 5 044,72 4 936,42
63.2.10  Abono para falhas 304,20 218,85
63.2.11  Sub. Isen¢ao de Horario 0,00 3 656,15
63.2.12  Férias ndo gozadas 0,00 1 297,81
63.2.14  Outros Abonos 3 483,59 2 423,70
635 Encargos sobre remuneragoes 53 687,09 46 634,84
63.5.1  Encargos sobre Remuneragoes 36 033,73 35 031,08
63.5.2  Encargos com senhas CD 17 648,96 11 603,76
63.5.3 FGCT 4,40 0,00
636  Seguros acidentes trabalho e doencgas profissionais 2 482,101 1 949,37
63.6.1  Acidentes de Trabalho 2 482,101 1 949,37
638  Outros gastos com o pessoal 421,50 580,50
63.8.8 Outros custos c\pessoal 421,50 580,50
64  GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO 17 597,34 17 303,40
642  Activos fixos tangiveis 14 724,91 14 724,91
64.2.3 Equipamento basico 1 099,13 1 099,13
64.2.6  Equipamento administrativo 13 484,03 13 484,03
64.2.9  OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS 141,75 141,75
643  Activos intangiveis 1 542,68 1 542,68
64.3.5 Obras em Imoveis Alheios 1 542,68 1 542,68
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 7 831,83 2 029,82
681  Impostos 183,96 141,49
68.1.1  Impostos directos 183,96 141,49
688  Outros 7 647,87 1 888,33
68.8.1  Correcgbes relativas a periodos anteriores 7 185,13 1613,33
68.8.3 Quotizagdes (ICE) 250,00 0,00
68.8.8 Outros ndo Especificados 212,14 275,00
TOTAL DE GASTOS E PERDAS 936 115,38 56 525,94

ANAFRE
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e A conta de “Trabalhos especializados” inclui o contrato com a agéncia de comunicagao e a
prestacao de servicos da empresa de limpeza das instalagoes. Inclui ainda, as despesas pagas
as empresas no ambito dos projetos financiados, cujos proveitos estdo refletidos na mesma
proporg¢do, originando um resultado nulo.

e Os custos relativos a “Honorarios” sdao, essencialmente, referentes a prestadores de servicos
nas DelegagOes Distritais/Regionais e a prestagdo de servicos de um jurista contratado no 1.°
Semestre.

e (Os gastos em “Deslocagbes, Estadas e transportes” tém um peso bastante significativo no total
de gastos do periodo, explicado essencialmente, pela participagdo nas iniciativas constantes do
relatério de atividades, verificando-se um acréscimo bastante acentuado deste tipo de despesa.

e Quanto a conta de “Outros Servicos” inclui, principalmente, encargos relacionados com
iniciativas organizadas pelo Conselho Diretivo e pelas Delegagoes.

2. ANALISE FINANCEIRA

A informagdo proporcionada pelas demonstragoes financeiras € predominantemente de natureza
financeira, possibilitando uma analise histérica do desempenho da Associagao.
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3. BALANCO

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 UNIDADE: €
(Modelo Reduzido)
RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2014 31/12/2013
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 49 027,96 59 044,26
Ativos intangiveis 6 2 618,10 2 873,42
Investimentos Financeiros 54,21
51 700,33 62 817,68
Ativo Corrente
Inventéarios 3149,25 3 206,75
Outras contas a receber 2 274 091,84 341 812,88
Diferimentos 427,10 427,10
Caixa e depositos bancarios 9 1 511 388,59 1 538 537,00
3 789 056,78 1 883 983,73
Total do ativo 3 840 757,11 1 946 801,41
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 4 1 705 756,18 1 721 020,26
Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais 10 2 007 138,00
Resultado liquido do periodo -174 864,93 -15 264,08
Total do Fundo de capital 3 538 029,25 1 705 156,18
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 44 161,54 80,23
Estado e outros entes publicos 9 690,34 7 852,43
Diferimentos 224 657,19 200 180,25
Outras contas a pagar 24 218,79 32 932,32
302 727,86 241 045,23
Total do passivo 302 127,86 241 045,23
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3 840 157,11 1 946 801,41

ANAFRE
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Analisando o Ativo da Associagdo cumpre-me emitir algumas breves consideragoes:

As “Outras Contas a Receber” referem-se, essencialmente, aos valores das candidaturas
aprovadas (1.838.417,41 €) e processos relacionados com entidades formadoras.

Os valores em divida de freguesias associadas regista este ano um valor significativo, ascende
a cerca de 127.000 euros.

As disponibilidades (“Caixa e depdsitos bancarios”) desagregam-se da seguinte forma:

o Caixa: 2.896,84 €

o Dep6sitos a ordem: 458.491,75 €

o Dep6sitos a prazo: 1.050.000 €

Do quadro relativo aos Fundos Patrimoniais e Passivo salientam-se 0s seguintes aspectos:

O “Resultado liquido do periodo” foi negativo (-174.864,93 €), sendo a principal causa a
reorganizagcdo administrativa que provocou a diminuicdao de freguesias associadas e a redugdo
de receita de quotas, e que nao foi acompanhada pela diminuicao da despesa.

Na conta “Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais” estdo registadas as candidaturas
associadas aos projetos de Modernizacdo Administrativa (Subsidios ao Investimento).

A rubrica de “Estado e Outros Entes Publicos” reflete os descontos e encargos relativos a
Dezembro a pagar em Janeiro de 2015.

O direito a férias reporta-se ao trabalho prestado no ano civil anterior, e cumprindo o regime
do acréscimo, os encargos com férias que incluem a remuneragdao correspondente ao periodo
de férias, subsidio de férias e as contribuicOes para a seguranc¢a social, foram estimados e
registado o gasto de 23.818,37 € por contrapartida da conta 2722, incluida na rubrica de
“Qutras Contas a Pagar”.

Os diferimentos registados no passivo referem-se ao valor das candidaturas de formagdo, cujo
valor vai sendo reduzido pelo reconhecimento dos proveitos associados aos projetos (224.657,19
€).
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4. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (MODELO

REDUZIDO)
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 UNIDADE: €
2014 2013
Vendas e servicos prestados K¢ 632 417,49 654 259,25
Subsidios a Exploragao 45 653,11 42 220,13
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias-Consumida -57,50 -241,50
Fornecimentos e servicos externos -584 087,97 -463 197,11
Gastos com o pessoal -326 540,74 =273 154,11
Outras imparidades
Outros rendimentos e ganhos 83 179,85 44 182,48
Outros gastos e perdas -( 831,83 -2 029,82
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamentos e -157 267,59 2 039,32
impostos
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo -17 597,34 -17 303,40
Resultado operacional -174 864,93 -15 264,08
Resultado antes de impostos -174 864,93 -15 264,08
Resultado liquido do periodo -174 864,93 -15 264,08

A Demonstracdo dos Resultados reflete o resultado liquido do exercicio negativo de (174.864,93
€). A rubrica de “Fornecimentos e Servigcos Externos” aumentou, e o valor de receita de quotas
diminuiu, nao sendo suficiente para absorver os custos incorridos.

Os “Gastos com o pessoal” aumentaram devido a contratagdo de uma jurista, ainda que parte
desses encargos tivessem comparticipacao do IEFP. Outra alteragdo efetuada nos recursos
humanos foi o acordo de rescisdo com uma colaboradora, e o pagamento da respetiva
compensagao. Para além disso, o volume de trabalho e as diversas iniciativas originaram a
realizacdo de trabalho suplementar e também o acréscimo do valor das senhas de presenca
dos membros do Conselho Diretivo e encargos associados.
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5. DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

UNIDADE: €
RUBRICAS 2014 2013
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais- Método Direto
Recebimentos de Associados 608 555,42 670 415,48
Pagamentos a Fornecedores =277 399,87 -243 913,49
Pagamentos ao Pessoal/eleitos 4770 223,18 -393 086,36
Caixa gerada pelas operagbes -146 068,23 33 415,63
Outros recebimentos/Pagamentos 124 203,65 -24 328,69
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais -21 864,58 9 086,94
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis -3 315,83 -8 718,30
Ativos Intangiveis -1 968,00 0,00
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento -5 283,83 -8 718,30
Variagao de Caixa e seus Equivalentes =27 148,41 368,64
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 1 538 537,00 1 538 168,36
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo 1511 388,59 1 538 537,00

30

e Analisada a Demonstragdo de Fluxos de Caixa constata-se que as quotas recebidas das
freguesias associadas foram insuficientes para fazer face aos pagamentos.

A variacdo de caixa e seus equivalentes ndo é tao negativa como seria espectavel devido ao
adiantamento da comparticipagao nacional do projeto de Modernizagdo Administrativa no valor
de 200.000 €.

Ainda assim, podemos dizer que a posicdao de tesouraria é bastante positiva, em 1.511.388,59
€, dos quais 1.050.000 € sao depositos a prazo.

6. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nota 1 - Nota Introdutoéria

A Associagdo Nacional de Freguesias (ANAFRE), entidade de direito privado, foi constituida em 11 de
Fevereiro de 1989 e declarada pessoa coletiva de utilidade publica em 9 de Fevereiro de 1993.

Constituem os 6rgaos da Associagdo, o Congresso Nacional, o Conselho Geral, o Conselho Diretivo e o
Conselho Fiscal. As Delegagbes Distritais e Regionais surgem como forma de representa¢do a nivel
distrital e regional, estabelecendo o elo de ligagao entre o Conselho Diretivo e as Freguesias.

A ANAFRE tem como fim geral a promogdo, defesa, dignificagdo do Poder Local e em especial:

ANAFRE
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a) A representacdo e defesa das Freguesias perante os Orgdos de Soberania;

b) A realizagdo de estudos e projetos sobre assuntos relevantes do Poder Local;

c) A criagao e manutengdo de servicos de consultadoria e assessoria técnico-juridica destinada
aos seus associados;

d) O desenvolvimento de agoes de informagdo e formagdo aos eleitos locais;

e) A representacdo dos seus membros perante as Organizacdoes Nacionais e Internacionais.

Nota 2 — Referencial Contabilistico

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC) e da NCRF —ESNL.

Acresce registar que a ANAFRE foi considerada pelo INE como entidade publica reclassificadas no
subsector Local, enquadrando-se no ambito de aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos
em Atraso. Esta alteragao de enquadramento implicou a aquisicdo de uma aplicagdo informadtica que
respondesse as exigéncias desta norma. A implementagdo foi efetuada em 2012, e estd a ser efetuada
a sua aplicagdo desde janeiro de 2013, embora, com as dificuldades ja expectdveis de conjugagdo de
procedimentos que nao se enquadram na contabilidade aplicavel as entidades privadas.

Nota 3 — Principais Politicas Contabilisticas

As demonstragOes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade e os registos
contabilisticos efetuados de acordo com o SNC.

Nota 4 - Politicas contabilisticas, alteragdoes nas estimativas contabilisticas e erros:

Pela aplicagao do SNC os réditos devem ser mensurados pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a
receber. Assim, em cumprimento do regime do acréscimo, as quotas cujo pagamento estd previsto
estatutariamente, sao reconhecidas no ano a que respeitam por esta ser uma obrigagdo que decorre
da condicao de associado, e portanto um direito da ANAFRE.

Nota 5 — Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo. As deprecia¢es sao calculadas
a partir do momento em que 0s ativos se encontram disponiveis para utilizagdo, utilizando o método
das quotas constantes com registo duodecimal. As regularizacoes resultam da transicao do software,
onde foram detetados alguns erros nas fichas de ativos.

- v
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RUBRICAS

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e Outras Construgoes
Equipamento Basico
Equipamento Administrativo
Outras Imobilizagdoes Corpéreas
TOTAL
DEPRECIACOES
Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Basico
Equipamento Administrativo
Outras Imobilizagdes Corpoéreas
TOTAL
VALOR LIQUIDO

Nota 6 — Ativos Fixos Intangiveis

SALDO INICIAL

83 254,09
24 749,01
210 541,79

2 807,63
312 634,22

67 199,80
22 245,16
169 860,70
2 102,00
246 261,75
06 372,47

REFORCO

0,00
0,00

4 048,34
409,88

4 458,22

1 628,85
969,00
12 482,27
293,90
15 374,02

REGULAR.

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-0,09
0,00
-0,29
-0,12
-0,50

SALDO FINAL

83 254,09
24 749,01
214 590,13

3 217,51
325 810,74

68 828,74
23 214,76
182 343,26
2 396,02
276 182,18
49 027,96
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Nos ativos intangiveis estao registados o software. Estas despesas foram reconhecidas como ativos,
por gerarem beneficios futuros para a Associagdo.

As amortizagoes sdao calculadas a partir do momento em que 0s ativos se encontrem disponiveis para
utilizagdao, pelo método das quotas constantes em duodécimos.

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO REGULAR. SALDO FINAL
ACTIVOS INTANGIVEIS
Programas de Computador 33 310,86 1 968,00 35 278,86
TOTAL 33 310,86 1 968,00 0,00 35 278,86
AMORTIZACOES
Programas de Computador 30 437,44 2 223,32 32 660,76
TOTAL 29 530,94 2 223,32 0,00 32 660,76
VALOR LIQUIDO 3 779,92 2 618,10

Nota 7 — Rédito

Os rendimentos de prestacdo de servicos (quotas) sdo registados tendo em conta o regime do
acréscimo, isto é, foram contabilizadas todas as quotas que se deveriam ter recebido, pois constitui
um dever dos associados, embora, alguma dessa receita s6 venha obter-se em exercicio ou exercicios
posteriores.

Assim, em anos anteriores foram registados 0s ganhos inerentes as quotas das freguesias associadas,
e ocorrida a decisao de anulacdo das dividas existentes, a eliminacdo desses ganhos encontra-se
refletida na conta “56 - Resultados transitados”.

ANAFRE
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Nota 8 — Numero Médio de Pessoas ao Servico da Empresa

CATEGORIA
Técnica Oficial de Contas
Jurista
Técnica de Apoio Juridico
Técnico de Informadtica
Técnica de Contabilidade
Técnica de Secretariado
Assistente Administrativa
TOTAL

Nota 9 — Caixa e Depdsitos Bancarios

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
CAIXA

Caixa
Caixa- DelegagOes Distritais

DEPOSITOS A ORDEM

CGD - Formagao Acgao 2009/2011

Novo Banco - Po¢o do Bispo

CGD-POSI

BIC (BPN) - Av. de Roma

CGD- Praga do Chile

Novo Banco - Formagdo

Depdsitos a Ordem - Delegagoes Distritais

OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS
CGD-P. CHILE-DP

Novo Banco - DP

BIC- Av. Roma - DP

CA - DP

Nota 10 - Subsidios

A ANAFRE tem projetos financiados de duas naturezas: Subsidios a Exploragdo e Subsidios ao

Investimento.

N.© PESSOAS
1
1
1

UNIDADE: €

2 896,84
234,88
2 661,96

458 491,75
5 180,77
15 332,05

1 399,62

2 318,86
222 188,54
1 380,29
210 091,62

1 050 000,00
500 000,00
200 000,00
150 000,00
200 000,00
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Subsidios a Exploragao:

Enquadram-se nesta natureza de subsidios os projetos de formagdo, que sao registados inicialmente
na conta de “Rendimentos a reconhecer”, que sera movimentada pelos rendimentos proporcionais aos
custos incorridos no exercicio.

Subsidios ao Investimento:

Nos projetos relacionados com subsidios ao Investimento (Modernizagdo Administrativa) a politica
contabilistica adotada consubstancia-se no registo dos valores em candidaturas em Fundos patrimoniais,
e subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos durante os periodos
necessarios para balancead-los com os custos relacionados que se pretende que eles compensem.

7. EXECUCAO ORCAMENTAL
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61
6

62
622
62.2.1
62.2.2
62.2.3
62.2.4
62.2.6
623
62.3.1
62.3.2
62.3.3
62.3.4
624
62.4.1
62.4.3
625
62.5.1
62.5.2
62.5.3
626
62.6.1
62.6.2
62.6.3
62.6.5
62.6.6
62.6.7
62.6.8

63
631
632
635
636

638
64
68

681
688

7?2
22

(6
51

(¢
81
88

79
791

GASTOS E PERDAS

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
Mercadorias

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Servigos especializados

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca

Honorarios

Conservagdo e reparagdo
Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagao técnica
Material de escritério

Artigos para oferta

Energia e fluidos

Electricidade

Agua

Deslocages, estadas e transportes
Deslocagoes e estadas

Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias
Servigos diversos

Rendas e alugueres

Comunicagdo

Seguros

Contencioso e notariado

Despesas de representagdo
Limpeza, higiene e conforto
Outros servicos

GASTOS COM O PESSOAL

Orgdos Sociais

Remuneragoes do pessoal

Encargos sobre remuneragoes
Seguros acidentes trabalho e doengas
profissionais

Outros gastos com o pessoal

GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO
OUTROS GASTOS E PERDAS
Impostos

Outros

TOTAL DE GASTOS E PERDAS

RENDIMENTOS E GANHOS

PRESTACOES DE SERVICOS
Quotas

SUBSIDIOS A EXPLORACAO
Subsidios do Estado e outros entes publicos

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Rendimentos suplementares
Outros

JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
Juros obtidos

TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS

ORCAMENTO

0,00
0,00

808 750,00
558 250,00
524 500,00
5 750,00
0,00

20 000,00
8 000,00
5 500,00
0,00

1 000,00

3 500,00

1 000,00
500,00
350,00
150,00

190 000,00
190 000,00
0,00

0,00

54 500,00
8 200,00
23 000,00
9 800,00
0,00

1 500,00

2 000,00
10 000,00

293 600,00
75 000,00
170 000,00
46 000,00
2 000,00
600,00
0,00
150,00
150,00
0,00

1102 500,00

ORCAMENTO

590 000,00
590 000,00

477 500,00
477 500,00

0,00
0,00
0,00

35 000,00
35 000,00

1102 500,00

REAL

57,50
57,50

584 087,97
175 760,97
122 426,79
12 313,27
1349,14
29 083,25
10 588,52
9 319,15
107,28

3 485,00

4 510,22

1 216,65
751,65
581,46
170,19

321 501,24
320 070,29
893,50
537,45

76 754,96
8 267,50
26 032,50
9 932,11
270,60

1 651,60

3 769,85
26 830,80

326 540,74
75 500,00
194 449,44
53 687,09
2 482,11
421,50

17 597,34
7 831,83
183,96

7 647,87

936 115,38

REAL

632 417,49
632 417,49

45 653,11
45 653,11

60 530,52
30 833,44
29 697,08

22 649,33
22 649,33

761 250,45

DESVIO
(REAL-
ORCAMENTO)
57,50
57,50

-224 662,03
-382 489,03
-402 073,21
6 563,27
1349,14

9 083,25

2 588,52

3 819,15
107,28

2 485,00

1 010,22
216,65
251,65
231,46
20,19

131 501,24
130 070,29
893,50
537,45

22 254,96
67,50

3 032,50
132,11
270,60
151,60
1.769,85

16 830,80

32 940,74
500,00
24 449,44
7 687,09
482,11

-178,50
17 597,34

7 681,83
33,96
7 641,87

-166 384,62

DESVIO
(REAL-
ORCAMENTO)
42 417,49
42 417,49

-431 846,89
-431 846,89

60 530,52
30 833,44
29 697,08

-12 350,67
-12 350,67

-341 249,55

VARIACAO
%

0,00

-21,18 %
-68,52 %
-16,66 %

114,14 %

45,42 %
32,36 %
69,44 %

248,50 %
28,86 %
21,67 %
50,33 %
66,13 %
13,46 %
69,21 %
68,46 %

40,83 %
0,82 %
13,18 %
1,35 %

10,11 %
88,49 %
168,31 %

1,22 %
0,67 %
14,38 %
16,71 %
24,14 %

-29,75 %

5121,22 %
22,64 %

-15,09 %

VARIACAO
%

19 %
19 %

-90,44 %

-35,29 %
-35,29 %

-30,95 %

= LN

o
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Breves consideracoes sobre a variacdo de algumas rubricas:

O or¢amento de Rendimentos e Ganhos foi executado abaixo do previsto em 31%, sendo que
a principal fonte de receita da Associacdo (quotizacdes) superou o previsto em 7,19 %. Contudo,
este desvio ndo poderd ser analisado desta forma, pois em sede de or¢amento apenas se
consideraram as quotas de previsivel recebimento. Assim, tendo em conta que se arrecadou
531.268,54 €, o desvio de quotas é de -10 %, isto é, significativamente abaixo do estimado.

A conta de Deslocagbes e Estadas ultrapassou em cerca de 70 % o previsto inicialmente, devido
as diversas iniciativas realizadas.

A conta de Trabalhos Especializados, bem como a de Subsidios a Exploragao apresentam valores
bastante inferiores ao orcamentado, na medida em que se esperava que 0S projetos de
formagdo tivessem uma maior execugdo durante o ano de 2014.

No que concerne as Delegacbes Distritais/Regionais apresenta-se o quadro com informacdo
relativa as transferéncias de verbas efetuadas pelos servicos centrais, bem como 0s gastos de
cada Delegagao.

DSTRIAS REGiONAs G PGionawBeto IESTIMENTOS
Aveiro 0,00 1.482,25 € 0,00 €
Beja 6 790,96 4 472,41 € 0,00 €
Braga 6 181,57 6 383,81 € 2 367,01 €
Braganca 177,93 1739,17 € 0,00 €
Castelo Branco 4 353,50 1 900,30 € 0,00 €
Coimbra 0,00 1 512,57 € 0,00 €
Evora 5 249,05 3 073,10 € 598,93 €
Faro 4 497,79 3 601,09 € 0,00 €
Guarda 2 979,79 3 662,93 € 0,00 €
Leiria 6 146,35 5 791,26 € 0,00 €
Lisboa 1 687,22 11 579,76 € 0,00 €
Portalegre 0,00 0,00 € 0,00 €
Porto 12 760,21 11 650,54 € 0,00 €
Santarém 6 034,07 7 580,10 € 0,00 €
Setubal 10 282,37 9 104,81 € 0,00 €
Viana do Castelo 2 933,51 3 535,81 € 0,00 €
Vila Real 0,00 0,00 € 0,00 €
Viseu 3 980,58 3 161,66 € 0,00 €
RA Agores 8 614,97 8 694,71 € 0,00 €
RA Madeira 4 217,90 3 633,60 € 0,00 €
89 087,717 92 629,88 € 2 965,94 €

ANAFRE
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8. CENTRO DE CUSTO

CENTROS DE CUSTO RESULTADO (€)

37

1 ANAFRE- Funcionamento -174 864,93

101 SEDE -8 067,66
1.01.01  Estrutura 307 678,89
1.01.02 Conselho Geral -64 404,24
1.01.03  Conselho Diretivo -316 467,88
1.01.04  Conselho Fiscal -4 874,43
102 DELEGACOES DISTRITAIS -92 629,88
1.02.01 Delegagdo Distrital de Aveiro -1 482,25 €
1.02.02 Delegagao Distrital de Beja -4 472,41 €
1.02.03 Delegagdo Distrital de Braga -6 383,81 €
1.02.04 Delegagdo Distrital de Braganga -1 739,17 €
1.02.05 Delegagdo Distrital de Castelo Branco -1 900,30 €
1.02.06 Delegagdo Distrital de Coimbra -1 512,57 €
1.02.07 Delegagdo Distrital de Evora -3 073,10 €
1.02.08 Delegagao Distrital de Faro -3 671,09 €
1.02.09 Delegagdo Distrital de Guarda -3 662,93 €
1.02.10 Delegagdo Distrital de Leiria -5 791,26 €
1.02.11  Delegagdo Distrital de Lisboa -11 579,76 €
1.02.13 Delegagao Distrital de Porto -11 650,54 €
1.02.14 Delegagdo Distrital de Santarém -7 580,10 €
1.02.15 Delegagdo Distrital de Setdbal -0 104,81 €
1.02.16  Delegagdo Distrital de Viana do Castelo -3 535,81 €
1.02.18 Delegagao Distrital de Viseu -3 161,66 €
1.02.19 Delegagdo Distrital dos Agores -8 694,11 €
1.02.20 Delegagdo Distrital da Madeira -3 633,60 €
104  Livro - "Reforma do Estado e a Freguesia" 355,94

114 XIV - Congresso da ANAFRE- Aveiro -4 523,33

2 ANAFRE- Investimento 6 160,60

201 SEDE 3 194,66
2.01.01 Estrutura 3 194,66
202 DELEGACOES DISTRITAIS 2 965,94
2.02.03 Delegagdo Distrital de Braga 2 367,01
2.02.07 Delegagdo Distrital de Evora 598,93
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e O centro de custo da SEDE - Estrutura apresenta um resultado positivo, pois estao refletidas
todas as quotas de 2014, e os gastos de estrutura, isto €, gastos com pessoal, e as despesas
de funcionamento.

e Os resultados negativos dos centros de custo dos 6rgaos da ANAFRE sdo o reflexo dos gastos
de deslocagdo e estadas, despesas de representagdo, senhas de presenga para a participacdao
dos membros nas reunioes/iniciativas.

e Os centros de custo das Delegacoes também apresentam resultados negativos, na medida em
que as transferéncias efetuadas pelos servicos centrais nao constituem receitas das delegagoes,
contabilisticamente, sao meras transferéncias de contas bancarias, tendo apenas reflexo na
tesouraria.

Lisboa, 20 de Fevereiro de 2015
A Técnica Oficial de Contas
(TOC n.° 81056)

(Carla Martins dos Reis)

O Coordenador do Pelouro de Administragao, Financas e Patrimoénio

Armando Manuel Diniz Vieira

O Presidente do Conselho Diretivo

Pedro Cegonho
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12

DATA

02-jan-14

09-jan-14

10-jan-14

10-jan-14

12-jan-14

14-jan-14

14-jan-14

15-jan-14

15-jan-14

16-jan-14

17-jan-14

18-jan-14

ENTIDADE

ANAFRE

PROMOVENDO A
GESTAO FLORESTAL
SUSTENTAVEL
CFFP/PEFC
PORTUGAL
ASSOCIACAO
NACIONAL DOS
MOVIMENTOS
AUTARQUICOS
INDEPENDENTES
(AMAI)

TVI 24

PARTIDO POPULAR
CDS-PP

MINISTRA DA
AGRICULTURA E DO
MAR - DRA.
ASSUNCAO CRISTAS
FENACAM -

FEDERACAO NACIONAL

DAS CAIXAS DE
CREDITO AGRICOLA
MUTUO
COMISSAO NACIONAL
DE PROTECAO DAS
CRIANCAS E JOVENS
EM RISCO

IGAP - INSTITUTO DE
GESTAO E
ADMINISTRACAO
PUBLICA

UNIVERSIDADE DE
AVEIRO

ANAFRE

ESCOLA SUPERIOR DE

GESTAO DO
INSTITUTO
POLITECNICO DO
CAVADO E DO AVE

LOCAL

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Queluz

Oliveira do

Bairro

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Porto

Aveiro

Lisboa

Barcelos

ASSUNTO

COC (Comissao
Organizadora do
XIV Congresso Nacional da
ANAFRE)

Reunido da Comissao
Técnica de Gestdo
Florestal - CT 145 —

Sub Comissdo para a

Revisdao da NP 4406:2013

REUNIAO

Programa «Portugal
Portugués»

Sessdao de encerramento
do
259 Congresso do CDS

Sessao de apresentagdo da
iniciativa
PORTUGAL PELA
FLORESTA

Tomaqa de Posse dos
novos Orgdos Sociais da
FENACAM

Reunidao da Comissao
Nacional de Protecao das
Criangas e Jovens em Risco

Semindrio «A(s) Reforma(s)
da Administragdo Local»,
intervencdo sobre
«Reorganizagao
Administrativa do
Territorio das Freguesias»
Reunido com a Comissdo
Nacional de Avaliagdo do
Mestrado em Ciéncia
Politica

Reuniao do CONSELHO
DIRETIVO

Formagao «Novo Regime
Financeiro e Contabilistico
para as Juntas de
Freguesia»

PRESENCA

Armando Vieira,
Candido Moreira,
Paulo Quaresma,
Elisabete Matos,
Jorge Veloso,
Francisco Jesus,
José Barroca, Luis
Castelhano e Rui
Pinto

Jorge Neves

Armando Vieira,
Candido Moreira e
Paulo Quaresma

Armando Vieira

Armando Vieira e
Paulo Quaresma

Elisabete Matos

Armando Vieira

José Francisco dos
Santos

Armando Vieira

Armando Vieira

Membros Eleitos

Francisco Oliveira
(DD Braga)

ANAFRE
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ASSOCIACAO

las Jornadas para a

FOIRILEHES (R A Peso da Salvaguarda do Patrimonio
13 18-jan-14 SALVAGUARDA DO z 9 : Elisabete Matos
p Régua Cultural Imaterial da
HAIRLAIONIG Regidao Norte
CULTURAL IMATERIAL ¢
DELEGACAO Inauguragdo da Sede da Armando Vieira e
14 18-jan-14 DISTRITAL DA GUARDA Gouveia Delegagdo Distrital da Paulo Quaresma
DA ANAFRE Guarda da ANAFRE
Reunidao para arranque do
15 22-jan-14 ESCOEAOSSEIII(Q)S? L DE Rio Maior projeto Rui Pinto
«Floresta Segura 2014»
. CONDOMINIO DA . . o )
16 22-jan-14 BENEDITA Benedita Assembleia de Conddéminos Luis Castelhano
Armando Vieira,
. . Candido Moreira
. . Reuniao da COMISSAO ’
17 23-jan-14 ANAFRE Lisboa COORDENADORA Pgulo Quaresma,
Elisabete Matos e
Fernando Vieira
18 24-jan-14 ANAFRE Lishoa Reuniao do CONSELHO s o6 Bleitos
FISCAL
ANAFRE, CEFA, CCDR's
E SECRETARIO DE Coléquio «Temas Essenciais Armando Vieira,
19 24-jan-14 ESTADO DA Viseu para Governar as Paulo Quaresma e
ADMINISTRACAO Freguesias» Carla Reis
LOCAL
DBLECACHO e o Dot | G
20  25jan-14  DISTRITAL DO PORTO Porto dae ga¢ g
DA ANAFRE Distrital do Porto da Paulo Quaresma e
ANAFRE Fernando Vieira
SECRETARIO DE ; -
2 T ESTADODOMBENTE  Lsbon oo MR A Vel o
- DR. PAULO LEMOS
SECRETARIO DE
ESTADO DA Armando Vieira
22 30-jan-14 ADMlL\Jcl)SglAQLA CAO Lisboa REUNIAO Candido Moreira e
DR. ANTONIO LEITAO Paulo Quaresma
AMARO
Armando Vieira,
Candido Moreira,
COC (Comissao Palflo Qua.r‘esma,
Organizadora do José Francisco dos
23 31-jan-14 ANAFRE Aveiro 9 . Santos, Jorge
XIV Congresso Nacional da ?
Veloso, Francisco
ANAFRE) )
Jesus, José
Barroca e Rui
Pinto
31/jan, .
24 1e2/fev ANAFRE Aveiro XIV Congresso Nacional da
ANAFRE
2014
ANAFRE

41
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

05-fev-14

05-fev-14

0O6-fev-14

06-fev-14

O7-fev-14

Otr-fev-14

08-fev-14

08-fev-14

12-fev-14

13-fev-14

13-fev-14

13-fev-14

14-fev-14

COMISSAO DE
AGRICULTURA E MAR
DA ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA
PROMOVENDO A
GESTAO FLORESTAL
SUSTENTAVEL
CFFP/PEFC
PORTUGAL

OTOC - ORDEM DOS
TECNICOS OFICIAIS DE
CONTAS

ANMP - ASSOCIACAO
NACIONAL DE
MUNICIPIOS
PORTUGUESES

CCDR - LVT

INSTITUTO DO
EMPREGO E
FORMACAO

PROFISSIONAL, I.P.

FREGUESIA DE PINHAL
NOVO

FREGUESIA DE VALE
DO PARAISO

CCDR - NORTE

ANAFRE

CCDR - CENTRO

ANMP - ASSOCIACAO
NACIONAL DE
MUNICIPIOS
PORTUGUESES

CENTRO DE
INFORMACAO EUROPE
DIRECT MADEIRA

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Coimbra

Lisboa

Coimbra

Pinhal

Novo

Vale do
Paraiso
Azambuja
Porto

Lisboa

Coimbra

Coimbra

Machico
Madeira

AUDICAO
Grupo de Trabalho para
Andlise da Problematica
dos Incéndios Florestais

Reunidao da Comissdao
Técnica de Gestdo
Florestal - CT 145

Conferéncia «Os efeitos da
aplicagao do OE 20145

REUNIAO

Conselho Regional da
CCDR LVT

Sessdo de Apresentacao da
GARANTIA JOVEM

Sessdao Solene
Comemorativa do 86.°
Aniversario da Freguesia e
26.° de Elevagao de Pinhal
Novo a Vila

| Encontro de Autarcas do
Concelho de Azambuja

Conselho Regional do
Norte

Reuniao do CONSELHO
DIRETIVO

Conselho Regional do
Centro

Encerramento do
Seminario «Lei n°
5/2013, de 12 de
setembro, regime juridico
das Autarquias Locais e
das Entidades
Intermunicipais»
Conferéncia «Eleicoes
Europeias 2014, a SUA
opiniao contal»,
intervengao no painel «O
poder local na construgcao
Europeia»

Francisco Jesus

Jorge Neves

Candido Moreira

Candido Moreira,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Pedro Cegonho e
Anténio dos
Santos

Jorge Veloso

Francisco Jesus

Pedro Cegonho

Luis Ramalho e
Francisco Rocha

Membros Eleitos

Jorge Veloso

Candido Moreira

Armando Vieira
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38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

14-fev-14

1(-fev-14

17-fev-14

17-fev-14

18-fev-14

18-fev-14

19-fev-14

19-fev-14

19-fev-14

20-fev-14

20-fev-14

21-fev-14

23-fev-14

25-fev-14

SECRETARIA DE
ESTADO DA
ADMINISTRACAO
LOCAL

CCDR - NORTE

CCDR - ALENTEJO

CCDR - ALGARVE

PELOURO: AREAS
SOCIAIS

COMISSAO NACIONAL

DE PROTECAO DAS

CRIANCAS E JOVENS
EM RISCO

AUTORIDADE
NACIONAL DE
PROTECAO CIVIL

AUTORIDADE
NACIONAL DE
PROTECAO CIVIL

PELOURO:
ADMINISTRACAO,
FINANCAS E
PATRIMONIO

PELOURO:
CONSULTADORIA
JURIDICA

CAMARA MUNICIPAL
DE BRAGANCA

PELOURO:
INFORMACAO,
FORMACAO E

AMBIENTE

PARTIDO SOCIAL
DEMOCRATA

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

Lisboa

Matosinhos

Evora

Faro

Lisboa

Lisboa

Albufeira

Carnaxide

Lisboa

Lisboa

Braganca

Lisboa

Lisboa

Lisboa

REUNIAO
Acordos de Execugdo - Lei
no 75/2013

Sessao de discussao publica
na Regiao do Norte
«Infraestruturas de

Elevado Valor
Acrescentado»

Conselho Regional do
Alentejo

Conselho Regional do
Algarve

Reunido do Pelouro das
Areas Sociais

Reuniao da Comissao
Nacional de Prote¢do das
Criangas e Jovens em Risco

Sessdao Introdutéria ao
Sistema de Protecao Civil

Reunido do Conselho
Nacional de Bombeiros

Reunido do Pelouro de
Administragao, Financas e
Patrimoénio

Reuniao do Pelouro de
Consultadoria Juridica

Comemoragao dos 550
anos de Braganca Cidade

Reuniao do Pelouro de
Informagao, Formagao e
Ambiente

Sessao de Encerramento
do XXXV Congresso
Nacional do PSD

REUNIAO

Candido Moreira,

Armando Martins,

Carla Reis e Dora
de Sousa

Luis Ramalho e
Francisco Rocha

Domingos
Guerreiro e José
Russo

Joaquim Teixeira e
Hélder Sousa

Jorge Veloso,
Francisco Rocha,
Paulo Moreira,
Luis Ramalho e
Ana Porfirio

Jorge Veloso

Joaquim Teixeira

Paulo Moreira

Armando Vieira,
Jodo Pires e
Ezequiel Estrada

Elisabete Matos,
Joao Pires, Pedro
Cegonho, José
Gabriel Silva e
Antonio Danado

Francisco Rocha

Jorge Neves, José
Barroca, Joaquim
Teixeira, Paulo
Moreira e Antonio
Danado

Armando Vieira,
Pedro Cegonho e
Francisco Jesus

Candido Moreira e
Armando Vieira
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52

53

54

55

56

57

58

59

60

o1

62

63

26-fev-14

28-fev-14

28-fev-14

28-fev-14

05-mar-14

06-mar-14

06-mar-14

06-mar-14

O7-mar-14

O7-mar-14

0O8-mar-14

10-mar-14

ASSOCIACAO
NACIONAL DE
BOMBEIROS
PROFISSIONAIS

PELOURO:
DELEGACOES

AMA - AGENCIA PARA
A MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA, 1P

AUTORIDADE
NACIONAL DE
PROTECAO CIVIL

DELEGACAO DO
CPLRE (CONGRESSO
DOS PODERES LOCAIS
E REGIONAIS DA
EUROPA)

MINISTRO ADJUNTO E
DO
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL
DR. MIGUEL POIARES
MADURO
SECRETARIO DE
ESTADO DA
ADMINISTRACAO
LOCAL
DR. ANTONIO LEITAO
AMARO

DIRECAO-GERAL DE
ALIMENTACAO E
VETERINARIA

PELOURO:
DELEGACOES

ANAFRE

ASSOCIACAO DE TENIS
DE MESA DO
DISTRITO DE VISEU

FORUM NACIONAL
ALCOOL E SAUDE

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Carnaxide

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Seia

Lisboa

XXIll Jornadas de
Preveng¢do e Seguranga na
Floresta de Betdo -
Seminario “Jornalistas e
Bombeiros em Cenario de
Catastrofes”

Reuniao do Pelouro das
Delegagoes

Sessdo de esclarecimento
sobre os projetos
aprovados no ambito do
Aviso n© O1/SAMA /2012

Dia da Protegao Civil

REUNIAO
Avaliagao da
implementagao da
Recomendagdo n° 323
(2012) do CPLRE sobre a
democracia local e regional
em Portugal

AUDIENCIA
Entrega das Conclusdes do
XIV Congresso Nacional da

ANAFRE

AUDIENCIA
Entrega das Conclusdes do
XIV Congresso Nacional da

ANAFRE

Seminario «Uso
Sustentdvel de Produtos
Fitofarmaceéuticos»

Reunido do Pelouro das
Delegagoes

Reuniao do CONSELHO
DIRETIVO

Cerimonia de entrega de
prémios relativa ao
Torneio de Ténis de Mesa
- “Homenagem aos
Bombeiros Portugueses”

REUNIAO
Problemas ligados ao
Alcool - Freguesias

Antoénio Danado

Francisco Jesus,
Francisco Oliveira,
Simplicio Pestana,

Vitor Marques e

José Gabriel

Candido Moreira,
Jorge Neves e
Carla Reis

Paulo Moreira

Candido Moreira,
Armando Vieira e
Elisabete Matos

Candido Moreira,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Candido Moreira,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Dora de Sousa e
Leonor Amaral

Francisco Jesus,
Francisco Oliveira,
Simplicio Pestana,

Vitor Marques e
José Gabriel

Membros Eleitos

Jorge Neves

Paulo Moreira
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SECRETARIA DE

REUNIAO
Solugdes Interpretativas

Candido Moreira,

64 10-mar-14 ESTADO DA~ Lisboa Uniformes - Lei n© Armando Vieira e
ADMINISTRACAO
LOCAL 5/2013, de 12 de Dora de Sousa
setembro
Sessao publica de
apresentagao do projeto
65 12-mar-14 CARITAS PORTUGUESA Coimbra «O Franchising Social Jorge Veloso
potenciado pelo Marketing
Social»
ALTO COMISSARIADO
PARA A IMIGRACAO E . Sessdo de langamento do .
66 12-mar-14 DI ALOGOQ Lisboa Programa gRome a2 Elisabete Matos
INTERCULTURAL
Conferéncia de Imprensa
ESCOLA NACIONAL DE . sobre o “Plano Estratégico .
67 12-mar-14 BOMBEIROS Sintra de Formagio dos Antonio Danado
Bombeiros Portugueses”
INSTITUTO SUPERIOR CO“?'SSZ‘O ds Ht(’”ra de
DE SERVICO SOCIAL 1l SCQcS);Z?‘eSSOaInet;rL:wr;cioaal
68 13-mar-14 DE LISBOA DA Lisboa de Servico Social “Servico Candido Moreira
UNIVERSIDADE Social em Tempo de
LUSIADA ”
Incerteza
STAL - SINDICATO REUNIAO Candide Moreira
69 13-mar-14 DOS TRABALHADORES Lisboa A ingeréncia do governo Armando Vieira é
DA ADMINISTRACAO na autonomia do Poder Francisco Jesus
LOCAL Local Democratico
AUDIENCIA ~ Candido Moreira
70 13-mar-14 GRUPO PARLAMENTAR Lisboa Entrega das Conclusoes do Armando Vieira é
DO PSD XIV Congresso Nacional da Francisco Jesus
ANAFRE
SECRETARIO DE
ENIIADIO DY) Conferéncia Internacional
RESPOIRIO (2 «New Migration Dynamics
[ 13-mar-14 JUVENTUDE Lisboa " Luis Ramalho
on the Southern Periphery
CONLIELIFO f Eur R | Kin
CONSULTIVO DA Of Burope», Russel fing
JUVENTUDE
Mesa redonda «A
importancia de uma
DECO - ASSOCIACAO politica de defesa do
PORTUGUESA PARA A consumidor no . .
© t4-mar-14 DEFESA DO Porto desenvolvimento regional», Francisco Oliveira
CONSUMIDOR no ambito das
comemoragoes do 40°
Aniversario da DECO
Sessao de apresentacao da Alvaro Nobre
73 14-mar-14  CCDR - ALENTEJO Evora proposta do Programa ¢ qenador DD
Operacional Regional do Beja)
Alentejo 2014-2020
10 Encontro de Formagao
74 15-mar-14 ASD - AUTARCAS Viana do ‘ de Autarcas Armando Vieira
SOCIAL DEMOCRATAS Castelo «A lei 75/2013 e 0s novos
desafios do Poder Local»
62 Conferéncia sobre
CAMARA MUNICIPAL Ferreira do Zgogziz(r?eoi\r/’:lteer‘r:ersgegge::g
5 15-mar-14 DE FERREIRA DO A 7 Jorge Neves
7E7ERE Zezere palnel.«O papel daN
Freguesia na Protecao
Civil »
ANAFRE
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CAMARA MUNICIPAL

Cerimonia de abertura da

76 15-mar-14 DE OLIVERA Do Oliveira do  Festa do Queijo Serra da Jorge Veloso
Hospital Estrela de Oliveira do
HOSPITAL -
Hospital
DELEGACAO
7 15-mar-14 DISTRITAL DE Braganca Ato Eleitoral da Delegagdo  Francisco Oliveira
BRAGANCA DA gang Distrital de Braganga e Vitor Marques
ANAFRE
DELEGACAO . . .
6w OSTRALDE secba M0k de Deeosio  faneo jeun ¢
SETUBAL DA ANAFRE P
COMISSAO DO
AMBIENTE, .
ORDENAMENTO DO Entre aAdg[s)IEgjrilzﬁJséies o Candido Moreira,
79 18-mar-14 TERRITORIO E PODER Lisboa 9 i Armando Vieira e
XIV Congresso Nacional da .
LOCAL DA ANAFRE Francisco Jesus
ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA
Conferéncia «A Cidadania
e a Seguranga: O papel do
80 19-mar-14 CUARDA NACIONAL Queluz cidaddo como elemento Pedro Cegonho
REPUBLICANA . .
ativo no ambiente de
segurancgas
81 19-mar-14 ANAFRE Lisboa RETIEIHe0 [ONSEER 0 Membros Eleitos
FISCAL
SECRETARIO DE
ESTADO PARA A Candido Moreira,
o MODERNIZACAO . - Armando Vieira,
82 | 20-mar-14 ADMINISTRATIVA Lisboa AUDIENCIA Francisco Jesus e
DR. JOAQUIM Carla Reis
CARDOSO DA SILVA
PRESIDENTE DA .
ASSEMBLEIA DA Entre aéjglsjl(EigrScllAus()es do Candido Moreira,
83 20-mar-14 REPUBLICA Lisboa 9 : Armando Vieira e
» XIV Congresso Nacional da .
DRA. ASSUNCAO ANAFRE Francisco Jesus
ESTEVES
AUDIENCIA Candido Moreira
GRUPO PARLAMENTAR . Entrega das Conclusdes do L
84 20-mar-14 Lisboa . Armando Vieira e
DO PCP XIV Congresso Nacional da Francisco Jesus
ANAFRE u
Sessdao de abertura do
PARTIDO SOCIALISTA . . A .
85 20-mar-14 CONCELHIA DE LISBOA Lisboa primeiro Conselho Candido Moreira
Autarquico do PS Lisboa
DELEGACAO . o .
86  21-mar-14  DISTRITAL DE LEIRIA Leiia 7O Hotora) da Delegagao | itor Marques €
DA ANAFRE
Cerimoénia Comemorativa
87 21-mar-14 FLUVIARIO DE MORA Mora do VII Aniversario do Anténio Danado
Fluviario de Mora
ATAM - ASSOCIACAO Orgios Sociats o Detogados
88 22-mar-14 DOS TRABALHADOB ES Santarém Rgegionais e Distritaisg da Candido Moreira
DA ADMINISTRACAO
LOCAL ATAM
2014-2017
ANAFRE
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DELEGACAO . . . _
80  22-mar-14  DISTRITAL DE BRAGA  Braga " %i'tm{;' (Cj': gea"egagao Feravn.i(f“,’vlg“ve'ef‘
DA ANAFRE ISt rag ftor Marqu
COMISSAO NACIONAL Reunidao da Comissao
~ ~ DE PROTECAO DAS . . -
90 25-mar-14 CRIANCAS E JOVENS Lisboa Cl:ie;;logfledjeonggzeeg;o Rdi?cso Jorge Veloso
EM RISCO ¢
~ ~ CPLRE (CONGRESSO a o
25-mar-1 | 105 PODERES LOCAIS | Estrasburg | 20 essdo do Congresso .
91 a dos Poderes Locais e Elisabete Matos
27-mar-14 E RECION S b @ R Regionais da Europa
EUROPA)
AUTORIDADE Reuniao da Comissao
92 26-mar-14 NACIONAL DE Carnaxide Nacional de Protecio Civil Jorge Neves
PROTECAO CIVIL ¢
o . Conselho Consultivo da
93 27-mar-14 FUNDACAO INATEL Lisboa Fundacio INATEL Pedro Cegonho
CONSELHO Apresentacao publica da
94  27-mar-14 CONSULTIVO DA Lisboa (E,)am anhg 1 O%y 7ERO Luis Ramalho
JUVENTUDE P °
Reuniao do CONSELHO .
95 28-mar-14 ANAFRE Gondomar DIRETIVO Membros Eleitos
o
96 29-mar-14 ANAFRE Gondomar 097 Conselho Geralda o6 Bleitos
ANAFRE
SECRETARIO DE
ESTADO DO
CIRDIENWIENTO) DIO Candido Moreira
97 Ot-abr-14 TERRITORIO E DA Lisboa REUNAO Armando Vieira é
CONSERVACAO DA Cadastro Francisco Jesus
NATUREZA
ENG. MIGUEL DE
CASTRO NETO
Candido Moreira
CTT - CORREIOS DE . S
o8 O1-abr-14 PORTUGAL.S.A. Lisboa Protocolo CTT - ANAFRE Armanglo Vieira e
Francisco Jesus
ANO EUROPEU DO
ENVELHECIMENTO SOHX;?S(EZ?ZS;@ as
99  02-abr-14 ATIVO E DA Lisboa GeT*a 5es e Envelhedmento Jorge Veloso
SOLIDARIEDADE ¢ o
ENTRE AS GERACOES >
AUDIENCIA Candido Moreira
100 02-abr-14 PARTIDO ECOLOGISTA Lisboa Entrega das Conclusdes do Armando Vieira é
"OS VERDES" XIV Congresso Nacional da Francisco Jesus
ANAFRE u
Sessdo publica «A
Constituicao da Republica -
101 02-abr-14 CRERO BRI IUBNIAS Lisboa projeto de Francisco Jesus
DO PCP .
desenvolvimento e
soberania nacionals
ANAFRE
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PRESIDENTE DA

102 03-abr-14 REPUBLICA

AUDIENCIA

- Candido Moreira,
p Lisboa Entrega das Conclqsoes do Armando Vieira e
PROF. DR. ANIBAL XIV Congresso Nacional da Francisco Jesus
CAVACO SILVA ANAFRE
PROMOVENDO A
GESTAO FLORESTAL Reunido da Comissao
103 O4-abr-14 SUSTENTAVEL Lisboa Técnica de Gestao Jorge Neves
CFFP/PEFC Florestal - CT 145
PORTUGAL
104 O5.abri4  DISTRIAL DG PORTO  poro  Ato Eleitoral da Delegagio  Francisco Jesus e
DA ANAFRE Distrital do Porto Simplicio Pestana
DELEGACAO Lamego, . ~ .
105  O5-abr-14  DISTRITAL DE VISEU  Tondelae “° E[')?'tto.ia'l (iia l\)/.e'egagao FV'tOP.Marng‘.es.e
DA ANAFRE Visou istrital de Viseu rancisco Oliveira
CONFEDERACAO
PORTUGUESA DAS Congresso «Democracia e
106 0O5-abr-14 COLETIVIDADES DE Loures
CULTURA, RECREIO E

DESPORTO

107 06-abr-14 JUNTA DE FREGUESIA

DE RORIZ RO
CONSELHO SUPERIOR .
108 O7-abr-14 DE ESTATISTICA Lisboa
CONSELHO SUPERIOR .
109 O7-abr-14 DE ESTATISTICA Lisboa
ICE - INSTITUTO DAS
110 OT7-abr-14 COMUNIDADES Setibal
EDUCATIVAS
CDS-PARTIDO .
m O7-abr-14 POPULAR Lisboa
SOCIEDADE DE .
M2 08-abr14 - GRAFIA DE LISBOA Lisboa
ALTO COMISSARIADO .
13 0&-abr-14 PARA AS MIGRAQOES Lisboa
114 08-abr-14 ANAFRE Lisboa

Associativismos Pedro Cegonho

Cerimonia de Hastear da
Bandeira nas
Comemoragoes do 3°
Aniversario da Freguesia
de Roriz a Vila
Reunido da Seccao Restrita
da Secgao Permanente de
Estatisticas de Base
Territorial
Revisdo das Tipologias das
Areas Urbanas

Nuno Coelho
(Mesa do Conselho
Geral)

Armando Vieira

Reunido da Secc¢do
Permanente de Estatisticas Armando Vieira
de Base Territorial
Assembleia Geral do ICE -
Instituto das Comunidades

Francisco Rocha
Educativas

AUDIENCIA
Entrega das Conclusoes do
XIV Congresso Nacional da

ANAFRE
Coloquio «O Mundo Rural,
o Desenvolvimento
Sustentavel e a Protecao
da Natureza»

Candido Moreira e
Francisco Jesus

Jorge Neves

Grupo Consultivo para a
Integragao das Elisabete Matos
Comunidades Ciganas
Candido Moreira,
Armando Vieira,
Francisco Jesus,
Elisabete Matos,
Jorge Veloso e
Jorge Neves

Reunido da COMISSAO
COORDENADORA
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Conselho Regional do

Luis Ramalho e

115 09-abr-14 CCDR - NORTE Montalegre Norte Francisco Rocha
DELEGACAO REGIONAL . ~ A .
Mo i DXMADBRADA o AV Zeors i Deesecio G el <
ANAFRE 9 P
DELEGACAO . n
17 12-abr-14 DISTRITAL DE BEJA Beja e El[?ilstt?% C(ljae %‘2.@53@0 Ant6nio Danado
DA ANAFRE J
DELEGACAO
18 12-abr-14 DISTRITAL DE Castelo Ato Eleitoral da Delegag¢dao Jorge Neves e
CASTELO BRANCO DA Branco Distrital de Castelo Branco José Gabriel
ANAFRE
DELEGACAO . «
1o e OSTRTALDE comba A Eorece Degacio e o e
COIMBRA DA ANAFRE
DELEGACAO . - .
120 12-abr-14  DISTRITAL DA GUARDA  Gowveia  “t° g:ft'ﬁi;?' d‘;aeaifgsgao F\ﬁggzis'\é'grgﬁfzifa
DA ANAFRE
DELEGACAO Armando Vieira,
121 12-abr-14 DISTRITAL DE Santarém Ato Eleitoral da Delegagdo Francisco Jesus,
SANTAREM DA Distrital de Santarém Pedro Cegonho,
ANAFRE Ezequiel Estrada
Sessao de Encerramento
ASSOCIACAO do 139 Congresso Nacional
NACIONAL DE dos Bombeiros Profissionais . -
122 | 13-abr-14 BOMBEIROS Faro «Bombeiros Profissionais  JCaduim Teixeira
PROFISSIONAIS Unidos pela mudanga no
sectors
AUDIENCIA A .
123 | 14-abr-14 PSD - PARTIDO Lihoq  Entrega das Concluses do an:‘;fgo%?gﬁgaé
SOCIAL DEMOCRATA XIV Congresso Nacional da -
Francisco Jesus
ANAFRE
Cerimonia publica de
A apresentagao do novo
124 16-abr-14 CAMARA MUNICIPAL Lisboa plano de extensdo do Pedro Cegonho
DE LISBOA . o
projeto Zero Desperdicio
no municipio de Lisboa
EAPN s
Seminario «O Papel da
125 16-abr-14 POIRTIGAL/INEDE Lisboa Luta Contra a Pobreza no Jorge Veloso
EUROIpIEL A= Futuro da Europa
POBREZA pa>
FUNDACAO Sessdo Solene de Abertura
126 22-abr-14 PORTUGUESA DE Lisboa do «Més de maio/Mes do Paulo Moreira
CARDIOLOGIA Coragao»
Jorge Veloso,
p . Francisco Rocha,
127 23-abr-14 PELIGUIRGE ARz Oleiros Reumqo e Pelgqro das Paulo Moreira,
SOCIAIS Areas Sociais P
Luis Ramalho e
Ana Porfirio
. Reuniao do CONSELHO .
128 23-abr-14 ANAFRE Oleiros DIRETIVO Membros Eleitos
ANAFRE
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PRESIDENTE DA
ASSEMBLEIA DA

Sessao Solene

129 25-abr-14 REPUBLICA Lisboa Comemorativa do 40° Pedro Cegonho
DRA. ASSUNCAO Aniversario do 25 de abril
ESTEVES
DR. PAULO MARQUES
- PRESIDENTE:
ASSOCIATION
25/abr/14 CULTURE Aulnay- Commeémoration des 40
PORTUGAISE, CIVICA & . i . -~
130 a sous-Bois ans de la révolution Armando Vieira
28/abr/14 CIVICA MUNDI, (Franca) Portugaise du 25 avril 1974
COMISSAO DO CCP E ¢ 9
AUTARCA DE AULNAY-
SOUS-BOIS, RELACOES
INTERNACIONAIS
3 Sessdao de abertura do VI
131 28-abr-14 CAMARA MUNICIPAL Braga encontro Nacional de Francisco Oliveira
DE BRAGA .
Sapadores Florestais
CONSELHO DE . Al .
B gsari COMBRCA Lo et do Comehode  Condio prefs
TERRITORIAL ¢
DELEGACAO . ~ .
133 29-abr-14  DISTRITAL DE FARO Faro Ato E;ggff;| ‘i DFi'fogagao Frir(‘)csgcg anersugf ©
DA ANAFRE
DELEGACAO Tomada de Posse dos
134 02-mai-14 DISTRITAL DE LEIRIA Pombal Orgaos da Delegagao Vitor Marques
DA ANAFRE Distrital de Leiria
Candido Moreira
. COMBOIOS DE . e S
135 02-mai-14 PORTUGAL, EPE Lisboa REUNIAO Armanfjo Vieira e
Francisco Jesus
MINISTRA DA AUDIENCIA Candido Moreira
36  O2-mai-14 AGRICULTURA E MAR Lisboa Fundos Comunitarios no Armando Vieira é
DRA. ASSUNCAO Meio Rural Francisco Jesus
CRISTAS Programa 2020
Audi¢do Publica «O
. GRUPO PARLAMENTAR . Reconhecimento da . .o
137 05-mai-14 DO PS Albufeira Propriedade Privada no Joaquim Teixeira
Dominio Pudblico Hidrico»
138 05-mai-14 AMNISTIA Lisboa H Cn?mr;;eorsezgaE «gr? @ e Elisabete Matos
INTERNACIONAL umel uropa: qu
desafios para o futuro?»
Encontro Nacional de
Avaliagao da Atividade das
Comissoes de Protecdo de
. COMISSAO NACIONAL Criancas e Jovens no ano
05/mai/14 . .
139 e DE PROTECAO DAS Setdbal de 2013, subordinado ao Jorge Veloso
06,/mai/14 CRIANCAS E JOVENS tema «O Superior
EM RISCO interesse da Crianga,
sujeito de Direito.
Interpelagoes e
Responsabilidadess»
o GUARDA NACIONAL 0 am -
140 06-mai-14 REPUBLICANA Queluz 103° aniversario da GNR Pedro Cegonho
ANAFRE
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141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

06-mai-14

06-mai-14

O7-mai-14

08-mai-14

08-mai-14

08-mai-14

08-mai-14

08-mai-14

08-mai-14

09-mai-14

09-mai-14

09-mai-14

09-mai-14

10-mai-14

FUNDACAO INATEL

PARTIDO SOCIAL
DEMOCRATA

FUNDACAO
PORTUGUESA DE
CARDIOLOGIA

SECRETARIO DE
ESTADO DA JUSTICA
DR. ANTONIO COSTA

MOURA

AUTORIDADE
NACIONAL DE
PROTECAO CIVIL

FORUM NACIONAL
ALCOOL E SAUDE

DELEGACAO
DISTRITAL DE EVORA
DA ANAFRE

ANACOM

PLATAFORMA
CONSTRUIR IDEIAS

GRUPO PARLAMENTAR
DO PS

COMISSAO
PERMANENTE

DIRECAO-GERAL DA
SAUDE

INSTITUTO DO
EMPREGO E
FORMACAO

PROFISSIONAL, I.P.

COLIGACAO
DEMOCRATICA
UNITARIA (CDU)

Lisboa

Porto

Lisboa

Lisboa

Carnaxide

Loures

Evora

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Conselho Consultivo da
Fundagao INATEL

Sessao comemorativa dos
40 anos da fundagao do
Partido Social Democrata

Apresentacdo do Desafio
do Coragao

AUDIENCIA
Cadastro

Reunidao do Conselho
Nacional de Bombeiros

Férum Nacional Alcool e
Saulde

Ato Eleitoral da Delegagao
Distrital de Evora

REUNIAO
Privatizagao dos CTT e a
parceria do Protocolo CTT

| ANAFRE
Conferéncia «Garantir a
igualdade de género — do

tratado de Roma ao
debate sobre quotas»
AUDIENCIA
Entrega das Conclusdes do
XIV Congresso Nacional da
ANAFRE

REUNIAO

Apresentagdo do Plano de
Contingéncia para
Temperaturas Extremas
Adversas 2014
Modulo Calor
Assinatura de Protocolo
entre o IEFP (Instituto do
Emprego e Formagao
Profissional) e a ANAFRE

Comicio-Festa da CDU -
Coligagao Democratica
Unitaria

Elisabete Matos

Armando Vieira

Paulo Moreira

Candido Moreira,
Armando Vieira e
Antoénio Danado

Antoénio Danado

Paulo Moreira

Antoénio Danado

Candido Moreira,
Armando Vieira,
Francisco Jesus

Elisabete Matos

Candido Moreira,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Candido Moreira,
Armando Vieira,
Francisco Jesus,
Pedro Cegonho e
Elisabete Matos

Jorge Neves

Candido Moreira,
Armando Vieira e
Elisabete Matos

Manuel Gloéria

1

s
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Ultima ag¢do “Floresta
Segura” e assinatura do

155 10-mai-14 ESCOLA NACIONAL DE  Sdo Pedro protocolo entre a Escola José Barroca
BOMBEIROS do Sul Nacional de Bombeiros e o
Grupo Portucel Soporcel
(gPs)
ASSEMBLEIA a adins .
156 10-mai-14 MUNICIPAL DE Sesimbra ! cdieeo da ﬁsjscfvngﬂe'a Francisco Jesus
SESIMBRA P
CAMARA MUNICIPAL SEES Sl
157 12-mai-14 Aveiro Comemorativa do Feriado Armando Vieira
DE AVEIRO ..
Municipal
SECRETARIO DE
ESTADO DO
ORDENAMENTO DO
o TERRITORIO E DA . Apresentagdo da Iniciativa .
158 12-mai-14 CONSERVACAO DA Lisboa "GEO" Paulo Moreira
NATUREZA
ENG. MIGUEL DE
CASTRO NETO
INSTIUTIUTO) (D Reunido da Comissao
159 14-mai-14 (CONSERT G0 D) Lisboa Técnica de Gestao Jorge Neves
NATUREZA E DAS Florestal - CT 145
FLORESTAS, IP
A x Candido Moreira,
160 14-mai-14 CAMARA MUNICIPAL Lisboa _ REUNIRO Armando Vieira e
DE LISBOA Feira das Freguesias
Pedro Cegonho
Comissao de Honra e
CAMARA MUNICIPAL Pévoa de SeSCSc?rE) Séasi)berlfts:aaisdo
161 15-mai-14 DE POVOA DE 9 S Candido Moreira
Lanhoso Manuelinos - Historia e
LANHOSO o
Futuro do Municipio e
Municipalismo Portugués»
AUTORIDADE Reunido da Comissao
162 15-mai-14 NACIONAL DE Carnaxide Nacional de Protecio Civil Jorge Neves
PROTECAO CIVIL ¢
DELEGACAO . . .
163 15-mai-14 DISTRITAL DE LISBOA Lisboa Ato gieslttggl g: Bsetl)i%agao E:r;inT;ziCC)O Ff(SsStuaSn&el
DA ANAFRE P
. . Reunidao do CONSELHO .
164 16-mai-14 ANAFRE Gois DIRETIVO Membros Eleitos
ANMP - ASSOCIACAO
. NACIONAL DE . Sessdo comemorativa do
e |+ 20mm=t=k MUNICIPIOS Coimbra 300 aniversario da ANMP SRS INEES
PORTUGUESES
PROGRAMA Reuniao da Comissao de
Acompanhamento do
. OPERACIONAL . . .
166 20-mai-14 e Lisboa Programa Operacional Francisco Jesus
VALORIZACAO DO Tematico Valorizagdao do
TERRITORIO Hiorizag
Territério
167  20-mai-14 ANIMAR Tavira SEATETE «DiiEE) Joaquim Teixeira
Mediterranica»
ANAFRE
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168

169

170

1

172

173

174

175

176

107

178

20-mai-14

21-mai-14

21-mai-14

21-mai-14

22-mai-14

24-mai-14

24-mai-14

26-mai-14

27-mai-14

27-mai-14

30-mai-14

ISCAD - INSTITUTO
SUPERIOR DE
CIENCIAS DA

ADMINISTRACAO

ANAFRE

COMISSAO NACIONAL

DE PROTECAO DAS

CRIANCAS E JOVENS
EM RISCO

DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

INA - DIRECAO-GERAL
DA QUALIFICACAO
DOS TRABALHADORES
EM FUNCOES
PUBLICAS

ASSEMBLEIA
MUNICIPAL DE
SESIMBRA

ASSOCIACAO
NACIONAL DE
BOMBEIROS
PROFISSIONAIS

SECRETARIO DE
ESTADO DO
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

COMISSAO DE
AGRICULTURA E MAR
DA ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA

CCDR - NORTE

UTAD - UNIVERSIDADE
DE TRAS-OS-MONTES
E ALTO DOURO

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Sesimbra

Lisboa

Coimbra

Lisboa

Guimaraes

Vila Real

Sessao comemorativa do
259 Aniversario do ISCAD

Reunido da COMISSAO
COORDENADORA

Reunido da Comissdo
Nacional de Protecao das
Criangas e Jovens em Risco

REUNIAO

Seminario «Pensar a
Administragdo Locals,
intervengdo como orador
no painel «A nova geragao
de competeéncias das
Freguesias: a
descentralizagao e a
subsidiariedade»

Entrega dos prémios da 7@
edicdo do concurso «As
Cores da Cidadania»

Xl Gala de Homenagem
aos Bombeiros de Portugal

Ato de tomada de posse
da Presidente da Comissdao
de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional
do Centro, Prof@ Doutora
Ana Abrunhosa
REUNIAO
Projeto de Lei n° 528/XIl
(Alteragdo a Lei dos
Baldios)
Seminario
«Sustentabilidade das
Financas Publicas — Nova
Lei das Finangas Locais e
Documento de Estratégia
Orcamental 2014/2018»
Seminario Regional Norte
«Agricultura Familiar e
Sustentabilidade dos
Territorios Rurais»

Paulo Moreira

Candido Moreira,
Armando Vieira,
Francisco Jesus,
Pedro Cegonho,
Elisabete Matos,
Jorge Veloso,
Antoénio Danado,
Armando Martins,
Carla Reis e
Leonor Amaral

Jorge Veloso

Armando Vieira,
Francisco Jesus,
Elisabete Matos e
Carla Reis

Pedro Cegonho

Francisco Jesus

Francisco Jesus

Candido Moreira e
Armando Vieira

Armando Vieira,
Elisabete Matos e
Antoénio Danado

Francisco Rocha e
Luis Ramalho

Jorge Neves
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CONSELHO NACIONAL

Reunidao do Conselho

179 30-mai-14 PARA A PROMOCAO Lisboa Nacional para a Promogdo Jorge Veloso
DO VOLUNTARIADO do Voluntariado
Sessdo publica de
apresentagdao do projeto
180 30-mai-14 CARITAS PORTUGUESA Porto «O Franchising Social Luis Ramalho
potenciado pelo Marketing
Social»
CAMARA MUNICIPAL Inauguragao do parque
il DE CINFAES E JUNTA  Nespereira ~ -
181 31-mai-14 DE FREGUESIA DE Cinfaes Nos;e;sSzr;Zicl)ﬂ;aidgirI#ggses Elisabete Matos
NESPEREIRA P
CONFEDERACAO . .
PORTUGUESA DAS Figueira da D?oiiiic\:i(ag?jlecsias
182 31-mai-14 COLETIVIDADES DE 9 Foz Comemoracies Na’cionais Jorge Veloso
CULTURA, RECREIO E 501 y
DESPORTO
DELEGACAO . -
S5 smay DSTRTADEVANA \(IPOS A S 6 DO ey O
DO CASTELO DA de Cerveira Castelo e Vitor Marques
ANAFRE
DELEGACAO - . N Armando Vieira,
184  31-mai-14  DISTRITAL DE AVEIRO O"/Xférilﬂ’;ha Ato gi'ttlfg' 32 Ef;ier%agao Prancisco Jesus e
DA ANAFRE Simplicio Pestana
. LIGA DOS BOMBEIROS . Dia do Bombeiro ‘.
185 O1-jun-14 PORTUGUESES Barreiro Portugués 2014 Antonio Danado
Reunidao da Comissao de
PROGRAMA Acompanhamento do
o OPERACIONAL . Programa Operacional .
186 02-jun-14 FACTORES DE Lisboa Factores de Armando Vieira
COMPETITIVIDADE Competitividade
(COMPETE)
Reunido da Comissao de
187 03-jun-14 CCDR - CENTRO Coimbra Acompanhamento do PO Armando Vieira
Centro (Mais Centro)
JUNTA DE FREGUESIA Anténio Alves
I DE SANTA LUZIA Angra do  Dia da Freguesia de Santa
188 | 03-jun-14 (ANGRA DO Herofsmo Luzia (Coorgegrae‘g"" DR
HEROISMO) ¢
ASSOCIACAO PARA A Conferéncia
PROMOCAO E Administragao Puablica
189 04-jun-14 DESENVOLVIMENTO Lisboa B 251 e e Paulo Moreira
DA SOCIEDADE DA e o
INFORMACAO "’
UNIAO DISTRITAL DAS
INSTITUICOES Semindrio «Lei de Bases
190  05-jun-14 PARTICULARES DE Lisboa da Econojnia Social Jorge Veloso
SOLIDARIEDADE ”
SOCIAL
DELEGAgﬂp Reguengos Tomada de Posse dos Francisco Jesus e
191 05-jun-14 DISTRITAL DE EVORA de Orgdos da Delegagao Anténio Danado
DA ANAFRE Monsaraz Distrital de Evora
ANAFRE
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192

193

194

195

196

197

198

199

201

202

203

204

05-jun-14

06 e 07
jun/14

O7-jun-14

O7-jun-14

09-jun-14

10-jun-14

10-jun-14

11-jun-14

13-jun-14

13-jun-14

13-jun-14

17-jun-14

19-jun-14

CCDR - NORTE

CCDR - ALGARVE

DELEGACAO
DISTRITAL DE VILA
REAL DA ANAFRE

FREGUESIA DE VALE
DO PARAISO

MINISTERIO DA
AGRICULTURA E DO
MAR

COMISSAO EXECUTIVA
DO ENCONTRO
NACIONAL DE

COMBATENTES 2014
PRESIDENTE DA

COMISSAO

ORGANIZADORA DAS

COMEMORACOES DO

DIA DE PORTUGAL, DE
CAMOES E DAS
COMUNIDADES
PORTUGUESAS

DELEGACAO
DISTRITAL DE
CASTELO BRANCO DA
ANAFRE

REDE RURAL
NACIONAL

DELEGACAO
DISTRITAL DE FARO
DA ANAFRE

FUNDACAO INATEL

CCDR - ALENTEJO

CCDR - ALGARVE

Sdo Jodo
da
Pesqueira

Faro

Vila Real

Vale do
Paraiso
Azambuja

Santarém

Lisboa

Guarda

Alcains

Santarém

Faro

Lisboa

Evora

Faro

Reunidao da Comissao de
Acompanhamento do POR
Norte (ON.2)

X Férum Nacional de
Urbanismo e Autarquias,
subordinado ao tema
«Cidades Equitativas -
Urbanismo Socialmente
Responsavel»

Ato Eleitoral da Delegagdo
Distrital de Vila Real

Sessao Publica
Comemorativa dos 520
Anos do tratado de
Tordesilhas

Conferéncia «Politica
Agricola Comum 2014~
2020»

Encontro Nacional de
Combatentes 2014

Sessdo Solene do Dia de
Portugal, de Camoes e das
Comunidades Portuguesas

Tomada de Posse dos
Orgaos da Delegagao
Distrital de Castelo Branco

Seminario «Produzir e
Vender na Agricultura
Novas Tendéncias»

Tomada de Posse dos
Orgdos da Delegagao
Distrital de Faro

79° Aniversario da
Fundagdo INATEL
espetaculo «Trovas e
Cangbes - Actores, Poetas
e Cantores»

Reunido da Comissao de
Acompanhamento do
INALENTEJO

Sessdao de apresentagdo de
resultados do
PO Algarve 21

Francisco Rocha

Joaquim Teixeira

Francisco Oliveira
e Vitor Marques

Pedro Cegonho

Jorge Neves

Armando Vieira

Candido Moreira

Francisco Jesus e
Jorge Neves

Ezequiel Estrada

Francisco Jesus,
Pedro Cegonho e
Joaquim Teixeira

Pedro Cegonho

Alvaro Nobre

Steven Piedade
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Francisco Jesus,
Francisco Oliveira,

205 19-jun-14 DEEEggQRgES Lisboa Reunlagetlié)gzgeézzro das Simplfcio Pestana,
Vitor Marques e
José Gabriel
PELOURO:N Reuniao do Pelouro de Armando Vieira,
. ADMINISTRACAO, . . . ~ . ~ .
206 19-jun-14 FINANCAS E Lisboa Admlnlstraggo,’Fl'nangas e Joaq Pires e
PATRIMONIO Patrimonio Ezequiel Estrada
Jorge Veloso,
< o Francisco Rocha,
207 19-jun-14 PELOURO: AREAS Lisboa Reuniao do Pelouro das Paulo Moreira,
SOCIAIS Areas Sociais .
Luis Ramalho, Ana
Porfirio
Elisabete Matos,
PELOURO: Reunido do Pelouro de Jodo Pires, Pedro
208 20-jun-14 CONSULTADORIA Lisboa Consultadoria Juridica Cegonho, José
JURIDICA Gabriel Silva e
Antonio Danado
DELEGACAO Tomada de Posse dos
209  20-jun-14 DISTRITAL DE LISBOA Lisboa Orgdos da Delegagdo
DA ANAFRE Distrital de Lisboa
Membros Eleitos e
Coordenadores, ou
. . Reuniao do CONSELHO seus substitutos,
210 20-jun-14 ANAFRE Lisboa DIRETIVO das Delegacdes
Distritais/Regionai
s da ANAFRE
Comemoragdes da
211 21-jun-14 JENII B8 =G Fajoes elevacao de gFaj(N)es a Armando Vieira
DE FAJOES - .
categoria de Vila
Grupo Consultivo para a
212 24-jun-14 éﬂg 28%%&5&%%2 Lisboa Inte'gragéo Qas Elisabete Matos
Comunidades Ciganas
Reunido da Comissao de
Acompanhamento do
213 24-jun-14 CCDR - LVT Lisboa Programa Operacional Pedro Cegonho
Regional de Lisboa
(PORLisboa)
Reunido da Seccao Restrita
da Secgao Permanente de
. CONSELHO SUPERIOR . Estatisticas de Base .
214 26-jun-14 DE ESTATISTICA Lisboa Territorial Armando Vieira
Revisdao das Tipologias das
Areas Urbanas
Sessao sobre o Programa
Porta-a-Porta e o projeto
piloto Transporte a Pedido
215 26-jun-14 CCDR - CENTRO Coimbra no Médio Tejo, no ambito Jorge Veloso
da Mobilidade em
Territorios de Baixa
Densidade
8 SECULOS DA LINGUA Laggame”to ga “ﬁedag‘a
216 27-jun-14 PORTUGUESA - Lisboa Egliﬂgria'vﬁngﬂl Paulo Moreira
ASSOCIACAO
Portuguesa
g ANAFRE
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217

218

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

28-jun-14

30-jun-14

O1-jul-14

02-jul-14

03-jul-14

03-jul-14

03-jul-14

05-jul-14

07-jul-14

08-jul-14

08-jul-14

09-jul-14

ASD - AUTARCAS
SOCIAL DEMOCRATAS

COMISSAO NACIONAL

DE PROTECAO DAS

CRIANCAS E JOVENS
EM RISCO

ANIMAR

ANAFRE

CCDR - ALENTEJO

CONSELHO SUPERIOR
DE ESTATISTICA

JUNTA DE FREGUESIA
DE RIO DE MOURO

CONFRAGI

PLATAFORMA
CONSTRUIR IDEIAS

RESIPINUS

COMISSAO DE
ECONOMIA E OBRAS
PUBLICAS DA
ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA
JUNTA DE FREGUESIA
DO IMACULADO
CORACAO DE MARIA
(FUNCHAL)

Viseu

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Evora

Lisboa

Rio de
Mouro

Oliveira do

Bairro

Lisboa

Leiria

Lisboa

Funchal

Ciclo de Conferéncias
«Confianga no Poder
Local» - «Coesao
Territorial - Como tirar
partido da diversidade?»

Reunido da Comissao
Nacional de Protegao das
Criancas e Jovens em Risco

Grupo de Trabalho para o
Dia Municipal para a
Igualdade

Reunido da COMISSAO
COORDENADORA

Sessdo de assinatura de
contratos de
financiamento referentes a
projetos de patrimonio
cultural

Reuniao da Secgdo
Permanente de Estatisticas
de Base Territorial

Sessdo Solene da
Assembleia de Freguesia,
comemorativa do 21°
Aniversario da Elevagdo de
Rio de Mouro a Vila

Sessao Comemorativa do
Dia Internacional das
Cooperativas

Conferéncia «Desastres
Naturais versus Riscos
Urbanos e Respetivos

Impactos
Socioeconémicos (Tsunamis
, Sismos, Cheias,
Incéndios)»
REUNIAO
Apresentagdo de proposta
para criagdo de nucleos de
defesa contra incéndios
através da resinagem

Férum Parlamentar de
Seguranga Rodoviaria 2014

Cerimonia de entrega de
prémios do XIV Concurso
de Pintura "Criarte" 2014

Armando Vieira

Jorge Veloso

Elisabete Matos

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus,
Elisabete Matos,
Jorge Veloso e
Jorge Neves

Alvaro Nobre

(Coordenador DD

Beja)

Armando Vieira

Pedro Cegonho

Armando Vieira

Paulo Moreira

Jorge Neves

Pedro Cegonho

Simplicio Pestana
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CONSELHO DE

Reuniao do Grupo Técnico

229 09-jul-14 CONCERTACAO Lisboa de Apoio ao Conselho de Carla Reis
TERRITORIAL Concertagao Territorial
Sessdo sobre o Programa
Porta-a-Porta e o projeto
piloto, Transporte a
Pedido, ja implementado
230 09-jul-14 CCDR - ALENTEJO Evora no terreno, no ambito da Antonio Danado
Consulta Puablica do
Regime Juridico do Servico
Publico de Transporte de
Passageiros
Conferéncia Franco-
COMITE NATIONAL Portuguesa sobre
FRANCAIS EN Geminagdes e Cooperagdo
231 10-jul-14 HOMMAGE A Porto descentralizada Aquitania- Armando Vieira
ARISTIDES DE SOUSA Portugal e a memoria da
MENDES Emigragao Portuguesa em
Franca 1974/2014
® p Sessao de Langamento do
232 10-jul-14 FUND?SQSEEAARIO Lisboa Livro «<Em defesa do Pedro Cegonho
futuro» de Mario Soares
Sessdo sobre o Programa
Porta-a-Porta e o projeto
piloto Transporte a Pedido
233 11-jul-14 CCDR - LVT Lisboa em Lisboa e Vale do Tejo, Ezequiel Estrada
no ambito da Mobilidade
em Territorios de Baixa
Densidade
Xl Jornadas Autdrquicas
ASSOCIACAO DE das Regi(:)es Ultrap?riféricas
‘ MUNICIPIOS DA da Uniao Europeia e de S
234 11-jul-14 REGIAO AUTONOMA Funchal Cabo \{erde, sobre o.tema Simplicio Pestana
DA MADEIRA «Desafios e Op'ort'unldades
para os Municipios das
RUP's 2014-2020»
CONSELHO DE -
B e CONGETACD a0 doonenode Pero Ceonno
TERRITORIAL ¢
Apresentagdo do Relatério
. PARTIDO SOCIAL da Comissao Independente ..
236 15-jul-14 DEMOCRATA Porto para uma Poll’t[i)ca de Armando Vieira
Natalidade em Portugal
PROMOVENDO A
GESTAO FLORESTAL Reunido da Comissdo
237 16-jul-14 SUSTENTAVEL Lisboa Técnica de Gestdo Jorge Neves
CFFP/PEFC Florestal - CT 145
PORTUGAL
238 16-jul-14 ANAFRE Padronelo -~ Homenagem a Candido o b0 Fleitos
(Amarante) Moreira
. Padronelo Reuniao do CONSELHO .
239 17-jul-14 ANAFRE (Amarante) DIRETIVO Membros Eleitos
ANAFRE
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240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

251

252

19-jul-14

20-jul-14

25-jul-14

26-jul-14

28-jul-14

20-jul-14

08-ago-14

09-ago-14

10-ago-14

26-ago-14

28-ago-14

28-ago-14

28-ago-14

JUNTA DE FREGUESIA

DE PEDROGAO

DELEGACAO

DISTRITAL DE VISEU

DA ANAFRE

ANAFRE

ANAFRE

AUTORIDADE
NACIONAL DE
PROTECAO CIVIL

ANIMAR

JUNTA DE FREGUESIA

DE CAMARA DE
LOBOS

JUNTA DE FREGUESIA
DE FAJA DA OVELHA

CAMARA MUNICIPAL

DE OLIVEIRA DO
HOSPITAL

SECRETARIO DE
ESTADO DA
ADMINISTRACAO
LOCAL

DR. ANTONIO LEITAO

AMARO

CTT - CORREIOS DE

PORTUGAL,S.A.

ANAFRE

BUENOPRESS -
GABINETE DE

IMPRENSA & EDICOES

Pedrégao
(Torres
Novas)

Cinfaes

Santarém

Santarém

Carnaxide

Lisboa

Camara de
Lobos

Faja da

Ovelha
(Calheta)

Avo

(Oliveira do

Hospital)

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Cerimonia de
Comemoragao dos 138
anos da Freguesia e
inauguracdo da exposicdao
de Retratos em Grafite, do
pintor Antero Guerra
Reuniao do Conselho
Diretivo da Delegag¢do
Distrital de Viseu e
Encontro com as
Freguesias do Concelho de
Cinfaes

Reuniao do CONSELHO
DIRETIVO

70% Conselho Geral da
ANAFRE

Reunido da Comissao
Nacional de Protegdo Civil

Grupo de Trabalho para o
Dia Municipal para a
Igualdade

Cerimonia de Abertura da
XXIl Edicdo da Festa do
Peixe-Espada Preto

Sessdao Solene
Comemorativa do 461°
Aniversario da Freguesia

Cortejo Medieval e
Recriagdo do momento em
que chegou o Foral Novo
de D. Manuel a Avo

AUDIENCIA
Apresentagdo de
Cumprimentos

Protocolo CTT - ANAFRE

Reunido da COMISSAO
COORDENADORA

Apresentacdao do Programa

para a RTP "Pelos Futuros

de Portugal - Retrato em
5' de uma Autarquia”

Ezequiel Estrada

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Membros Eleitos

Membros Eleitos

Jorge Neves

Elisabete Matos

Simplicio Pestana

Simplicio Pestana

Jorge Veloso

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus e
Jorge Veloso
Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus,
Elisabete Matos,
Jorge Veloso e
Jorge Neves

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

ANAFRE
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253

254

255

256

257

258

259

260

261

262

263

264

205

02-set-14

03-set-14

03-set-14

04-set-14

05-set-14

5, 6e
(-set-14

08-set-14

10-set-14

11-set-14

12-set-14

13-set-14

13-set-14

16-set-14

PARTIDO COMUNISTA
PORTUGUES

INSTITUTO DO
EMPREGO E
FORMACAO

PROFISSIONAL, .P.
DR. JORGE GASPAR

CAMARA MUNICIPAL
DE MONTEMOR-O-
NOVO

ANIMAR

INSTITUTO DA
MOBILIDADE E DOS
TRANSPORTES, I.P.

FESTA DO AVANTE

GRUPO PARLAMENTAR
DO CDS-PP

CONSELHO NACIONAL
PARA A ECONOMIA
SOCIAL

ASSOCIACAO
NACIONAL DE
BOMBEIROS
PROFISSIONAIS

ANAFRE

ANAFRE

DELEGACAO
DISTRITAL DE VISEU
DA ANAFRE

BLOCO DE ESQUERDA

Lisboa

Lisboa

Montemor-
0-Novo

Lisboa

Lisboa

Amora
Seixal

Lisboa

Lisboa

Braga

Lamego

Viseu

Viseu

Lisboa

AUDIENCIA
Apresentagdo de
Cumprimentos

AUDIENCIA
Apresentagdo de
Cumprimentos

Abertura Oficial da FEIRA
DA LUZ 2014

Grupo de Trabalho para o
Dia Municipal para a
Igualdade

Grupo de Trabalho
«Melhoria do ambiente
rodoviario em meio urbano
com requalificagao do
espago publico»

382 Edigdo da Festa do
Avante

AUDIENCIA
Apresentagdo de
Cumprimentos

Reunido do Conselho
Nacional para a Economia
Social (CNES)

Dia Nacional do Bombeiro
Profissional

Reunido da COMISSAO
COORDENADORA com as
Freguesias do Concelho de

Lamego

Reuniao do CONSELHO
DIRETIVO

Reunidao com as Freguesias
do Distrito de Viseu

AUDIENCIA
Apresentagdo de
Cumprimentos

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Antonio Danado

Elisabete Matos

Paulo Moreira

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Jorge Veloso

Francisco Oliveira

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus,
Jorge Veloso,
Diamantino Santos
(Presidente do
Conselho Geral) e
membros do
Conselho Diretivo

Membros Eleitos

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus e
Rui Ferreira
(Coordenador DD
Viseu)

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

ANAFRE
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AUDIENCIA Pedro Cegonho,
266 16-set-14 PARTIDO SOCIAL Lisboa Apresentagdo de Armando Vieira e
DEMOCRATA . .
Cumprimentos Francisco Jesus
Grupo de Trabalho para o
267 17-set-14 ANIMAR Lisboa Dia Municipal para a Elisabete Matos
Igualdade
PRESIDENTE DA AUDIENCIA Pedro Cegonho,
268 17-set-14 REPUBLICA Lisboa Apresentagdo de Armando Vieira e
PROF. DR. ANIBAL | Eter rimgentos Il;rancisco IJelgus
CAVACO SILVA P
PARTIDO ECOLOGISTA ) ABIRIENETA PEETD (LEToNTo,
269 17-set-14 " " Lisboa Apresentagao de Armando Vieira e
OS VERDES . .
Cumprimentos Francisco Jesus
GRUPO PARLAMENTAR AUDIENCIA Pedro Cegonho,
270 17-set-14 DO PARTIDO Lisboa Apresentagdo de Armando Vieira e
ECOLOGISTA "0S Eum rimgentos Francisco Jesus
VERDES" P
Ry NOIUE Sessao publica sobre o
(ADMINISTRACAO' DA novo Repulamento LIFE
211 19-set-14 REGIAO Porto Pro rang de Ambiente o Micael Cardoso
MDHDERHAL DD Acio Climtica 20142020
NORTE) ¢
ASSEMBLEIA Pedro Cegonho,
LEGISLATIVA DA . Armando Vieira,
22 19-set-14  REGIAO AUTONOMA ) A rAegeDr:EaN Calé de Francisco Jesus e
DA MADEIRA [C)um rim-‘?entos Rui Santos
VICE-PRESIDENTE P (Coordenador DR
DR. MIGUEL SOUSA Madeira)
REPRESENTANTE DA Efff;ngsgi};?g’
REPUBLICA PARA A A . ’
- - AUDIENCIA Francisco Jesus,
REGIAO AUTONOMA ~ L
273 19-set-14 Funchal Apresentagao de Simplicio Pestana
R A DIE S C imentos e Rui Santos
JUIZ CONSELHEIRO ymprimen (Coor(lJJelna(?or .
IRENEU BARRETO .
Madeira)
Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
GOVERNO REGIONAL Francisco Jesus,
DA MADEIRA AUDIENCIA Jorge Veloso,
24 19-set-14 VICE-PRESIDENTE Funchal Apresentagdo de Jorge Neves,
DR. JOAO CUNHA E Cumprimentos Simplicio Pestana
SILVA e Rui Santos
(Coordenador DR
Madeira)
Pedro Cegonho,
= Armando Vieira,
OSOCIIGAD [IE Francisco Jesus
e AUDIENCIA Jorge Veloso,
REGIAO AUTONOMA ~
205 19-set-14 Funchal Apresentagao de Jorge Neves,
DI ADIBIRE Cumprimentos Simplicio Pestana
PRESIDENTE - DR. ump epRui antos
FRULD CHFOFD (Coordenador DR
Madeira)
Reunido da Comissao Armando Vieira,
DELEGACAO REGIONAL Coordenadora da ANAFRE Francisco Jesus,
276 19-set-14 DA MADEIRA DA Funchal Jorge Veloso,

ANAFRE

com a Delegagao Regional

da Madeira

Jorge Neves,
Simplicio Pestana
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ANAFRE




62

RELATORIO DE AMVIDADES £ CONMS 2014

2017

28

279

280

281

282

283

284

285

286

287

288

20-set-14

20-set-14

21-set-14

22-set-14

23-set-14

24-set-14

24-set-14

26-set-14

260-set-14

29-set-14

30-set-14

30-set-14

ANAFRE

FEDERACAO DA AREA
URBANA DE LISBOA
DO PARTIDO
SOCIALISTA

ASSOCIACAO
HUMANITARIA DOS
BOMBEIROS DE
CARNAXIDE

SOCIEDADE
PORTUGUESA DE
REUMATOLOGIA

ANMP - ASSOCIACAO
NACIONAL DE
MUNICIPIOS
PORTUGUESES

GRUPO PARLAMENTAR
DO PS

MINISTRO ADJUNTO E
DO
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL
DR. MIGUEL POIARES
MADURO

MINISTERIO DA
SOLIDARIEDADE,
EMPREGO E
SEGURANCA SOCIAL

CCDR - ALENTEJO

COMISSAO NACIONAL

DE PROTECAO DAS

CRIANCAS E JOVENS
EM RISCO

DIRECAO-GERAL DO
TERRITORIO

VICE-PRESIDENTE DA
ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA

Funchal

Lisboa

Carnaxide

Lisboa

Coimbra

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Evora

Lisboa

Lisboa

Lisboa

FORMACAO

Sessao de encerramento
do XVI Congresso da
Federacdo da Area Urbana
de Lisboa do Partido
Socialista — FAUL
Sessdo solene das
Comemoragoes do 102°
Aniversario da Associagdo
Humanitaria dos Bombeiros
de Carnaxide
Apresentacao dos
resultados do Estudo
Epidemiol6gico de Doengas
Reumaticas em Portugal
(EpiReumaPt)

AUDIENCIA
Apresentagdo de
Cumprimentos

AUDIENCIA
Apresentacao de
Cumprimentos

AUDIENCIA
Apresentagdo de
Cumprimentos

Reunido da Comissao de
Coordenagado e
Acompanhamento do
Plano Nacional de
Implementagdo - Garantia
Jovem (PNI-GJ)

Conselho Regional do
Alentejo

Reunido da Comissao
Nacional de Protecao das
Criangas e Jovens em Risco

Sessao publica "PNPOT -
Programa de Acao,
Presente e Futuro"

AUDIENCIA
Apresentagdo de
Cumprimentos

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus,
Jorge Veloso,
Jorge Neves,
Simplicio Pestana,
Rui Santos
(Coordenador DR
Madeira), Dora de
Sousa e Carla Reis

Paulo Moreira

Paulo Moreira

Jorge Veloso

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Jorge Veloso

Domingos
Guerreiro e José
Russo

Jorge Veloso

Jorge Neves

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

ANAFRE
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289

290

201

292

293

294

295

296

297

298

299

300

02-out-14

02-out-14

02-out-14

04-out-14

05-out-14

08-out-14

09-out-14

09-out-14

09-out-14

10-out-14

10-out-14

11-out-14

DR. FERRO
RODRIGUES

ASSOCIACAO SINDICAL
DOS JUIZES
PORTUGUESES

ANIMAR

COMISSAO
PERMANENTE DA
PARTICIPACAO CIVICA
E POLITICA DO
CONSELHO DAS
COMUNIDADES
PORTUGUESAS

PARTIDO COMUNISTA
PORTUGUES

CAMARA MUNICIPAL
DE LISBOA

JUNTA DE FREGUESIA
DE SANTA MARIA
MAIOR (FUNCHAL)

ASSEMBLEIA
MUNICIPAL DE
ODIVELAS

PELOURO:
ADMINISTRACAO,
FINANCAS E
PATRIMONIO

COMISSAO
PERMANETE

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL

CAMARA MUNICIPAL
DE ODIVELAS

PSD - BARCELOS

Troéia

Lisboa

Lisboa

Amora
Seixal

Lisboa

Funchal

Odivelas

Lisboa

Lisboa

Evora

Odivelas

Barcelos

Sessao de abertura do
X Congresso dos Juizes
Portugueses

Pedro Cegonho

Grupo de Trabalho para o
Dia Municipal para a
Igualdade

Elisabete Matos

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

REUNIAO

Comicio de abertura da
Campanha Nacional de
Fundos para compra do
terreno da Quinta do Cabo
para a Festa do Avante
Cerimonia Solene de
Comemoragao do
Aniversario da Implantagdo
da Republica
Cerimoénia de entrega de
prémios do VII Concurso de
Fotografia «A minha
Freguesia» 2014 e
abertura da Exposicdo de
Fotografia
Conferéncia «Orgamentos

Francisco Jesus

Pedro Cegonho

Simplicio Pestana

Participativos em Contexto N C ar.la
Metropolitano: Experiéncias Vena_nao
: (DD Lisboa)

e Desafios»
Armando Vieira,
Joao Pires, Micael
Cardoso e Ezequiel
Estrada

Reuniao do Pelouro de
Administragdao, Finangas e
Patriménio

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Reunido da COMISSAO
PERMANENTE

Conferéncia Nacional «O
25 de Abril e o Poder
Local Democraticos,
intervenc¢ao no painel

«Reorganizagao
Administrativa do
Territorio»
Inauguragao do | Festival
da Marmelada Branca de
Odivelas e Docaria

Conventual e Tradicional

Orador na Conferéncia
Autarquica «Os Municipios,
As Freguesias e as
Associagoes no processo de

Francisco Jesus

Pedro Cegonho

Armando Vieira

ANAFRE
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301

302

303

304

305

306

307

308

309

310

311

11-out-14

11-out-14

13-out-14

14-out-14

14-out-14

14-out-14

14-out-14
a

16-out-14

15-out-14

16-out-14

1(-out-14

1(-out-14

ANAFRE

ANAFRE

CCDR - NORTE

UNIAO DAS
FREGUESIAS DE FARO
(SE E SAO PEDRO)

CAMARA MUNICIPAL
DE LISBOA

COMISSAO DE
AGRICULTURA E MAR
DA ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA
CPLRE (CONGRESSO
DOS PODERES LOCAIS
E REGIONAIS DA
EUROPA)
ANMP - ASSOCIACAO
NACIONAL DE
MUNICIPIOS
PORTUGUESES
COMISSAO NACIONAL
DE PROTECAO DAS
CRIANCAS E JOVENS
EM RISCO
ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA DA
REGIAO AUTONOMA
DOS ACORES
PRESIDENTE
DRA. ANA LUISA
PEREIRA LUIS

GRUPO PARLAMENTAR
DO CDS-PP (ALRAA) -
DR. FELIX RODRIGUES

Lamego

Tondela

Amarante

Faro

Lisboa

Lisboa

Estrasburg
o (Franga)

Coimbra

Lisboa

Horta

Horta

desenvolvimento de um
Concelhos

FORMACAO

FORMACAO

Conselho Regional do
Norte

Sessao Solene do 10
Aniversdario da Unido de
Freguesias de Faro (Sé e

Sdo Pedro)

Mesa de Abertura do
Seminario «Planeamento
Local de Emergencia»,
Pedro Cegonho e
intervencao de Jorge
Neves no painel
«Atribuicdes e Missao no
Ambito da Seguranca e
Protecao Civil»

Seminario O MAR DE
PORTUGAL

272 Sessao do Congresso
dos Poderes Locais e
Regionais da Europa

Conferéncia «A
Organizagao Territorial do
Estado e a Democracia de

Proximidade»

Reuniao da Comissao
Nacional de Prote¢do das
Criangas e Jovens em Risco

AUDIENCIA
Apresentagdo de
Cumprimentos

AUDIENCIA
Apresentagdo de
Cumprimentos

Jorge Neves, Rui
Ferreira
(Coordenador DD
Viseu), Dora de

Sousa e Carla Reis

Jorge Neves, Rui
Ferreira
(Coordenador DD
Viseu), Dora de

Sousa e Carla Reis

Luis Ramalho

Francisco Jesus

Pedro Cegonho,
Jorge Neves e
Paulo Moreira

Armando Vieira

Elisabete Matos e
Jorge Veloso

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Ana Porfirio

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus e
Anténio Alves
(Coordenador DR
Acores)

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus e
Antoénio Alves
(Coordenador DR
Acores)
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DIRIGENTE DO BLOCO
DE ESQUERDA - ILHA

AUDIENCIA

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus e

312 17-out-14 DO FAIAL Horta Apresen'tagao de ANLOnio Alves
DR. MARIO MONIZ Cumprimentos (Coordenador DR
Acores)
Pedro Cegonho,
GRUPO PARLAMENTAR AUDIENCIA Fﬁ;?j?c‘? J\é'sel:';a;
313 17-out-14 DO PS (ALRAA) - DR. Horta Apresentacao de e
BERTO MESSIAS Cumprimentos ALY AMES
(Coordenador DR
Acores)
GRUPO PARLAMENTAR Pedro Cegonho,
DO PSD (ALRAA) - AUDIENCIA Armqndo Vieira,
314 1(-out-14 DR. JORGE COSTA Horta Apresentagdo de Franascp Jesus e
PEREIRA, DR. LUIS Cumprimentos Anténio Alves
GARCIA, (Coordenador DR
DR. CLAUDIO LOPES Acores)
Pedro Cegonho,
GRUPO PARLAMENTAR AUDIENCIA Fﬁ;”;g?fg J\é'selh';aé
315 17-out-14 DO PCP (ALRAA) - Horta Apresentagdo de e
DR. ANIBAL PIRES Cumprimentos LY BT
’ (Coordenador DR
Acores)
CAMARA MUNICIPAL A Zfﬂ;ﬂggg\f’igﬁg’
DA HORTA AUDIENCIA Francisco Jesus ’e
316 17-out-14 PRESJDENTE - DR. Horta Apresentagdo de ANLGnio Alves
JOSE LEONARDO Cumprimentos (Coordenador DR
GOULART
Agores)
Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
DELEGACAO REGIONAL Il Encontro Regional das Jgiggclﬁg(\?eieﬁs’é
317 17-out-14 DOS ACORES DA Horta . . =
ANAERE Freguesias dos Acores Gabrzle_l Silva e
Antonio Alves
(Coordenador DR
Acores)
Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
DELEGACAO REGIONAL Il Encontro Regional das J(Erl:ggcll\lsgcv)eieifs’é
318 18-out-14 DOS ACORES DA Horta . L
ANAFRE Freguesias dos Acores Gabrile_l Silva e
Antonio Alves
(Coordenador DR
Acores)
Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus,
Jorge Neves, José
319 18-out-14 ANAFRE Horta FORMACAO Gabriel Silva,
Antonio Alves
(Coordenador DR
Acores) e Carla
Reis
Comemoragoes Oficiais do
CAMARA MUNICIPAL A 1449 Aniversario da
320 20-out-14 DA COVILHA Covilha Elevacio da Covilhi a Jorge Neves
Cidade
ANAFRE




66

RELATORIO DE AMVIDADES £ CONMS 2014

COMISSAO DO
AMBIENTE,
ORDENAMENTO DO

AUDIENCIA

Pedro Cegonho e

321 21-out-14 TERRITORIO E PODER Lisboa Apresentagao de Elisabete Matos
LOCAL DA Cumprimentos
ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA
Workshop do Projeto Net-
Kard - Cooperacdo e
ALTO COMISSARIADO . Trabalho em Rede entre .
322 21-out-14 PARA AS MIGRACOES Lisboa atores chave no combate Elisabete Matos
a discriminacdo das
comunidades ciganas
AUDIENCIA Pedro Cegonho,
323 22-out-14 GRUPO PARLAMENTAR Lisboa Apresentagdo de Armando Vieira e
DO PCP . .
Cumprimentos Francisco Jesus
SECRETARIO DE
ESTADO DO . Reuniao do Conselho .
324 22-out-14 DESPORTO E Alges Consultivo da Juventude Luis Ramalho
JUVENTUDE
DU D2 Reunidao da Comissao
325 22-out-14 CONSERVACAO DA Lisboa Técnica de Gestdo Jorge Neves
NAIERES DD Florestal - CT 145
FLORESTAS, IP
SECRETARIO DE Apresentacdo do Projeto -
ESTADO DA . Indicadores de .
326 22-out-14 ADMINISTRACAO Lisboa Desempenho de Seguranca Paulo Moreira
INTERNA Rodoviaria
PLATAFORMA Reunidao Plendria da Paula Alves
327 23-out-14 SUPRACONCELHIA DA Lisboa Plataforma Supraconcelhia  (Coordenadora DD
GRANDE LISBOA da Grande Lisboa Lisboa)
Francisco Jesus,
I PELOURO: . Reunido do Pelouro das Simplicio Pestana,
328 23-out-14 DELEGACOES Lisboa Delegagdes Vitor Marques e
José Gabriel
PELOURO:~ Reunido do Pelouro de Armando Vieira,
ADMINISTRACAO, . . . = - .
329 23-out-14 FINANCAS E Lisboa Administragao, Finangas e Micael Cardoso e
PATRIMONIO Patrimonio Ezequiel Estrada
PELOURO: o Jorge Neves,
330 23-out-14 INFORMACAO, Lsboa  Informmedo. Fommcag e loaauim Tebeira.
FORMACAO E imgiente ¢ Paulo Moreira e
AMBIENTE Antonio Danado
Jorge Veloso,
P . Francisco Rocha,
331 23-out-14 PELOUIRGE lrzes Lisboa Reum@o ae Pelggr‘o das Paulo Moreira,
SOCIAIS Areas Sociais P
Luis Ramalho e
Ana Porfirio
Elisabete Matos,
PELOURO: Reunido do Pelouro de Jodo Pires, Micael
332 23-out-14 CONSULTADORIA Lisboa Consultadoria Juridica Cardoso, José
JURIDICA Gabriel Silva e
Antoénio Danado
ANIMAR oe Mluzlgllggld[e)ara : Pedro Cegonho e
= ZiseuiE COMISSAO Lezea Fc’)rumg Conciliacao Elisabetegl\/latos
ORGANIZADORA « §a0.
Tempo e pessoas»
ANAFRE
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334

335

336

337

338

339

340

3

342

343

344

345

346

24-out-14

24-out-14

24-out-14

25-out-14

25-out-14

26-out-14

28-out-14

29-out-14

30-out-14

30-out-14

30-out-14

30-out-14

30,31/0ut/1
4
O1/nov/14

ANAFRE

ANAFRE

JUNTA DE FREGUESIA
DE SAO DOMINGOS
DE RANA

CONFAP -
CONFEDERACAO
NACIONAL DAS

ASSOCIACOES DE PAIS

UNIAO DAS
FREGUESIAS DE
GLORIA E VERA-CRUZ

LIGA DOS BOMBEIROS
PORTUGUESES

GRUPO PARLAMENTAR
DO PS
DR. FERRO
RODRIGUES

REVISTA “SEGURANCA
E DEFESA”

ANAFRE

AUTORIDADE
NACIONAL DE
PROTECAO CIVIL

SERVICOS
PARTILHADOS DO
MINISTERIO DA SAUDE
(SPMS)
CAMARA MUNICIPAL
DA LISBOA
PRESIDENTE
DR. ANTONIO COSTA
ASSOCIACAO
PORTUGUESA DOS
MUNICIPIOS COM
CENTRO HISTORICO

Lisboa

Lisboa

Sao
Domingos
de Rana

Cascais

Aveiro

Coimbra

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Carnaxide

Lisboa

Lisboa

Lagos

Reuniao do CONSELHO
DIRETIVO

Assinatura do Acordo de
Parceria com o Museu
Nacional de Arte Antiga e
Visita ao Museu
Cerimonia de homenagem
aos antigos Presidentes de
junta da autarquia que
exerceram fungoes pos-25
de Abril, por ocasiao da
comemoragao do primeiro
ano de mandato do actual
executivo

Sessao de Abertura do
XXXIX Encontro Nacional
das Associacoes de Pais

Gala Comemorativa dos
179 anos das Freguesias de
Gléria e Vera Cruz

Sessao Solene de
Encerramento do 42°
Congresso Nacional da Liga
dos Bombeiros Portugueses

REUNIAO
Or¢amento do Estado 2015

Conferéncia
“VIDEOVIGILANCIA”

Reunido da COMISSAO
COORDENADORA

Reunido da Comissao
Nacional de Prote¢do Civil

Apresentagdo da
Plataforma de Dados da
Saude - Portal do Utente

AUDIENCIA
Apresentagdo de
Cumprimentos

XV Encontro Nacional de
Municipios com Centro
Historico

Membros Eleitos

Membros Eleitos

llidio Ferreira
(Vice-coordenador
DD Lisboa)

Antoénio Danado

Armando Vieira

Jorge Veloso

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Pedro Cegonho

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus,
Elisabete Matos,
Jorge Veloso e
Jorge Neves

Jorge Neves

Jorge Veloso

Pedro Cegonho,
Armando Vieira e
Francisco Jesus

Ana Porfirio
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COMISSAO DE
ORCAMENTO,
FINANCAS E AUDICAO Pedro Cegonho,
347 03-nov-14 ADMINISTRACAO Lisboa Or¢amento do Estado para  Armando Vieira e
PUBLICA DA 2015 Francisco Jesus
ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA
FUNDACAO PARA A ~
348 04-nov-14 CIENCIAE A Lisboa Rede TITEUQNISAO%Q dade Francisco Jesus
TECNOLOGIA
STAL - SINDICATO "
349  O4-nov-14 DOS TRABALHADORES Lisboa Contratazgkcj)N&%ctiva na Francisco Jesus
B (DTNUIRACAD Administragao Local
LOCAL
ATAM - ASSOCIACAO Sessao de encerramento Pedro Cegonho e
3O 05-nov-14 DOS TRABALHADORES Funchal do ' Rui Santos
DA ADMINISTRACAO XXXIV Coléquio Nacional da  (Coordenador DR
LOCAL ATAM Madeira)
FEDRA - FEDERACAO Il Encontro Ibero-
351 O7-nov-14 DAS DOENCAS RARAS Moita Americano de Doencas Ana Porfirio
DE PORTUGAL Raras
CONSELHO DNE Reunido do Conselho de Francisco Jesus,
352 O7-nov-14 COORDENACAO Lisboa Coordenagio Financeira Dora de Sousa e
FINANCEIRA Carla Reis
DELEGACAO Celorico da ENCONTRO DE FREGUESIAS
353 O7-nov-14  DISTRITAL DA GUARDA Beira (Celorico da Beira, Guarda Pedro Cegonho
DA ANAFRE e Fornos de Algodres)
I FORUM DO INTERIOR
07 e 08 ' “Pensar e Agir para a .
354 nov-2014 ANIMAR Vila Real Sustentabilidade e Elisabete Matos
Viabilidade dos Territorios
de Baixa Densidade”
Jorge Neves,
Vila Real Joaquirp Teixeira,
e José Graga
355 08-nov-14 ANAFRE de Santo FORMACAO
Antonio (Coordenador DD
Faro), Dora de
Sousa e Carla Reis
Jorge Neves,
Joaquim Teixeira,
356 08-nov-14 ANAFRE Portimao FORMACAO ( Coé?ileen(;:jacffDD
Faro), Dora de
Sousa e Carla Reis
DELEGACAO Vila Franca ENCONTRO DE FREGUESIAS
357 08-nov-14 DISTRITAL DA GUARDA da Serra (Gouveia, Manteigas e Pedro Cegonho
DA ANAFRE Seia)
DELEGACAO VIl Encontro de Autarcas
358 08-nov-14 DISTRITAL DE Setubal de Freguesia do Distrito de Francisco Jesus
SETUBAL DA ANAFRE Setubal
JUNTA DE FREGUESIA Tendais Feira da Castanha e
eR) | Gl DE TENDAIS (Cinfies) Produtos do S. Miguel Pedro Cegonho
ANAFRE
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360

361

362

363

364

365

366

367

368

369

370

310

10-nov-14

10-nov-14

11-nov-14

11-nov-14

12-nov-14

12-nov-14

13-nov-14

13-nov-14

14-nov-14

15-nov-14

17-nov-14

17-nov-14

AUTORIDADE
NACIONAL DE
SEGURANCA
RODOVIARIA

PARTIDO COMUNISTA
PORTUGUES

FEDERACAO NACIONAL
DAS ASSOCIACOES DE
FEIRANTES (FNAF)

INSTITUTO DA
MOBILIDADE E DOS
TRANSPORTES, I.P.

FORUM NACIONAL
ALCOOL E SAUDE

CNOD -
CONFEDERACAO
NACIONAL DOS
ORGANISMOS DE

DEFICIENTES

ANAFRE

SNESUP - SINDICATO
NACIONAL DO ENSINO
SUPERIOR

DELEGACAO
DISTRITAL DA GUARDA
DA ANAFRE

DELEGACAO
DISTRITAL DA GUARDA
DA ANAFRE

AUTORIDADE
NACIONAL DE
PROTECAO CIVIL

COMISSAO NACIONAL

DE PROTECAO DAS

CRIANCAS E JOVENS
EM RISCO

Oeiras

Lisboa

Alcobaga

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Vila Franca
das Naves

Pinhel

Lisboa

Lisboa

Reunido, agdao chave da
ENSR coordenada pela
ANSR “Desenvolver um
Guiao dos Contetdos e
Metodologias para
Escolinhas de Conducdo de
Bicicletas e Circulagdo
Pedonal em Seguranca”
Sessao Publica, no dia do
101° aniversario do
nascimento de Alvaro
Cunhal e no ambito das
comemoragoes do 400
aniversario da Revolugao
de Abril

39 Congresso da Federagao
Nacional das Associag¢oes
de Feirantes

Reuniao A¢do 5.6 «Criar
um programa. de
intervengdes piloto nos
aglomerados urbanos para
a implementagao e
monitorizagdo de dreas de
acalmia de trafego»

REUNIAO
Formulario de
Compromisso da ANAFRE

REUNIAO
Apresentacdo do Projeto
Cultura e Desporto para

uma Cidadania Plena

Reunido da COMISSAO
COORDENADORA

Sessao de Abertura do IV
Congresso do Sindicato
Nacional do Ensino
Superior
ENCONTRO DE FREGUESIAS
(Aguiar da Beira, Meda,
Trancoso e Vila Nova de
Foz Coa)
ENCONTRO DE FREGUESIAS
(AImeida, Figueira de
Castelo Rodrigo, Pinhel e
Sabugal)

Sessdo de Avaliagdo do
Dispositivo de Combate a
Incéndios Florestais 2014

Reuniao da Comissao
Nacional de Protecao das
Criangas e Jovens em Risco

Paulo Moreira

Antonio Danado

Vitor Marques

Paulo Moreira

Jorge Veloso e
Paulo Moreira

Jorge Veloso e
Ana Porfirio

Pedro Cegonho,
Armando Vieira,
Francisco Jesus,
Jorge Veloso e
Jorge Neves

Armando Vieira

Armando Vieira e
Francisco Jesus

Armando Vieira e
Francisco Jesus

Paulo Moreira

Jorge Veloso

ANAFRE
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COMISSAO NACIONAL

Comemoragbes dos 40
anos da Comissdao Nacional

372 18-nov-14 DE ELEICOES Lisboa de Elelgqes, cqnferepaa «A Pedro Cegonho
Administragcao Eleitoral
Independente»
SICAD - SERVICO DE Reuniao do Conselho
INTERVENCAO NOS Nacional para os
373 18-nov-14 COMPORTAMENTOS Lisboa Problemas da Droga, das Ana Porfirio
ADITIVOS E NAS Toxicodependéncias e do
DEPENDENCIAS Uso Nocivo do Alcool
CONSELHO NACIONAL Reuniao do Conselho
374 20-nov-14 PARA A PROMOCAO Lisboa Nacional para a Promog¢ao Jorge Veloso
DO VOLUNTARIADO do Voluntariado
FORUM SOBRE OS x
DIREITOS DAS Comemoragao dos 25 anos
375 20-nov-14 Lisboa da Convengao sobre 0s Jorge Veloso
CRIANGAS 5 [DICS Direitos das Criancas
JOVENS ¢
PLATAFORMA Torres Reunidao Plendria da José Oliveira
376 20-nov-14 SUPRACONCELHIA DO Vedras Plataforma Supraconcelhia  (Vice-coordenador
OESTE do Oeste DD Leiria)
Jorge Veloso,
< o Francisco Rocha,
377 20-nov-14 PELOUIRGE Alrzss Lisboa Reunla}o ac Pelpgro chas Paulo Moreira,
SOCIAIS Areas Sociais P
Luis Ramalho e
Ana Porfirio
. Reuniao do CONSELHO .
378 21-nov-14 ANAFRE Lisboa DIRETIVO Membros Eleitos
DELEGACAO Venda .
379 22-nov-14  DISTRITAL DE LISBOA Nova E“coggg igg ggefi‘;s(s)'ss do Pﬁfgr?cgggcjnezﬁse
DA ANAFRE (Amadora)
Convengao Autarquica
PS/lIhavo
380  22-nov-14 PS - ILHAVO fhavo ~ ntervencao no Painel «Lei oo co00nn0
das Autarquias Locais —
Descentralizacdo para as
Freguesias»
DELEGACAO Conselho Diretivo da Armando Vieira e
381 22-nov-14 DISTRITAL DE AVEIRO lIhavo Delegagdo Distrital de Simplicio Pestana
DA ANAFRE Aveiro da ANAFRE P
CNA -
" VIl Congresso da CNA e da
o CONFEDERACAO . ; - .
382 23-nov-14 NACIONAL DA Penafiel AgrlcF)ucl)IEEzauI;e;gﬁlllar Micael Cardoso
AGRICULTURA 9
Cerimonia de
o ASD - AUTARCAS encerramento da primeira -
383 23movl4 oAl DEMOCRATAS  OYMda ohicso da ACADEMIA DO Armando Vieira
PODER LOCAL/2014
Sessao de Encerramento Francisco Jesus e
384 23-nov-14 BLOCO DE ESQUERDA Lisboa da IX Convengao do Bloco
Jorge Veloso
de Esquerda
Reunido de trabalho e
o PELOURO: informagao com o Lo
385 24-nov-14 DELEGACOES Porto Coordenador da Delegagio Simplicio Pestana
Distrital do Porto
ANAFRE
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CAMARA MUNICIPAL

Apresentacao do Quadro
Comum de Investimentos

1

7

386 25-nov-14 DE AVEIRO Aveiro da Regido de Aveiro 2014- Armando Vieira
2020
ANMP - ASSOCIACAO Seminario sobre Poder
NACIONAL DE . Local e o Setor Solidario, a
S || 2eTOvS MUNICIPIOS Selalc Rede Social e 0s novos dorge Veloso
PORTUGUESES desafios do planeamento
DIDISE”IFIES“AAQLASE Reunidao com as Freguesias Pedro Cegonho,
388 26-nov-14 CASTELO BRANCO DA Alcains do Dlstrétlﬂ(;:CeOCastelo Arr]w;n(ioN\gsgsa e
ANAFRE 9
389 28-nov-14 ANAFRE Lisboa Reunido do CONSELHO — yjo 505 Eleitos
FISCAL
CONSELHO DE o
20 aroci COOMENICAO  Lia Lok doComenodte  Dora e Saua ¢
FINANCEIRA ¢
Sessao de Encerramento Pedro Cegonho,
391 30-nov-14 PARTIDO SOCIALISTA Lisboa do XX Congresso Nacional Armando Vieira e
do PS Francisco Jesus
Comemoragbes do 1° de
CAMARA MUNICIPAL . Dezembro
392 O1-dez-14 DE LISBOA Lisboa Dia da Restauracio da Pedro Cegonho
Independéncia
303 O1-dez-14 CCDR - NORTE Alfande:ga Conselho Regional do Luis Ramalho e
da Fé Norte Francisco Rocha
Sessao de lancamento da
o ~ Alfandega iniciativa “Interior 2.0 - Luis Ramalho e
394 Ot-dez-14 CCDR - NORTE da Feé (Re)pensar Estratégias Francisco Rocha
para o Interior”
Reunidao da Secgdo
395 O1-dez-14 CONSELHO SUPERIOR Lisboa Permanente de Estatisticas  Ezequiel Estrada
DE ESTATISTICA N
de Base Territorial
~ Encontro Nacional de .
o DIRECAO-GERAL DO . N Elisabete Matos e
396 02-dez-14 CONSUMIDOR Lisboa antrqs de Informaggo Dora de Sousa
Autarquica ao Consumidor
Santa Debate sobre o tema «A
397 02-dez-14 CORREIO DA FEIRA Maria da Reforma da A.dlenlstragao Armando Vieira
JORNAL - Local — Avaliagao do 1°
Feira
AnoO»
INSTITUTO NACIONAL Comemoragoes do Dia
398  03-dez-14 PARA A Lisboa Internacional das Pessoas Jorge Veloso
REABILITACAO, I.P. com Deficiéncia
Membros Eleitos e
Coordenadores, ou
. Reuniao do CONSELHO seus substitutos,
399 05-dez-14 ANAFRE Sesimbra DIRETIVO das Delegacdes
Distritais/Regionai
s da ANAFRE
ANAFRE
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Reunidao da COC -
Comissao Organizadora do

Pedro Cegonho,

Armando Vieira,

Francisco Jesus,
Jorge Veloso,

400 05-dez-14 ANAFRE Sesimbra . Elisabete Matos,
XV Congresso Nacional da .
Antdnio Danado,
ANAFRE P
Jorge Neves, José
Barroca e José
Gabriel Silva
. 7109 Conselho Geral da -
401 06-dez-14 ANAFRE Sesimbra ANAFRE Membros Eleitos
102 09-dez-14 CCDR - CENTRO Coimbra Conselho Regional do Armando Vieira e
Centro Jorge Veloso
INSTIUTIUTO) (D Reunido da Comissao
403  09-dez-14 (CONSERT (G0 Dl Lisboa Técnica de Gestao Jorge Neves
NATUREZA E DAS Florestal - CT 145
FLORESTAS, IP
Reunido do Conselho
ASD - AUTARCAS . -
404 10-dez-14 SOCIAL DEMOCRATAS Lamego Nqaonal dos Autarcas Armando Vieira
Social Democratas (ASD)
- . Conselho Consultivo da .
405 11-dez-14 FUNDACAO INATEL Lisboa Fundagio INATEL Elisabete Matos
Apresentagdo do Livro
«Praticas Politicas e
DR. JOSE LUIS Desenvolvimento Il -
406 11-dez-14 CARNEIRO Porto REFLEXOES sobre as Pedro Cegonho
Comunidades Locais, o Pais
e a Europax.
Acdo de formagdo sobre
ORLEGACKO REGONAL Sines | S
407 12-dez-14 DA MADEIRA DA Funchal . S
ANAFRE Tesoureiros e funcionarios (Coordenador DR
das Juntas de Freguesia da Madeira)
Madeira
SE ADMINISTRACAO
LOCAL, DR.ANTONIO Pedro Cegonho
LEITAO AMARO E . x S
408 12-dez-14 SE ADMINISTRACAO Lisboa REUNIAO A;:;ir;i(l(éc)v;zrs'ase
PUBLICA, DR.JOSE u
LEITE MARTINS
Pedro Cegonho,
Francisco Jesus,
Jorge Neves, Vitor
Marques,
o X Germano Pragosa
409 13-dez-14 ANAFRE Batalha FORMACAO (Goaritrator DI
Leiria), Dora de
Sousa, Leonor
Amaral e Carla
Reis
Pazendas Francisco Josus
410 13-dez-14 ANAFRE de FORMACAO .
- Jorge Neves, Vitor
Almeirim
Marques, Joel
ANAFRE
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Dia do Alto Douro

Marques
(Coordenador DD
Santarém), Dora
de Sousa, Leonor

Amaral e Carla
Reis

Sao Joao Vinhateiro Patriménio
1M 14-dez-14 CCDR - NORTE da Mundial - Sessao Luis Ramalho
Pesqueira  Comemorativa “O Douro e
as suas Comunidades”
Sessao Solene
comemorativa do 10°
412 14-dez-14 JUNTA DE FREGUESIA Samouco  Aniversario da elevagao do Francisco Jesus
DO SAMOUCO . .
Samouco a categoria de
Vila
~ Cerimoénia de Entrega do
L FUNDACAO MANUEL . 7 -
13 14-dez-14 ANTONIO DA MOTA Porto Prémio Manuel Antonio da Armando Vieira
Mota
Grupo Consultivo para a
ALTO COMISSARIADO . ~ .
414 15-dez-14 PARA AS MIGRACOES Lisboa Inte'gragao (?Ias Elisabete Matos
Comunidades Ciganas
CONSELHO DE i
05 tsderi  CONGHACRD  Lbon i doConerode P gt o
TERRITORIAL ¢
Reuniao do Conselho
» Consultivo e de
416 17-dez-14 DIRECAO-GERAL DA Lisboa Acompanhamento do Jorge Veloso
SAUDE . P
Plano Nacional de Saude
2012-2016
MINISTRO ADJUNTO E
DO Cerimoénia de Langamento
. DESENVOLVIMENTO : dos Programas .
N7 19-dez-14 REGIONAL Lisboa Operacionais do Portugal Armando Vieira
DR. MIGUEL POIARES 2020
MADURO
Pedro Cegonho,
. Reunido da COMISSAO Francisco Jesus,
418 | 19-dez-14 ANAFRE Lisboa COORDENADORA Jorge Veloso e
Jorge Neves
CAPGEMINI
o (CONSULTING. . x Pedro Cegonho e
419 19-dez-14 TECHNOLOGY. Lisboa Apresentagao da Empresa Francisco Jesus
OUTSOURCING)
420 19-dez-14 NOVO BANCO Lisboa REUNIAO Armando Vieira
COMISSAO NACIONAL Reunido da Comissao
L DE PROTECAO DAS . ) -
421 19-dez-14 CRIANCAS E JOVENS Lisboa Cl;lizzloggledjeongg:eeg;o Rc?:tso Jorge Veloso
EM RISCO ;
PROGRAMA Reuniao da Comissao de
OPERACIONAL DA Acompanhamento do
02 29-dez-14 COMPETITIVIDADE E Lisboa Programa.C.)p.)eraaonal da Armando Vieira
DA Competitividade e da
INTERNACIONALIZACA Internacionalizagdo
@) (COMPETE 2020)
ANAFRE
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