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INTRODUCAO

=R e

No exercicio econémico de 2012, & semelhanca do ano anterior, aplicou-se o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), embora, com algumas alteragbes na medida em que deixou
de ser aplicivel & ANAFRE a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Pequenas
Entidades (NCRF-PE). Com a entrada em vigor do Decreto- lei n° 36-A/2011, de 9 de Margo,
torna-se obrigatéria a aplicagdo da Norma Contabilistica das Entidades do Sector Ndo Lucrativo
(NCRF-ESNL), determinando a elaboracio de quatro Demonstracdes Financeiras:

a) Balanco:

b) Demonstragdo de Resultado por naturezas:
c) Demonstragdo de Fluxos de Caixa;

d) Anexo.

O relatério que se apresenta tem como principal objectivo proporcionar informacgdo sobre a
posicdo e desempenho financeiro da Associacdo, das suas alteracdes e dos resultados das
operagdes, através das Demonstracdes Financeiras referidas, acrescidas das explanacées que se
entenderam por relevantes.

Neste relatério apresenta-se também a execucao orcamental, bem como o apuramento dos
resultados por Centro de Custo.

ANALISE ECONOMICA

A situacdo economica da ANAFRE é negativa reflectindo-se no resultado liquido do exercicio
de -12.923,94 euros. Esta situacio advém, principalmente, das numerosas iniciativas

realizadas no ambito da discussio sobre a “Reorganizacdo Administrativa Territorial
Autarguica”.

Em termos de estrutura de “Rendimentos e Ganhos" apresenta a composicao seguinte:

RENDIMENTOS E GANHOS 2012 2011

72 PRESTACOES DE SERVICOS 763.520,69 804.928,27
722 Quotas 763.520,69 805.095,13
728 Develugdo de Quotas 0,00] -166,86

75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 420,00 155.432,51

751 Subsidios do Estado e outros entes piiblicos 420,00
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 10.133,33 63.960,52

781 Rendimentas suplementares

78.1.6 Qutros rendimentos suplementares

788 Outros

78.8.1 Correccdes relativas a periodos anteriores
Outros néo especificados

JUROS E/OUTROS REN DIMENTOS SIMILARES 39.857,23

791 Juros obtidos 39.857,23 33.372,75

TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 813.931,251.057.694,05
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Da analise do quadro apresentado merece realce o seguinte:

B No reconhecimento dos réditos relativos a quotas foi aplicado o principio da
periodizacdo econdmica, tal como nos anos anteriores, isto &, foram contabilizadas
todas as quotas que se deveriam ter recebido. Note-se que o valor tem vindo a
decrescer, sobretudo, pelo desvincular de diversas associadas.

Neste contexto, apresenta-se um quadro informativo das quotas pagas e por pagar:

QUOTAS (€)

Pagas (2012) Por Pagar

2012 586.729,89 178.466,43
2011 53.994,34 122.836,13
2010 18.445,98 49.864,54
2009 4.879,16 82.707,86
2008 6.953,26 62.674,31
2007 6.078,68 41.895,44
2006 3.991,55 21.605,92
2005 2.907,75 16.029,01
2004 415,34 7.989,45
2003 100,09 2.963,39

TOTAL 684.496,04 587.032,48

B Os rendimentos suplementares estdo relacionados, essencialmente, com o
Congresso realizado em Dezembro de 2011.

B As candidaturas apresentadas no dmbito do POPH, para proporcionar formacao as
Freguesias, so foram aprovadas em Setembro e tiveram inicio em Dezembro. Neste
sentido, apenas ainda foram contabilizados os encargos de duas accbes e os
proporcionais proveitos.

B Realca-se ainda o valor dos juros obtidos em depésitos a prazo, que tem
aumentado e reflecte a boa gestdo de tesouraria.
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A estrutura de " Gastos e Perdas” é a seguinte:
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631
632
63.2.01
63.2.02
63.2.03
63.2.05
63.2.06
63.2.07
63.2.09
63.2.10
63.2.11
63.2.14
635
63.5.1
636
63.6.1
638
63.8.8

GASTOS E PERDAS

FORNECIMENTOS E'SERVICOS EXTERNOS
Servicos especializados

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca

Honorarios

Conservacdo e reparac3o
Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacio técnica
Material de escritdrio

Artigos para oferta

Energia e fluidos

Electricidade

Agua

DeslocagGes, estadas e transportes
DeslocagGes e estadas

Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias
Servigos diversos

Rendas e alugueres

Comunicagdo

Seguros

Contencioso e notariado

Despesas de representacio
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Outres Servicos

Outros Fornecimentos
Candidatura Forum dos Autarcas de Lingua Portuguesa
Plataforma SIGFreg

GASTOS COM O PESSQAL
OGrgsios Sociais

Remuneragtes do pessoal
Vencimentos

Subsidio de Férias

Subsidic de Natal

Subsidio de Refeicdo

Horas Extra

compensacio (Fim de contrato)
Diuturnidades

Abono para falhas

Sub. Isencdo de Horério

Outros Abonos

Encargos sobre remuneragies
Encargos sobre Remuneracdes
Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais
Acidentes de Trabalho

Outros gastos com o pessoal
Outros custos c\pessoal

GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAQ

PERDAS POR IMPARIDADE
Em Investimentos Financeiros

OUTROS GASTOS E PERDAS

Impostaos

Impostos directos

Outros

Correccoes relativas a periodos anteriores
Quotizagdes (ICE)

Qutros néo Especificados

GASTOS E PERDAS/DE FINANCIAMENTO
Juros Supaortados

TOTAL DE GASTOS E PERDAS

566.588,88
96.371,41
38.476,62
11.357,71

503,88
30.973,73
15.059,47

8.904,37

77,83
2.533,75
4.469,07,
1.823,72

835,13

434,87,

400,26

306.466,69
305.503,09
373,20
590,40
154.011,28
23.340,36
34.989,24
9.270,22
138,21
4.546,28
2.231,60
79.495,37,
74.144,02
738,85
0,00
4.612,50|

227.635,18
62.100,00
135.082,24
94.501,19
10.082,70
8.388,39
8.366,50
4.792,29
0,00
2.851,52
278,85
3.271,67
2.549,13
27.979,52
27.979,52
2.198,92
2.198,92
274,50
274,50

14.781,24

0,00
0,00

2011

761.825,36
297.705,91
243.114,93

16.413,43
0,00
29.887,23
8.290,32
20.402,27]
32,93
2.035,25
7.353,65
10.980,44
991,35
414,75
576,50
299.750,11
298.094,48
489,65
1.165,98
142.975,72
50.847,50
37.001,61
9.311,18
0,00
4,291,42
2.859,11
38.664,50
21.287,00
0,00
3.590,00
13.687,50

243.725,88
62.287,50
149,694,91
104.792,84
11.529,91
9.691,71
8.783,50
3.829,11
267,96
3.538,94
304,20
3.526,18
3.430,56
28.968,57
28.968,57
1.949,37
1.949,37
825,53
825,53

826.855,19 1.033.714,00
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B A conta de "Trabalhos especializados” inclui os trabalhos tipograficos contratados
para a producdo de trabalhos no dmbito das iniciativas realizadas, o contrato com a
ADBD Communicare, e a prestacio de servicos da empresa de limpeza das
instalagées. Inclui ainda, a prestacio de servicos de assessoria técnica na discussio
da revisdo da Lei das Financas Locais.

B  Os custos relativos a “Honorarios” sio, essencialmente, referentes a prestadores de
servicos nas Delegagdes Distritais/Regionais e também dos oradores das
Conferéncias organizadas pela ANAFRE em parceria com a Universidade do Minho.

W Os gastos em “Deslocagbes, Estadas e transportes” té&m um peso bastante
significativo no total de gastos do periodo, explicado essencialmente, pelo acréscimo
de iniciativas decorrentes da Lei da Reorganizacdo Administrativa, conforme
demonstra o relatério de actividades.

B Quanto a conta de “Outros Servicos” inclui, essencialmente, os gastos das Delegagoes
com o transporte para a Manifestacdo realizada em Marco, e outros encargos
relacionados com outras iniciativas e conferéncias.

ANALISE FINANCEIRA

A informacdo proporcionada pelas demonstracées financeiras é essencialmente de natureza
financeira, possibilitando uma andlise histérica do desempenho da Associacéo.

BALANCO

BALANCO EM 31 DE DEZEM BRO DE 2012 (Modoelo Reduzido)
RUBRICAS NOFAS
ACTIVO

UNIDADE: €

DATAS

31-12-2012 31-12-2011

Activo ndo corrente

Total do activo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Capital préprio

Resultados transitados

Activos fixos tangiveis 5 66.372,47 79.574,86
Activos intangiveis 3.779,92 4.691,32
70.152,39 84.266,18
Activo Corrente
Outras contas a receber 314.023,03 601.189,74
Associados 587.032,48
Outros Activos Financeiros 0,00 80,00
Diferimentos 77,10 77,10
Caixa e depdsitos bancarios 1.538.168,36 1.581.216,71
2.439.300,97 2.1B2.563,55

2.509.453,36

2.266.829,73

2.236.038,60 2.212.058,55
Resultado liquido do periodo -12.923,94 23.980,05
Total do capital préprio 2.223.114,66 2.236.038,60
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 2.902,68 1.159,89
Estado e outros entes publicos 7.158,55 5.835,36
Outras contas a pagar 276.277,47 23.795,88
286.338,70 30.791,13
Total do passivo 2B6.338,70 30.791,13
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2.509.453,36 2.266.829,73
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Analisando o Activo da Associacdo cumpre-me emitir algumas breves consideracées:

B As “Outras Contas a Receber” referem-se, essencialmente, aos valores das candidaturas
aprovadas (242.820,38 € - FSE) e processos relacionados com entidades formadoras.

B A alteragdo da norma aplicavel 3 ANAFRE implicou a impossibilidade de comparar a
rubrica relativa aos associados, que na anterior demonstracdo ndo estava incluida.
Contudo, poderd dizer-se que embora, se tenha verificado o pagamento de quotas de
anos anteriores no valor de 97.766,15 €, ainda assim, as dividas aumentam, pois o valor
em divida de quotas do ano corrente é muito superior a este.

B As disponibilidades (“Caixa e depésitos bancarios”) desagregam-se da seguinte forma:
- Caixa: 4.049,01 €

- Depdsitos d ordem: 255.072,89 €
- Depdsitos a prazo: 1.279.046,46 €

Do quadro relativo aos Fundos Patrimoniais e Passivo salientam-se os seguintes aspectos:

B O "Resultado liquido do periodo” foi negativo (12.923,94 €), decorrente dos encargos
com deslocagdes e estadas, transporte para as iniciativas, etc. , ainda assim, ndo teve
um impacto tdo negativo devido A aplicacdo do principio contabilistico do acréscimo,
em que foram registadas todas as quotas de 2012 que se teria a receber por direito
estatutdrio, aos juros de depdsitos a prazo e reducdo de algumas despesas.

B A rubrica de “Estado e Outros Entes Piiblicos” reflecte os descontos e encargos relativos
a Dezembro a pagar em Janeiro.

B O direito a férias reporta-se ao trabalho prestado no ano civil anterior, e cumprindo o
regime do acréscimo, 0s encargos com férias que incluem a remuneracdo
correspondente ao periodo de férias, subsidio de férias e as contribuicées para a
seguranca social, foram estimados e registado o gasto de 24.561,46 € por
contrapartida da conta 2722, incluida na rubrica de “Outras Contas a Pagar”.

Nesta conta esta ainda reconhecido o valor das candidaturas, cujo valor vai sendo
reduzido pelo reconhecimento dos proveitos associados aos projectos (242.400,38 €).
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (MODELO REDUZIDO)
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMERO DE 2012

UNIDADE: €

'RENDIMENTO! TOS E i “IRERIODOS i

d e : L) i! | 12012 | 2011
Vendas e servicos prestados 763.520,69 804.928,27
Subsidios a Exploracdo 420,00 155.432,51
Fornecimentos e servigos externos -566.588,88 -761.825,36
Gastos com o pessoal -227.635,18 -243.725,88
Outras imparidades 0,00 -670,00
Outros rendimentos e ganhos 45.990,56 97.333,27
Outros gastos e perdas -17.849,89 -11.216,16
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamentos e im postos 1.857,30 40.256,65
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -14.781,24 -16.276,60
Resultado operacional -12,923,94 23.980,05
Resultado antes de impostos -12.523,94 23.980,05
Resultado liquido do perfodo -12.923,94 23.980,05

A Demonstragdo dos Resultados reflecte o resultado liquido do exercicio negativo de
(12.923,94 €). A rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos” diminuiu, mas o valor das
quotas também, ndo sendo suficiente para absorver os custos incorridos.

Os “Gastos com o pessoal” também foram inferiores, explicando-se por uma colaboradora
se encontrar em situacdo de baixa médica durante todo o ano de 2012.

DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA

DEVIONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO BV 31 DE DEZEM BRO DE 2012

RUBRICAS

uxos de Caixa das Actividades Operacionais-

VALOR (€)

étodo Directo

Recebimentos de Associados 684.496,04
Pagamentos a Fornecedores -329.766,70
Pagamentos ao Pessoal/eleitos -452.825,58
Caixa gerada pela operagbes -98.096,24

Outros recebimentos/Pagamentos 61.648,68
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais -36.447,56

Fluxos de Caixa da ctividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos Fixos Tangiveis

-6.600,79

Activos Intangiveis 0,00
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento -6.600,79

Varlac3o de Caixa e seus Equivalentes -43.048,35
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 1.581.216,71
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo 1.538.168,36

A demonstracdo de fluxos de caixa reflecte que as quotas recebidas das freguesias
associadas ndo foram suficientes para fazer face aos pagamentos, sendo necessario mais
43.000 € de tesouraria de anos anteriores para cobrir tais exfluxos financeiros. Ainda assim,

a situacdo da tesouraria é bastante positiva, em 1.538.168,36 €, dos quais 1.279.046,46 €
sao depositos a prazo.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nota 1 - Nota Introdutdria

A Associacao Nacional de Freguesias (ANAFRE), entidade de direito privado, foi constituida
em 11 de Fevereiro de 1989 e declarada pessoa colectiva de utilidade pdblica em 9 de
Fevereiro de 1993.

Constituem os 6rgdos da Associacdo, o Congresso Nacional, o Conselho Geral, o Conselho
Directivo e o Conselho Fiscal. As Delegacdes Distritais e Regionais surgem como forma de
representacao a nivel distrital e regional, estabelecendo o elo de ligacdo entre o Conselho
Directivo e as Freguesias.

A ANAFRE tem como fim geral a promocao, defesa, dignificacio do Poder Local e em
especial:

a) A representagdo e defesa das Freguesias perante os Orgdos de Soberania;
b) A realizacdo de estudos e projectos sobre assuntos relevantes do Poder Local;

€) A criacio e manutencdo de servicos de consultadoria e assessoria técnico-juridica
destinada aos seus associados:

d) O desenvolvimento de acgdes de informacio e formagdo aos eleitos locais:
e) A representacio dos seus membros perante as Organiza¢fes Nacionais e Internacionais.

Nota 2 - Referencial Contabilistico

As demonstracées financeiras foram preparadas com base no Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC) e da NCRF -ESNL,

Acresce registar que a ANAFRE foi considerada pelo INE como entidade publica reclassificadas no
subsector Local, enquadrando-se no ambito de aplicacdo da Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso. Esta alteracio de enquadramento implicou a aquisicdo de uma aplicacao
informatica que respondesse as exigéncias desta norma. A implementacdo foi efectuada em
2012, e a partir de 2013 sera aplicada a norma na integra.

Nota 3 - Principais Politicas Contabilisticas

As demonstracbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade e os
registos contabilisticos efectuados de acordo com o SNC. O principio da comparabhilidade
ndo é aplicivel no Balanco, por incluir rubrica e denominagdes distintas das aplicaveis a
NCRF - PE. Nomeadamente, a rubrica de associados, que ndo existia no Balanco do ano
anterior, e a alteragdo da denominacio de capital préprio para fundos patrimoniais.

Nota 4 - Politicas contabilisticas, alteracées nas estimativas contabilisticas e erros:

Pela aplicacdo do SNC os réditos devem ser mensurados pelo justo valor da retribuicio
recebida ou a receber. Assim, em cumprimento do regime do acréscimo e do mencionado,
as quotas cujo pagamento estd previsto estatutariamente, sdo reconhecidas no ano a que
respeitam por esta ser uma obrigacdo que decorre da condicdo de associado, e portanto um
direito da ANAFRE.
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Foram detectados erros em fichas de activos, decorrentes da aplicagao informatica ndo ter
processado as depreciacdes de alguns bens, e s6 com a alteracdo do software foi detectado,
tendo-se procedido as correccdes devidas nas contas de activos fixos tangiveis e intangiveis.

Nota 5 - Activos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao. As depreciagdes sdo
calculadas a partir do momento em que os activos se encontram disponiveis para utilizacio,
utilizando o método das quotas constantes com registo duodecimal.

RUBRICAS SALDO INICIAL | REFORGO REGULAR. SALDO FINAL
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e Outras Construgdes 83.254,09 0,00 0,00 83.254,09
Equipamento Basico 24,749,01 0,00 0,00 24.749,01

Equipamento Administrativo 195.823,36 10.182,55 | -4.182,42 201.823,49
Outras Imobhilizagtes Corpdreas 2.807,63 0,00 0,00 2.807,63
306.634,09 10.182,55 | -4.182,42 312.634,22

DEPRECIACOES

Edificios e Outras Construcdes 63.710,40 1.547,83 312,48 65.570,71
Equipamento Basico 20.384,11 969,00 -76,35 21.276,76
Equipamento Administrativo 141.023,60 11.830,22 4.668,06 157.521,88

Outras Imobilizacdes Corpdreas 1.554,90 173,00 164,50 1.892,40
TOTAL 226.673,01 14.520,05 5.068,69 246.261,75
VALOR LIQUIDO 79.961,08 66.372,47

Nota 6 - Activos Fixos Intangiveis

Nos activos intangiveis estdo registados os softwares. Estas despesas foram reconhecidas como
activos, por gerarem beneficios futuros para a Associacao.

As amortizages sdo calculadas a partir do momento em que os activos se encontrem
disponiveis para utilizagdo, pelo método das quotas constantes em duodécimos.

RUBRICAS SALDO INICIAL| REFORGO ||REGULAR. SALDO FINAL

ACTIVOS INTANGIVEIS
Programas de Computador 24.426,47 4.701,96 | 4.182,43 33.310,86

TOTAL 24.426,47 4.701,96 | 4.182,43 33.310,86

AMORTIZACOES
Programas de Computador 19.735,15 261,19 | 9.534,60 29.530,94

TOTAL 19.735,15 261,19 || 9.534,60 29.530,94
VALOR LIQUIDO 4.691,32 3.779,92

Nota 7 - Rédito

Os rendimentos de prestacdo de servicos (quotas) sdo registados tendo em conta o regime
do acréscimo, isto é, foram contabilizadas todas as quotas que se deveriam ter recebido,
pois constitui um dever dos associados, embora, alguma dessa receita s6 venha obter-se em
exercicio ou exercicios posteriores.
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Nota 8 - Nimero Médio de Pessoas ao Servico da Empresa

N.°
CATEGORIA PESSOAS

1

Técnica Oficial de Contas
Técnica de Apoio Juridico 2
Técnico de Informatica 1
Técnica de Contabilidade 1
1

-

Técnica de Secretariado
Assistente Administrativa 2 (¥

TOTAL 8

{(*) - 1 colaboradora na DD Faro, contratada no ambito do
Programa "Contrato- Emprego Insercao”, até Agosto/2012,

Nota 9 - Caixa e Depésitos Bancérios

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS UNIDADE: €
e N A L e N N UNIDADEE

CAIXA 4.049,01
Caixa 141,38
Caixa- Delegacdes Distritais 3.907,63

DEPOSITOS A ORDEM 255.072,89

CGD - Formagdo Acgdo 2008/2011 25.193,95
BES- Poco do Bispo 4,570,08
CGD-PQOSI 1.475,62
BIC (BPN) - Av. de Roma 2.318,86
CGD- Praca do Chile 13.294,77,

Depdsitos a Ordem - Delegacdes Distritais 208.215,61

OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS 1.279.046,46
CGD-P. CHILE-DP 500.000,00
DP- BES 775.000,00
BES- Tesouraria 3.796,46
DP- Delegacdo Distrital de Lisboa 250,00
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GASTOS E PERDAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Servicos especializados

Trabalhos especializados

Publicidade e propaganda

Vigildncia e seguranca

Honordarios

Conservagdo e reparacio

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacio técnica
Material de escritério

Artigos para oferta
Energia e fluidos .
Electricidade
Agua

Deslocacies, estadas e transportes
Deslocacdes e estadas

Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias

Servigos diversos
Rendas e alugueres
Comunicacio
Seguros

Contenciosc e notariado
Despesas de representacio
Limpeza, higiene e conforto

Outros servicos

GASTOS COM O PESSOAL

Orgdos Soclais

GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGAO
OUTROS GASTOS E PERDAS

Impostos
Outros

TOTAL DE GASTOS E PERDAS

RENDIMENTOS E GANHOS

S —

Remuneracées do pessoal

Encargos sobre remuneracdes

Seguros acidentes trabalho e doencas profissionais
Qutros gastos com o pessoal

ORGAMENTO

444.700,00
97.500,00
50,000,00
12.500,00,

0,00
30.000,00
5.000,00
9.000,00
0,00
2.000,00
5.000,00,
2.000,00
700,00
300,00
400,00
215.000,00
215.000,00
0,00

0,00
122.500,00
10.000,00
40.000,00
5.000,00,
0,00
3.000,00
1.500,00
63.000,00

248.200,00
61.000,00
155.000,00
30.000,00
1.700,00
500,00

0,00

100,00

693.000,00

ORCAMENTO

REAL

566.588,88
96.371,41
38.476,62
11.357,71

503,88
30.973,73
15.059,47

8.904,37

77,83
2.533,75
4.469,07
1.823,72

434,87
400,26
306.466,69
305.503,09
373,20
590,40
74.515,91
23.340,36
34.989,24
8.270,22
138,21
4.546,28
2.231,60
79.495,37

227.635,18
62.100,00
135.082,24
27.979,52
2.198,92

274,50
14.,781,24
17.849,89

66,49
17.783,40

826.855,19

REAL

835,13

DESVIO

(REAL-DRCAMENTO)
afcnsEAMENTO)

121.888,88
-1.632,47
-11.523,38
-1.142,29

973,73
10.058,47
-95,63
77,83
533,75
-530,93
-176,28
135,13
134,87
0,26
91.466,69
90.503,09)
373,20
590,40
15.015,91
13.340,36
-5.010,76
4.270,22
138,21
1.546,28
731,60
-16.495,37

-20.564,82
1.100,00
-19.917,76
-2.020,48
498,92

-225,50
14.781,24

17.749,89
-33,51
17.783,40

133.855,19

DESVIO

(REAL-ORCAMENTO)
— e

VARIACAO
%
27,41 %

-1,16%
-23,05 5%
-9,14 %

3,25%
201,19 %
-1,06 %

26,69 %
-10,62 %
-8,81%
19,30 %
44,96 %
0,06 %6
42,54 %
42,09 %

-35,17 %
133,40%
-12,53 %

85,40 %

51,54 %
48,77 %
26,18%

19,32 %

VARIACAO
%

72 PRESTACOES DE SERVICOS 663.000,00 763.520,69 100.520,69 15,16 %
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0,00 10.133,33 -10.133,33
781 Rendimentos suplementares 0,00 2.950,00| -2.990,00
788 Outros 0,00 7.143,33 -7.143,33
75 SUBSIDIOS A EXPLORACAOD 0,00 420,00 420,00
79 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 30.000,00 30.857,23 9.857,23 32,86 %

791 Juros obtidos 32,86%

17,45 %

30.000,00 39.857,23 9.857,23

693.000,00 813.931,25 100.664,59

TOTALDE RENDIMENTOS E GANHOS
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Breves consideragdes sobre a variagio de algumas rubricas:

BE O orcamento de rendimentos e ganhos foi executado acima do previsto em 17,45 %,
sendo que a principal fonte de receita da Associacdo (quotizacbes) superou o
previsto em 15,16 %. Contudo, este desvio nio podera ser analisado desta forma,
pois em sede de orcamento apenas se consideraram as quotas de previsivel
recebimento. Assim, tendo em conta que se arrecadou 586.729,89 €, o desvio de
quotas é de -11,5 %, isto é, ligeiramente abaixo do estimado.

B A conta de deslocaces e estadas ultrapassou em cerca de 43 % o previsto
inicialmente, devido a um maior numero de acgoes politicas, as diversas inicitivas
relacionadas com a “Reorganizacio Administrativa Territorial Autarquica”, aos
encontros de autarcas organizados pelas delegacdes.

B A conta de rendas e alugueres apresenta uma execucao superior a orcamentada,
essencialmente, pelo aluguer dos espagos contratados no ambito das diversas
iniciativas referidas, bem como das conferéncias organizadas.

B No que concerne as Delegacdes Distritais/Regionais apresenta-se o quadro com
informacdo as transferéncias de verbas efectuadas pelos servicos centrais, bem
como os gastos de cada Delegacio. Mencionam-se ainda, as transferéncias
realizadas para fazer face as despesas de transporte para a manifestacdo de Marco.

: [TRANSFERENCIAS (TRANSFERENCIAS
msmul:;ff/ﬁzfgm e DE []o] RESULTADO INVESTIMENTOS
FUNCIONAMENTO TRANSPORTE MANIFESTACAD

Aveiro 6.858,03 0,00 -3.129,59 € 0,00 €
Beja 6.748,73 0,00 -8.437,50 € 0,00 €
Braga 7.185,37 3.367,20 -12.120,78 € 159,90 €
Braganga 2.366,67 0,00 -2.495,55 € 0,00 €
Castelo Branco 1.832,52 1.341,60 -0.579,66 € 0,00 €
Coimbra 7.111,54 0,00 -625,00 € 5.000,00 €
Evora 3.740,22 720,00 -6.801,20 € 0,00 €
Faro 4.881,23 0,00 -1.854,60 € 0,00 €
Guarda 3.522,26 2.329,60 -4.422,24¢€ 0,00 €
Leiria 8.042,89 0,00 -1.642,86 € 0,00 €
Lisboa 11.768,60 0,00 -15.089,75 € 0,00 €
Portalegre 5.019,25 0,00 0,00 € 0,00 €
Porto 13.093,87 2.879,60 -17.495,34 € 199,90 €
Santarém 0,00 0,00 0,00 € 0,00 €
Setibal 11.357,26 1.100,00 -17.929,48 € 0,00 €
Viana do Castelo 3.386,07 4.668,00 -8.502,86 € 0,00 €
Vila Real 0,00 0,00 -1.705,50 € 0,00 €
Viseu 4.867,60 467,20 -4,909,36 € 0,00 €

RA Acores 6.359,73 0,00 -6.648,06 € 0,00 €
RA Madelra 4.395,33 0,00 -5.522,67 € 0,00 €

113:437,17 16.873,20
=130.812,09'€ 5.359;B0 €!

130.310,37
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CENTROS DE CUSTO

S o et -

CENTROS DE CUSTO RESULTADO (€)

1 ANAERE- Funcionamento -12,923,94
101|SEDE 119.178,40
1.01.01|Estrutura 473.261,00
1.01.02|Conselho Geral -37.307,96
1.01.03|Conselho Directivo -313.738,21
1.01.04|Conselho Fiscal -3.036,43
102 DELEGAC@ES DISTRITAIS -130.812,09
1.02.01|Delegacdo Distrital de Aveiro -3.129,59
1.02.02/Delegacdo Distrital de Beja -8.437,50
1.02.03|Delegagdo Distrital de Braga -12.120,78
1.02.04|Delegagao Distrital de Braganca -2.495,55
1.02.05|Delegacdo Distrital de Castelo Branco -9.579,66
1.02.06|Delegacdo Distrital de Coimbra -625,00
1.02.07|Delegacio Distrital de Evora -6.801,20
1.02.08|Delegacdo Distrital de Faro -1.854,69
1.02.09|Delegacao Distrital de Guarda -4.422,24
1.02.10|Delegacdo Distrital de Leiria -1.642,86
1.02.11|Delegacdo Distrital de Lisboa -15.989,75
1.02.12|Delegacdo Distrital de Portalegre 0,00
1.02.13|Delegagdo Distrital de Porto -17.495,34
1.02.15|Delegacdo Distrital de Settibal -17.929,48
1.02.16|Delegagdo Distrital de Viana do Castelo -9.502,86
1.02.17|Delegagdo Distrital de Vila Real -1.705,50
1.02.18|Delegacao Distrital de Viseu -4.909,36
1.02.19|Delegacdo Distrital dos Acores -6.648,06
1.02.20|Delegacdo Distrital da Madeira -5.522,67
103|Programas Co-Financiados -1.187,57
110{XIl - Congresso da ANAFRE- Portimdo -102,68
iANAFRE- Investimento 14.371,73

SEDE 9.011,93
2,01.01|Estrutura 8.625,71
2.01.03|Palacio da Mitra 386,22
202 DELEGACﬁES DISTRITAIS 5.359,80
2.02.03|Delegacdo Distrital de Braga 159,90
2.02.06|Delegacdo Distrital de Coimbra 5.000,00
2.02.13Delegacdo Distrital da Porto 199,90

B O centro de custo da SEDE - Estrutura apresenta um resultado positivo, pois estdo
reflectidas todas as quotas de 2012, e os gastos de estrutura, isto €, gastos com
pessoal, e as despesas de funcionamento.

B Os resultados negativos dos centros de custo dos orgdos da ANAFRE sdo o reflexo
dos gastos de deslocacdo e estadas, despesas de representacao, senhas de
presenca para a participagdo dos eleitos nas reunides/iniciativas.

B Os centros de custo das Delega¢bes também apresentam resultados negativos, na
medida em que as transferéncias efectuadas pelos servicos centrais nio constituem
receitas das delegacées, contabilisticamente, sio meras transferéncias de contas
bancdrias, tendo apenas reflexo na tesouraria.
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Lisboa, 15 de Fevereiro de 2013

A Técnica Oficial de Contas O Coordenador do Pelouro de
(TOC n.° 81056) Administracdo, Financas e Patriménio
(Carla Martins dos Reis) (loaquim Candido Leite Moreira)

(Armando Mantrel Diniz Vieira)



