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INTRODUCAO |

O Conselho Diretivo apresenta ao Conselho Geral da Associacdo Nacional de Freguesias
- ANAFRE - o Relatdrio de Atividades, respeitante ao trabalho desenvolvido durante o
ano de 2024.

Nas proximas paginas, apresentamos o nosso Relatdrio de Atividades do ano de 2024,
por Pelouros e areas de agao do Conselho Diretivo eleito no Congresso de Braga em
margo de 2022:

“Administracdo, Financas, Patrimdnio e Pessoal”; “Coordenacdo Juridica”; “Delegacdes
e Formacdo”; “Fungbes Sociais do Estado” e “Modernizacdo Administrativa,
Comunicagao e Informagao, Protegao Civil e Ambiente” da responsabilidade de todo o
Conselho Diretivo e trabalhado em grupos, no ambito de cada Pelouro.

A Comissdo Coordenadora do Conselho Diretivo, é composta pelo Presidente, 6 Vice-
Presidentes e Coordenadores dos Pelouros, a saber:

Presidente - Jorge Veloso;

Vice-Presidente - Olga Freire, Coordenadora do Pelouro “Coordenacao Juridica”;
Vice-Presidente - Jorge Amador, Coordenador do Pelouro “Delegacdes Sul e
Ilhas/Formacdo”;

Vice-Presidente - Nuno Gaudéncio, Coordenador do Pelouro “Administracdo, Financas,
Patrimodnio e Pessoal”;

Vice-Presidente - Nuno Fonseca, Coordenador do Pelouro “Delegacdes
Norte/Formacdo”;

Vice-Presidente - Carlos Oliveira, Coordenador do Pelouro “Func¢ées Sociais do
Estado”;

Vice-Presidente - Luis Newton - Coordenador do Pelouro “Modernizacao
Administrativa, Comunicacado e Informacao, Protecdo Civil e Ambiente”.

Como informagdo complementar, devemos acrescentar que esta composi¢do esta em
funcionamento a partir do Congresso de Figueira da Foz, que se realizou em janeiro de
2024.

De destacar a importancia da formacao em contratacdo publica, gestdo de riscos e
corrupcao, Regime Geral de Protecao de Dados, bem como de atestados e contratacao
publica, etc, com a realizacdo de a¢des de formacdo na regido sul e ilhas e também na
regidao norte.
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Realizaram-se também vdrias reunides com Coordenadores Distritais e participacdo em
varias solicitacdes das Delegacdes, conforme relatérios respetivos.

Na Coordenacdo Juridica realce para a enorme quantidade de pareceres (957 pareceres
juridicos escritos) sobre os mais diversos temas, com incidéncia nos eleitos locais e
orgdos das Freguesias. Registo ainda para 683 atendimentos telefdnicos. Estes factos
sdo reveladores da importancia da ANAFRE na vida dos eleitos locais e das Freguesias.

Quero aqui deixar uma palavra de reconhecimento aos nossos Juristas e Contabilista
Certificado pelo excelente trabalho realizado, assim como a todos os trabalhadores da
ANAFRE.

Quero ainda referir a formacdo interna em questdes juridicas de funcionamento,
contratacdo publica, contabilidade e recursos humanos, que a par de Encontros
Distritais/Regionais das Delegacdes da associa¢do, sdo a base do funcionamento
descentralizado da ANAFRE.

Recordamos as orientacGes aprovadas, por maioria, nas Linhas Gerais de Atuacdo do
Congresso Nacional eletivo de Braga e que foram o guia de acdo politica em 2024,
serviram para a nossa ac¢do politica, ndo obstante, muitas delas encontram-se em
diferentes estadios de desenvolvimento em fungdo do trabalho politico permanente e
persistente dos drgaos diretivos da Associacdo Nacional de Freguesias.

Destaco algumas iniciativas muito relevantes para a ANAFRE e suas Freguesias
associadas:

- Reforma Administrativa — Projetos de Lei aprovados por duas vezes na Assembleia
da Republica devido ao veto do Senhor Presidente da Republica. Lei promulgada
a 11 de marco e publicada a 13 de margo (Lei 25/2025).

- Fundos comunitarios — Depois de algumas reunies com a tutela, a ANAFRE fez
chegar ao Ministério da Coesdo Territorial as nossas propostas para que possa ser
salvaguardada a apresentacdo das candidaturas, a projetos elegiveis e através de
um valor financeiro disponivel apenas para as Freguesias. O Sr. Primeiro Ministro,
na presenca do Sr. Ministro da Coesdo Territorial, confirmou, na reunido de
Concertacdo Territorial, realizada em Faro, o montante de 120 M€ para inicio do
processo e unicamente para as Freguesias.

- Transferéncia de Competéncias (Lei 50/2018), Dec. Lei 57/2019 — Neste
momento 181 Municipios portugueses estabeleceram com cerca de 1.898
Freguesias os respetivos autos, atingindo o montante de 170.142.235,85€
distribuidos pelas Freguesias. Todos nds temos de desempenhar o nosso papel
para procurar em 2025 atingir as 2.000 Freguesias que em 2019 manifestaram a
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sua disponibilidade para desempenhar as competéncias proprias que a lei
determina.

- Meios-tempos para todos os autarcas de Freguesias — Foram completados com
as despesas de representacdo, equivalentes ao meio tempo, ou seja 50% das
despesas de representacao do autarca a tempo inteiro.

- Revisdo da Lei das Finangas Locais, Estatuto dos Eleitos Locais, Autonomia do
Poder Local — Inicio da abordagem sobre estes temas em reunido com a Sr.
Ministro da Coesdo Territorial e Secretdrio de Estado da Administracdo Local em
maio de 2024. Novos passos terao que ser dados depois da tomada de posse do
novo Governo a sair das Eleigdes Legislativas de 18 de maio de 2025, de modo a
poder incluir as nossas propostas no préximo Orcamento de Estado para 2026.

Apesar do crescimento de receitas para as Freguesias, ndo podemos deixar de sublinhar
de positivo que na proposta do Orcamento de Estado para 2025 verificou-se o
cumprimento da LFL, dotando as Freguesias de mais 47 M€, se bem que a ANAFRE deu
parecer desfavoravel pelo facto de cerca de 39 M€ serem distribuidos como adicional e
ndo ter sido considerado como parte integrante do FFF e assim ter contribuido para uma
maior justica na reparticao de recursos financeiros, aplicando, a regra geral do artigo n?
38 da LFL. De referir ainda que o crescimento se situou abaixo do OE 2024 cujo
crescimento foi de 56.214 M£.

A proposta de OE para 2025, contemplou 396,6 M€, correspondentes a dimensao do
Fundo de Financiamento das Freguesias, incluindo o adicional.

No entanto com o aumento justo para os trabalhadores, a brutal inflacdo que condiciona
gravemente a nossa gestdo autarquica, urge atualizar a uma mais justa reparticdo dos
recursos publicos e consequente aumento do FFF, mantendo também a redistribuicdo
pelas Freguesias dos montantes remanescentes.

Reiterdamos o compromisso de reforcar o papel da ANAFRE, enquanto Parceiro Social e
instituicdo de relevo junto dos Orgdos de soberania — Presidente da Republica,
Assembleia da Republica, Partidos Politicos e Governo — nas matérias que dizem
respeito a arquitetura da Autonomia Local e do Poder Local, democraticamente eleito.
Para além da regular participacao institucional nos diversos conselhos, comisses e
audicoes, nos termos da lei, nomeadamente, em sede de debate na especialidade do
Orcamento de Estado.

Jorge Veloso
Presidente do Conselho Diretivo
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Pelouro AFPP |

Administracao, Finangas, Patrimonio
e Pessoal

Entre muitos desafios o ano de 2024, ficou marcado com a realizacdo do XIX Congresso
realizado na Figueira da Foz, tendo a gestao orgamental da ANAFRE permite suprir os
custos (169.818,77€) do maior evento da associacdo, que atinge um patamar elevado
dado o seu continuo crescimento.

O Pelouro AFPP mantém o acompanhamento para a resolucdo das dividas por parte de
algumas associadas com vista a ndo transicdo de dividas e na perpetuacdo das mesmas,
sendo o valor de divida apurado (169.818,77€). Refira-se que o presente Relatério de
Contas, incide sobre a execuc¢do do orcamento aprovado pelo Conselho Diretivo (CD) e
Conselho Geral (CG) em novembro de 2023. Mantemos um acompanhamento préximo
dos 6rgdos sociais e Delegagcbes, sempre com equilibrio e sustentabilidade. Esse
trabalho com as Freguesias, aumentou ainda mais o nimero de associadas com a adesdo
de mais 34, alcancando um total de 2.169.

Foi efetuado um caminho de disponibilidade por parte do Conselho Diretivo, nas suas
mais diversas areas, também com o surgimento de novos projetos e mais conquistas
alcancadas fruto da promocdo de um excelente papel institucional por parte do
Conselho Diretivo, junto de diversas entidades do Estado.

O apoio imprescindivel dos trabalhadores da ANAFRE, foi fundamental para o ano que
consideramos de sucesso no cumprimento do nosso trabalho.

ADMINISTRACAO

A gestdo da ANAFRE é promovida pelo seu Conselho Diretivo, constituida por 21
elementos: Presidente, 6 Vice-Presidentes e 16 Vogais. A Coordenacdo de Pelouros estd
a cargo dos 6 Vice-Presidentes (com a implementagdo da alteragdo estatutaria), que
com o Presidente constituem a Comissdao Coordenadora.
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Compete ao Pelouro AFPP a gestdo e interligacdo com o Presidente e todos os Pelouros
de modo a administrar a varios niveis a ANAFRE, sendo a gestao orgamental e de pessoal
fulcrais para uma atuagado externa, nomeadamente de objetivos concretizados na defesa
e trabalho com as Freguesias.

O Pelouro mantém uma ligagao intensa entre todos os Pelouros e Delegagdes para
potenciar o trabalho em rede.

Relativamente ao diagndstico das principais necessidades internas, tém sido
paulatinamente colmatadas com o empenho de todos, ndo deixando um registo de
continua resiliéncia para suprir lacunas existentes. E importante realcar a continuidade
nalguns projetos abragados anteriormente.

Gerir uma entidade com preocupacao pelas suas associadas, com novas associadas, com
os seus trabalhadores, com diversas entidades que nos consultam e contam connosco,
sendo o designio da proximidade e disponibilidade constante um mote para os
resultados que estdo a surgir.

Estamos representados em cerca de 100 Comissdes/Grupo de Trabalho, sendo
assegurada a presenca por parte dos membros do CD. Reunimos de forma recorrente
com o Governo, Assembleia da Republica e outras entidades do Estado, por forma a
defender mais e melhor para as Freguesias portuguesas. Para toda esta representagao
€ importante o suporte financeiro a sua monotorizagdo constante, dando nota do que
os eleitos nos 6rgados sociais abdicam das suas Freguesias e populacdo em prol das
freguesias portuguesas.

FINANCAS

A Associacdo transita um saldo préprio de 3.049.357,7€ (2.476.992,14€ + 572.365,56€
das Delegacdes).

Destaque para a realizacdo do Congresso com uma despesa de 169.818,77€ e uma
receita de 56.155,00€.

Esta area tem sido um eixo para o cumprimento dos nossos objetivos de rigor e
transparéncia, tendo sido criado cerca de 500 centros custos o que permite de forma
mais analitica a percec¢do dos custos e a sua distribuicdo nas despesas realizadas pelos
eleitos, trabalhadores e Delega¢cGes (mapa de execugdo apresentado no Relatério de
Contas), com saldo para 2025 de 572.365,56€.

Desde o arranque do funcionamento dos novos érgaos que foi analisado todo o processo
na area da despesa, com a alteracdo do “Regulamento de Despesas ao Servico da
ANAFRE” para os orgdos sociais e posteriormente para as DelegacGes (apds as suas
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eleicBes). Estes ajustamentos foram efetuados com a participacdo dos membros do
Pelouro e dos trabalhadores da ANAFRE, para uma melhor implementacdo. Mantemos
a implementagdo de procedimentos internos para uma melhor eficiéncia e eficacia dos
servigos, com a autorizagdo de pagamentos a ser feita por recurso ao sistema de
workflow com a digitalizagao da documentagdo e o pagamento semanal.

Praticamente a totalidade da receita é proveniente de quotas pagas pelas associadas
(2.169 em 2024), tendo a ANAFRE mantido a senda de crescimento, com destaque para
as 34 novas associadas que se juntaram em diversos periodos de 2024. O fortalecimento
do apoio concedido as associadas vai ser uma realidade. O escasso aumento do FFF
levou a um aumento pouco significativo na quotiza¢cdo das associadas, mesmo com a
reducdo implementada de 0,6% para 0,5% pelo segundo ano consecutivo.

Sobre as quotas em divida, realce para o envio de comunicacbes para a sua
regularizacdo, para a implementac¢do do processo de injuncdes e o facto do CD aceitar
sempre planos de pagamentos, conforme a realidade financeira das Freguesias que o
solicitam. Este é um vetor que necessita de resolucdo dado o valor de dividas das
Freguesias em 403.303,54€.

A disponibilidade para integrar o raio de a¢do do Pelouro AFPP, com outros Pelouros e
Delegacbes foi importante para dotar os mesmos de meios para o desenvolvimento do
seu trabalho, sendo um bom exemplo a formag¢ao suportada integralmente pela
associagao.

O projeto do Fundo Ambiental da “Bilha Solidaria” implementado entre o Fundo
Ambiental e a ANAFRE, e entre a ANAFRE e as Freguesias foi uma decisdo importante
gue marca uma nova modernidade nos apoios prestados pela associacdo, tendo sido
executado 853.461,00€. Estando em conclusdao também o PVE Il. A ANAFRE acautelou
todos os procedimentos tanto na receita como na despesa para ambos os projetos,
transitando para 2025, 1.190.455,19¢€.

PATRIMONIO

A ANAFRE dispde de pouco patrimdénio, sendo o mais importante as instalagdes da
primeira sede na Benedita e pagando uma renda de 400,70€ a Camara Municipal de
Lisboa para utilizacdo do Palacio da Mitra. Foi a ANAFRE informada da pretensdo da CML
necessitar do espaco, estando o CD a aguardar uma proposta de espacos disponiveis
para nossa utilizacdo. O CD tem analisado com preocupacdo a situacdo, analisando
varias propostas, sendo fundamental encontrar uma situacdo definitiva e estabilizadora
de um espaco para melhores condicoes de trabalho para os trabalhadores e utilizacdo
por parte dos drgdos sociais.
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PESSOAL

O ativo mais importante da estrutura da ANAFRE sdo os seus trabalhadores, os quais,
tém sido essenciais para os objetivos alcancados pelos 6rgdos sociais e Delegagdes.

O contacto didrio com as nossas associadas com o atendimento massivo de chamadas
por parte de TODOS os trabalhadores, a relacdo institucional promovida para e por
diversas entidades, o acompanhamento competente feito nas reunides dos orgaos
sociais, principalmente nas reunides descentralizadas, as formagdes as associadas, a
implementacdo de novos projetos encarados com determinag¢do e com resultados
excelentes, deixa-nos com um sentimento de orgulho nos trabalhadores da nossa
entidade.

A visibilidade que a ANAFRE dispde resulta imenso deste trabalho que reconhecemos e
gue registamos neste relatério. Seja num patamar mais de resolucdo de uma situacgdo
pontual, seja no trabalho técnico cada vez mais qualificado e exercido.

Apesar da qualidade dos atuais trabalhadores, sabemos que os desafios que abracamos
levaram a um trabalho mais intenso e por vezes com pressao para se atingir e dar
resposta as necessidades, encaramos com responsabilidade a capacitacdo e necessidade
de reforco de recursos humanos, tendo sido contratada uma empresa de recrutamento
de trabalhadores, para mais 2 juristas, 1 Contabilista Certificado, 1 técnico para
acompanhamento do PVEIl e 1 apoio administrativo. Foi concluido a contratacdo de 1
jurista e em fase de conclusao de outro jurista.

Foram celebrados acordos por cessao de fungdes com dois trabalhadores, com um valor
de indeminizagao de 21.530,42¢€.

Deixamos uma nota de agradecimento pelo trabalho prestado.

Constituicdo do Pelouro:

- Nuno Gaudéncio (Coordenador)
- Olga Freire

- Jorge Amador

- Francisco Rocha

- Diamantino Santos

10
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PELOURO CJ |
Coordenacao Juridica

Desde a sua criagao, o Pelouro da Coordenagao Juridica tem desempenhado um papel
vital na prestagao de apoio juridico, fiscal e contabilistico as Freguesias associadas. Este
relatério visa ndo sé apresentar as atividades desenvolvidas ao longo de 2024, mas
também contextualizar o trabalho realizado num cendrio de desafios crescentes e
constantes mudangas legislativas e administrativas. Ao longo do ano, o nosso
compromisso com a transparéncia e a exceléncia permitiu-nos consolidar parcerias,
responder de forma célere as solicitacdes e inovar nos métodos de atendimento,
reforcando o papel estratégico da ANAFRE junto das comunidades locais.

A relevancia deste documento reside na sua funcdo de prestacdo de contas, na
identificacdo dos principais marcos alcancados e na definicdo das bases para futuras
melhorias. Inspirados pelo relatério de atividades de 2023, procuramos ampliar e
aprofundar a andlise do trabalho desenvolvido, demonstrando o impacto das nossas
acdes no reforco da governacdo local e na garantia da seguranca juridica das decisGes
tomadas pelas Freguesias.

1. ATIVIDADES DO GABINETE JURIDICO
1.1 Pareceres Juridicos

O Gabinete Juridico manteve uma atividade intensa e consistente, demonstrando a sua
capacidade de resposta face as diversas demandas das Freguesias. Em 2024 foram
emitidos 957 pareceres juridicos, abordando temas criticos como:

- Competéncias dos Orgdos de Freguesia: Esclarecimento dos limites e atribuicdes,
contribuindo para uma melhor gestado das funcdes locais;

- Regime Juridico dos Eleitos Locais: Orientacdes sobre mandatos, remuneracdes e
direitos/deveres dos representantes;

- Recursos Humanos: Pareceres relativos a contratos, carreiras e questdes
disciplinares, assegurando conformidade e transparéncia nos processos;

- Contratagdao Publica: Orientacbes sobre os procedimentos de compras e
fiscalizacdo dos contratos, essenciais para a integridade administrativa;

11
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- Contabilidade e Fiscalidade: Apoio técnico relativo a execugdao orgamental e aos
regimes fiscais, promovendo uma gestao financeira robusta;

- Outros Temas Diversos: Pareceres que abrangem questdes emergentes,
licenciamento, patriménio e articulagcdes com outras entidades publicas.

Cada parecer ndo so proporcionou respostas a duvidas especificas, mas também serviu
de base para a tomada de decisGes estratégicas, reforcando a atuagdo das Freguesias e
a credibilidade dos servicos prestados.

1.2 Atendimento Telefdnico

A comunicacdo direta com as Freguesias constituiu um pilar fundamental do nosso
atendimento. Em 2024, foram registadas 683 chamadas telefdnicas, permitindo
esclarecimentos imediatos e orientacdes que complementaram os pareceres escritos.
Este canal demonstrou a importancia de uma resposta agil e personalizada, refletindo a
proximidade do Gabinete Juridico face as necessidades dos autarcas.

1.3 Atendimento Presencial

No decurso de 2024, ndo foi realizado atendimento presencial as Freguesias, optando-
se por solugdes digitais e pelo atendimento remoto, estratégia que se demonstrou eficaz
para a otimizacao de recursos e para garantir agilidade nas respostas.

2. PARECERES E INFORMAGOES INSTITUCIONAIS

Foram emitidos 30 pareceres e informagodes institucionais, documentos de elevada
importancia que incluiram:

- Andlise de Projetos de Lei e Decretos: Pareceres detalhados sobre propostas
legislativas que impactam areas como habitagao, transparéncia na gestao publica,
regulamentag¢do do lobby e organizagdo das autarquias;

- Notas Informativas e Esclarecimentos: Informacdo precisa sobre a emissdo de
atestados, abonos dos eleitos locais e procedimentos administrativos,
contribuindo para a uniformizagao do conhecimento juridico entre as Freguesias;

- Colaboragdo Interinstitucional: Interacgdes com outras entidades, tais como a
Policia Judiciaria, a Provedoria de Justica e a prépria estrutura interna da ANAFRE,
reforcando as redes de apoio e a troca de informacdes estratégicas.

Estes pareceres institucionais foram fundamentais para orientar decisdes e promover

uma gestdao mais transparente e informada, em consondncia com os principios de boa
governacao.

12
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3. OUTROS TRABALHOS

Para além das atividades diretamente associadas aos pareceres e aos atendimentos, o
Pelouro desenvolveu outras fungdes essenciais para o reforco do apoio as Freguesias:

« Monitorizagao Diaria da Legislagdo: Estudo continuo das publicacdes do Diario
da Republica, garantindo que a informacdo transmitida esteja sempre atualizada
e em conformidade com as novas normativas;

- Elaboracdo de Pareceres Institucionais: Apoio aos Orgdos Sociais e Delegacdes
da ANAFRE, proporcionando uma visdo estratégica e integrada das mudancas
legislativas;

« Divulgacao de Informagdes Sucintas: Respostas rapidas e objetivas as
solicitacbes telefénicas, assegurando que mesmo as demandas mais
emergenciais sejam atendidas com eficacia.

Estas acGes complementares evidenciam o caracter abrangente do trabalho realizado e
reforcam a importancia de uma atuacdo integrada do Pelouro.

4. FORMACAO

4.1 Formagao Ministrada

No ano de 2024, nao foram realizadas a¢oes de formagao diretamente direcionadas as
Freguesias, optando-se por concentrar os esfor¢os noutras vias de apoio e atendimento.

4.2 Formagao Recebida

Os juristas do Gabinete participaram em diversas a¢des formativas, essenciais para a
atualizagdo e o aprimoramento dos seus conhecimentos, destacando-se:

« Webinar sobre o Regulamento Arquivistico para Autarquias Locais: Abordando
as implicacGes da Portaria n.2 112/2023, este evento foi determinante para a
adaptagdo as novas normativas;

« Debates e Sessoes Presenciais: Organizados pela Ordem dos Advogados, estes
encontros abordaram temas relevantes, como o arrendamento e a legislacdo
habitacional, reforcando a capacidade de resposta do Gabinete.

A formacdo continua dos nossos profissionais constitui uma peca-chave para garantir a
gualidade do atendimento e a atualizacdo face as constantes alteracdes legislativas.

13
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5. GABINETE CONTABILISTICO

O Gabinete Contabilistico desempenhou um papel complementar crucial, realizando:
- 4 pareceres contabilisticos: Orienta¢des precisas relativas a execu¢ao orcamental
e a conformidade fiscal das Freguesias;
- 15 atendimentos: Esclarecimentos e orientacbes sobre obrigacdes e
procedimentos contabilisticos, contribuindo para a transparéncia e eficicia na
gestdo financeira.

CONCLUSAO

O ano de 2024 caracteriza-se por ser um periodo de consolidacdo e progresso para o
Pelouro da Coordenagao Juridica. Enfrentdmos desafios complexos decorrentes de um
ambiente legislativo em constante evolucdo e da necessidade de adaptacao dos servicos
as novas tecnologias de comunicacao. O elevado volume de pareceres e o compromisso
demonstrado no atendimento telefénico refletem a confianca depositada pelas
Freguesias e a relevancia do nosso trabalho na orientacdo e apoio as decisdes locais.

Adicionalmente, o final de 2024 ficou marcado pelo refor¢co na contratacdo de dois
juristas, o que reflete ndo sé a aposta na renovacdo do quadro de pessoal, como
também o fortalecimento da resposta as Freguesias, garantindo um suporte ainda mais
robusto e dinamico.

A experiéncia acumulada e os resultados obtidos reafirmam a conviccdo de que a
modernizacdo e a eficiéncia dos nossos processos sdo fundamentais para assegurar uma
gestdo publica mais transparente e eficaz. As licGes aprendidas em 2024 servirdo de base
para o continuo aperfeicoamento dos nossos servigos, com o objetivo de promover a
seguranca juridica, a integracdo institucional e o desenvolvimento sustentavel das
Freguesias.

Continuaremos a investir na capacitacao da equipa, na modernizacao dos canais de
atendimento e na consolidacdo de parcerias estratégicas, sempre com a meta de
responder com rapidez e precisdo as necessidades das comunidades. Agradecemos a
confianca e o apoio de todas as Freguesias associadas, reafirmando o nosso
compromisso com a exceléncia e a proximidade junto dos autarcas e demais entidades
do setor publico.

Constituicao do Pelouro:

- Olga Freire (Coordenadora)
- Francisco Rocha

- Anténio Danado

- Nuno Gaudéncio

- Luis Correia
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Pelouro DSIF |

Delegacoes Sul e llhas | Formacao

A atividade deste Pelouro ficou assinalada pela execu¢do com sucesso dos objetivos
tracados em parceria com as DelegagGes que integram o Pelouro.

1. FORMAGCAO ANAFRE

No plano da formacdo realizaram-se 11 a¢des de formagdo com a participagdo do Dr.
Nuno Rocha, nos 10 distritos e regides autdnomas que integram este Pelouro, com uma
participacdo de 788 autarcas e funcionarios das Freguesias. O sucesso destas acoes de
formacgdo foram bem explicitas no final das mesmas por aclamacdo dos participantes.

Os contelidos destas a¢des de formacg3o foram sobre a Area Financeira e o SIADAP.

Neste ambito foram aprofundados os temas do Sistema de Normalizagao contabilistica
para as AdministracGes Publicas (SNC-AP), Contratacdo Publica (Cédigo dos Contratos
Publicos / CCP), Verificagdo de contas pelo Tribunal de Contas (TdC) e Revisdo do Sistema

Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP)

As acOes tiveram uma duracdo superior a 6 horas e decorreram entre os meses de
setembro e dezembro.

Participa¢bes na Formagao ANAFRE

N.2 de Formandos N2 Autarcas N2 Funcionarios N2 Freguesias

Faro 83 21 62 34

Beja (Alvito) 55 17 38 29

Evora 55 12 43 30

Portalegre (Marvao) 64 29 35 29
Setlbal (Vila Nova de Santo André) 63 20 43 22
Santarém 100 18 82 a7

Leiria 107 30 77 52

Lisboa 98 13 85 37

Madeira (Camara de Lobos) 51 17 34 28
Lisboa (Lourinh3) 42 10 32 20
Acores (Vila Franca do Campo) 70 33 37 27
Total 788 220 568 355

15



Relatdrio de Atividades e Contas — 2024

2. RELACIONAMENTO COM AS DELEGAGOES

A proximidade as Delega¢Oes Distritais e Regionais foi um objetivo, amplamente,
implementado e conseguido, através da participacao em algumas das suas reunides,
iniciativas e encontros tematicos de interesse das Freguesias portuguesas, promovidas
pelas Delegagdes, espagos de debate com relevo e expressao na vida interna e junto da
Comunicacdo Social.

Evolugao das Freguesias associadas — 2024

Distrito Freguesias associadas/2024 %

75 73 97,3%
[Bvora [ 67 97,1%
[Faro G 67 100%
110 105 95,5%
134 127 94,8%
69 69 100%
Santarém  [SEN 125 88,7%
Setabal ~ [EE 55 100%
[Acores  [§EE 129 83,2%
54 54 100%

Registamos, com elevada importancia, a realizacdo do Encontro Distrital de Beja,
Encontro Distrital de Setubal, Encontro Distrital de Faro, Encontro Distrital de
Portalegre, Encontro Distrital de Evora e Encontro Regional de Autarcas de Freguesia
dos Agores e da Madeira.

Foi realizada uma reunidao conjunta do Conselho Diretivo com os Coordenadores
Distritais e Regionais da ANAFRE.

Constituicdo do Pelouro:

- Jorge Amador (Coordenador)
- Carlos Saude

- Rui Santos

- Juvenalia Salgado

- Luis Newton
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Delegacoes Norte | Formacgao

O Pelouro das Delegacdes a Norte e Formacdo, abrange o acompanhamento das 10
Delegac0Oes Distritais situadas a norte e centro do pais: Aveiro, Braga, Braganca, Castelo
Branco, Coimbra, Guarda, Porto, Viana do Castelo, Vila Real e Viseu.

Este ja é o terceiro ano deste mandato, quer para os drgdos nacionais quer para os
orgdos distritais e foi a continuidade do trabalho que estava previsto para este mandato.

Prosseguimos com o implemento dos objetivos delineados, sempre com o principio da
proximidade e da autonomia das Delegacdes Distritais, bem como de um incremento da
formacao, tdo necessdria e tdo solicitada pela Freguesias associadas.

Tem havido por todos os membros do Pelouro uma comunicagdo constante com os
Coordenadores e o apoio necessdario e possivel as diversas questdes levantadas pelas
Delegacdes e ao trabalho das mesmas, nomeadamente as relativas as questdes
financeiras e contabilisticas de cada uma.

1. REUNIAO COM OS COORDENADORES DISTRITAIS

No ambito do trabalho em conjunto com as diversas Delegag¢des Distritais, foram
realizadas diversas reunides de trabalho com todos os Coordenadores Distritais que
foram sempre momentos importantes de partilha de boas praticas entre todos, de
definicdo de objetivos conjuntos para a ANAFRE e com implementacdao local e
territorialmente abrangente pelos distritos e, acima de tudo, momentos de passagem

de informacdo do trabalho desenvolvido pelo Conselho Diretivo, tais como:

- Reunido com o Pelouro e os Coordenadores Distritais, em 14 margo, na Covilh3;

2. REUNIOES E PARTICIPACAO EM REUNIOES NAS DELEGACOES

A convite das DelegacGes Distritais ou em parceria com estas, bem como de outros
convites, neste periodo foram realizadas outras reunides, tais como:
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- Reunido do Pelouro das Delegacdes a Norte e Formacdo, em 28 fevereiro, no
Fundao;

- Reunido da Delegagao Distrital com as Freguesias do Concelho de Montalegre, em
23 maio, em Montalegre;

- Encontro de Freguesias do Distrito de Viseu, organizado pela Delegagao Distrital
de Viseu, no dia 2 de junho, em Lamego;

- Encontro Luso-Espanhol de Eleitos Locais, organizado pela Delegacao Distrital da
Guarda, em 15 de junho, em Vilar Formoso;

- Reunido do Pelouro das Delegacbes a Norte e Formacgdo, em 11 de setembro, em
Cortegaca;

- Reunido do Pelouro das Delegacdes Norte e Formagdo com os Coordenadores
Distritais, em 04 outubro, em Vilela (Coimbra);

- Férum “As Mulheres na Politica”, organizado pela Distrital de Vila Real, em 25 de
outubro, em Vila Real;

- 1l Encontro de Freguesias do Distrito de Coimbra, organizado pela Distrital de
Coimbra, em 16 de novembro, na Carapinheira.

3. SESSOES DE FORMACAO

Relativamente a area da formacao, iniciamos as sessdes de formacdo nos moldes do que
anteriormente era realizado e, agendamos, as sessdes nas areas juridicas e
contabilisticas pelas 10 Delegag¢®es Distritais, em 2024:

- Formagdo em Emissao de Atestados, organizada pela Delegagdo Distrital de
Aveiro, em 24 maio, em S3o Jodo da Madeira;

- Formacio na Area Financeira e SIADAP, em 08 de novembro, para a Distrital do
Porto;

- Formacio na Area Financeira e SIADAP, em 09 de novembro, para a Distrital de
Aveiro;

- Formacio na Area Financeira e SIADAP, em 06 de dezembro, para a Distrital de
Viana do Castelo;

- Formacdo na Area Financeira e SIADAP, em 07 de dezembro, para a Distrital de
Braga.

Paralelamente a este processo, fomos discutindo, quer entre o Pelouro quer com as
diversas coordenacOes distritais a avaliagdo que é feita a estas sessGes, novos temas e
novas metodologias, nomeadamente a formacao certificada, que foi implementada e ja
pronta para avancar logo no inicio de 2025.
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4. EVOLUGCAO DO NUMERO DE FREGUESIAS

Nas Delegacdes a Norte do Pais, situam-se quase 70% das Freguesias do pais, sendo por
este motivo um Pelouro estratégico para o crescimento do numero de associadas da
ANAFRE.

No final do ano de 2021, a ANAFRE tinha 1989 associadas representando 64,3% do total
de Freguesias do pais, sendo que 57,92% dessas situavam-se nas DelegacGes a norte.

Este tem sido um foco importante das nossas atengdes e do nosso trabalho em parceria
com o excelente trabalho, que na sua maioria, as Delegacbes Distritais fazem na
proximidade quer as associadas quer na adesdo de novas Freguesias.

Entraram como associadas, neste ano, 34 novas Freguesias, fazendo com que a
percentagem de Freguesias associadas subisse para mais de 70%, o que podemos dizer
neste momento que atingimos a fasquia de 2/3 das Freguesias associadas na ANAFRE.

Deste grande numero de novas associadas, 30 foram nas 10 Delega¢Ges a norte,
perfazendo um total de 1298 Freguesias nesta area, representando 60% do total de
associadas, conforme a seguinte divisdo:

DISTRITO FREGUESIAS 2021 2022 2023 2024 %
Aveiro 147 101 107 106 107 72,80
Braga 347 183 202 209 213 61,40
Braganca 226 77 83 91 93 41,20
Castelo Branco 120 89 94 96 96 80,00
Coimbra 155 109 120 123 123 79,40
Guarda 242 134 144 144 144 59,50
Porto 243 140 148 162 163 67,10
Viana Castelo 208 89 92 94 97 46,60
Vila Real 197 84 89 91 103 52,30
Viseu 277 146 152 157 159 57,40

Constituicdo do Pelouro:

- Nuno Fonseca (Coordenador)
- Jodo Prata

- Diamantino Santos

- Sofia Maia

- Carlos Oliveira
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Sociais do Estado

Considerando as Funcgdes Sociais do Estado indissociaveis a qualidade de vida dos
cidaddos e do desenvolvimento do Pais, foi primordial para o Pelouro, representar a
Associacdo Nacional de Freguesias e participar, nas Comissdes e Organismos, com um
propésito efetivo, ativo e digno.

Desta forma, cooperamos com os parceiros institucionais, na apresentacdo de
propostas, projetos e estratégias em diferentes Comissdes e Conselhos Nacionais,
Foruns e Grupos de Trabalho Interministeriais.

Ao longo do ano, contribuimos para a intervencao comunitaria, no apoio as pessoas com
deficiéncia e minorias, no desenvolvimento e na exclusdo social, na reducdao ao
desperdicio alimentar, no acesso a mais e melhores cuidados primarios de saude, na
integracdo dos sem abrigo, na promocdo dos direitos das criancas e dos jovens, no
combate ao uso nocivo do alcool, a droga e a toxicodependéncia, promovendo a
juventude e o mercado social de emprego e outras a¢des sociais.

Dignificdmos o voluntariado ampliando a sua divulgacdo através de uma plataforma
digital e foi estabelecida uma relagao de parceria entre a ANAFRE e a Confederagao
Portuguesa de Voluntariado, no ambito das Freguesias, visando o desenvolvimento de
atividades conjuntas em prol da promocao e intensificacao do papel do voluntariado em
Portugal.

O grupo de trabalho interministerial, com a finalidade de apresentar uma proposta de
Estratégia Nacional para o Envelhecimento Ativo e Saudavel, com o qual nos
congratulamos, apresentou o relatorio com a atividade desenvolvida, onde foi
evidenciado o contributo das autarquias locais, englobando as Freguesias, na
expectativa da melhoria do bem-estar e qualidade de vida dos idosos.

Fomentamos o empreendedorismo, gerador de solidariedade, emprego e coesdo social.

Trabalhamos de forma empenhada e ativa no grupo de trabalho sobre Circuitos Curtos
Agroalimentares e dos Sistemas Alimentares Locais e, promovemos projetos e
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estratégias no combate ao desperdicio alimentar, preservando o ambiente, a sua
sustentabilidade e combatendo a caréncia alimentar manifestada pela situagdo vivida
no pais.

Cooperar no Plano Nacional de Saude - 2021-2030, coadjuvar em estreita colaboracao
com os servigos de saude publica, assente no valor social da saude enquanto objetivo
major na vida das pessoas; o papel central da Saude, como “ponto de partida” e “ponto
de chegada”, para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030 e o
planeamento estratégico em salde de base populacional, enquanto instrumento
metodoldgico com os seus diversos componentes e etapas.

Conscientes da importancia do papel das Freguesias, enquanto parceiros efetivos e
indispensaveis nas respostas de proximidade, com as populagbes, entendemos
fundamental a criacdo de ComissGes Sociais de Freguesia.

Esta serd sempre uma forma de atuar em estreita ligacdo com a Administracdo Local e
Central, para representar e dar resposta aos interesses das vdarias faixas etarias da
populacdo.

Mantivemos a prossecucao da politica de acdo da ANAFRE, que consideramos positiva,
primando por uma atitude de recetividade e cooperagdo, na realizacdo de acdes
conjuntas com outros Pelouros, no sentido do desenvolvimento sustentado, tendo
como eixo prioritario a qualidade de vida e cidadania plena.

As solicitacdes de ambito social as Freguesias aumentaram, mas o Poder Local, na sua
primordial esséncia de apoio e proximidade a populagdo, promoveu uma melhoria
sustentada das condicdes e dos niveis de protecdo social, reforcando a equidade dos
cidadaos, assegurando o seu bem-estar.

A descentralizagdo de competéncias que foram atribuidas aos Municipios através da
Seguranga Social acarretou as Freguesias maior responsabilidade, através das Comissdes
Sociais InterFreguesias.

A ANAFRE teve um papel determinante no reforgo da coesao social e na consolidagdo
do regime democratico onde a ideia de democracia social indica a garantia de acesso
dos cidadaos, em condicOes de igualdade, as prestacdes sociais, nomeadamente, salude,
seguranca social, educacdo, habitacdo, entre outras.

As Freguesias, pelo sentido de proximidade e conhecimento real das pessoas e do

territdrio local sdo essenciais no acompanhamento e na prontiddo de respostas sociais
a comunidade.
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A atuacdo das Juntas de Freguesia deve continuar determinada nas parcerias sociais,
autenticando a estreita ligagao da Administragao Local com a Administragao Central,
descortinando melhor prestacdo, protecao e defesa das suas populagdes.

Constituicdao do Pelouro:

- Carlos Oliveira (Coordenador)
- Jodo Prata

- Martina de Jesus

- Sofia Maia

- Pedro Morais Soares

- Angela Almeida

- Anténio Danado
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|
ANAFRS
&

PELOURO MACIPCA |

Modernizacao Administrativa,
Comunicacao & Informacao,
Protecao Civil e Ambiente

O ano de 2024 ficou marcado pelo reforco do compromisso da ANAFRE, no dmbito do
Pelouro MACIPCA (Modernizagdo Administrativa, Comunicagao, Informagao, Protegdo
Civil e Ambiente), para o desenvolvimento de parcerias, reforco de respostas e partilha
de boas praticas, sem visando melhorar a resposta as Freguesias, consolidando projetos
estratégicos e introduzindo melhorias operacionais que se traduziram em resultados
concretos.

A modernizagdo administrativa, a sustentabilidade e a eficiéncia energética
continuaram a ser eixos centrais da nossa acao, impulsionados por um esforco continuo
de capacitacdo e inovacao.

A capacitacdo das Freguesias, nomeadamente no ambito digital e da modernizacdo
administrativa das Freguesias continuou a ser uma prioridade, onde a parceria com a
Universidade Aberta e a dinamizacdo de formacgOes especializadas permitiram dotar os
guadros técnicos das autarquias de novas competéncias essenciais.

No campo da sustentabilidade, reforcdmos a cooperacdo com a Associacdo de Limpeza
Urbana e avangdmos com a preparacdo da nova edicdo do projeto "Junta-te ao
Gervasio" para 2025, contribuindo para a promoc¢do de boas praticas ambientais no
territério nacional.

Importa destacar que a aposta no refor¢o da equipa, com a integracao de um recurso
humano dedicado ao Vale Eficiéncia e a Bilha Solidaria, teve um impacto significativo na
execucdo destes programas. Com esta estrutura reforgada, foi possivel aumentar a
eficacia dos processos, garantir um acompanhamento mais préoximo das Freguesias e
dos cidadaos e melhorar os resultados obtidos.

O numero de candidaturas submetidas e aprovadas no ambito destes dois projetos,
sempre em apoio ao trabalho das nossas associadas, refletiu este investimento,
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demonstrando que a otimizagdo de recursos humanos pode fazer a diferenga na
concretizacdo dos objetivos estratégicos.

A modernizagdao da ANAFRE prosseguiu também ao nivel da infraestrutura tecnoldgica
e da comunicacdo institucional, garantindo que a informacado essencial chega de forma
célere e acessivel a todas as Freguesias.

Igualmente relevante foi o investimento adicional na profissionalizacdo da gestdo das
nossas redes, assim como da presenca publica da ANAFRE na defesa das Freguesias. Com
este investimento garantimos uma estrutura regular de preparagdo, construgdo e
divulgacdo de conteudos, assim como identificacdo e promocgao do trabalho das nossas
associadas, que sera ja muito visivel em 2025.

A presenca ativa da ANAFRE em iniciativas ligadas a protecdo civil, nomeadamente
através do trabalho conjunto com a ANEPC (Associacdo Nacional de Emergéncia e
Protecdo Civil) com vista ao desenvolvimento de um programa de capacitacdo para a
criacdo das Unidades Locais de Protecdo Civil e a promogdo da resiliéncia local, sublinha
0 N0SSO compromisso continuo com a seguranga das populagdes e a resposta eficaz a
desafios emergentes.

A medida que continuamos a desenvolver os projetos para 2025, reafirmamos o0 nosso
empenho em continuar a desenvolver solugdes inovadoras, consolidando projetos
estruturantes que reforcem a proximidade com as Freguesias e garantam um servigo
publico mais eficiente, sustentavel e adaptado as exigéncias da atualidade.

O trabalho da ANAFRE é, e continuara a ser, um reflexo do dinamismo e da dedicacao
das Freguesias que representamos.

O que aqui apresentamos é o resultado do empenho de uma equipa de autarcas
dedicados, que para além de integrarem este pelouro, tém sido fundamentais para o
desenvolvimento dos varios projetos em que a ANAFRE, no ambito do pelouro
MACIPCA, tem participado.

MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
Parceria com a Universidade Aberta
A parceria entre a ANAFRE e a Universidade Aberta continuou em 2024, reforcando a
aposta na capacitacdo dos quadros das Juntas de Freguesia através de formacgGes

gratuitas, online e certificadas, alinhadas com as necessidades identificadas ao longo do
ano anterior.
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No decorrer do ano, foram divulgadas formacdes especializadas em areas estratégicas,
nomeadamente, Ciberseguranca Ofensiva, que capacitou os formandos para a
identificagao e mitigagao de vulnerabilidades em sistemas informaticos, fundamentais
para a protecdo das infraestruturas digitais das autarquias, e Media Training, que
permitiu melhorar as competéncias de comunicacao dos dirigentes e técnicos das Juntas
de Freguesia, visando uma comunicacao institucional mais eficaz e transparente.

Igualmente importantes foram as formacGes destinadas a reforco da capacitacdo de
gestdo de conflitos no atendimento a populagdo, otimizacdo da gestdo documental,
entre outras.

A adesdo a estas iniciativas foi expressiva, refletindo o crescente interesse das nossas
associadas no desenvolvimento de competéncias especializadas e na adaptacdo aos
desafios da transformacdo digital e da comunicacgdo institucional.

Ao longo do ano, a ANAFRE teve um papel ativo na promocdo destas formacdes,
assegurando o acompanhamento e refor¢co da comunicagdo junto das associadas para
incentivar a formalizacdo das inscri¢des, articulando com a Universidade Aberta para
garantir que as formacGes oferecidas se adequam as necessidades concretas das Juntas
de Freguesia e participando em eventos promovidos pela Universidade Aberta,
nomeadamente, na mesa-redonda do evento “O Impulso das Microcredenciais na
Capacitagao Profissional”, realizado em maio de 2024.

O impacto desta parceria tem sido visivel na crescente valorizagao da formagao continua
pelos quadros das Juntas de Freguesia, sendo que a certificacdo conferida pela
Universidade Aberta, contribui para a credibilizacdo e reconhecimento destas
formacgdes no setor publico.

A colaboragdo entre a ANAFRE e a Universidade Aberta tem sido essencial para a
modernizacdo e capacitacdo dos quadros das Juntas de Freguesia, sendo a formacao
continua e a valorizacdo profissional das nossas associadas uma prioridade que se
mantera no futuro.

Renovacao do Parque Informatico

Ao longo do ano de 2024, a ANAFRE manteve o compromisso de moderniza¢do do seu
parque informatico, garantindo a continuidade da prestacdo de servicos de assisténcia
técnica essencial para a sua operagdo. Apds a conclusdo do procedimento pré-
contratual iniciado em 2023, foi celebrado um contrato com uma empresa externa para
garantir servicos de renovacdo informatica e garantia de seguranca.

O contrato permitiu assegurar a manutencao e suporte técnico do parque informatico
da ANAFRE, abrangendo a gestdo de redes e sistemas, a assisténcia a utilizadores, a
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implementacdo de medidas de seguranca e backups, bem como a otimizacdo da
infraestrutura tecnoldgica existente. Durante este periodo, foi possivel dar resposta as
necessidades operacionais da associacdo, garantindo a estabilidade e eficiéncia dos
sistemas informaticos que suportam as atividades desenvolvidas.

Com esta iniciativa, a ANAFRE reforgou a sua aposta na modernizagao tecnoldgica e na
criacdo de condi¢Ges para uma maior eficiéncia no apoio as Freguesias associadas. A
continuidade deste investimento sera essencial para garantir que os sistemas
informaticos se mantém operacionais e seguros, permitindo que a ANAFRE prossiga a
sua missdo com elevados padrdes de qualidade e inovacao.

COMUNICACAO & INFORMACAO
Gestdo de Conteudo Digital

Em 2024, a ANAFRE manteve o seu compromisso com a melhoria continua da
comunicacao, reforcando a presenca nas redes sociais e garantindo a divulgacdo regular
das suas atividades. Reconhecendo a importancia de uma comunicacdo eficiente, clara
e atualizada, o MACIPCA procurou novas solugdes para otimizar a gestdo do conteldo
digital, explorando ferramentas e metodologias que permitissem uma maior eficacia na
disseminagdo de informagao.

Neste sentido, foram analisadas e implementadas estratégias que visam uma maior
organizacdo e segmentacdo dos conteudos, garantindo que a informacdo chega de
forma direcionada e relevante aos diferentes publicos da ANAFRE. Além disso, o envio
do clipping, iniciado no ano anterior, foi consolidado e passou a abranger todos os
drgdos sociais e delegacdes, reforcando o acesso a informacdo atualizada e promovendo
uma comunicac¢do mais agil e integrada.

A aposta na digitalizagao e na otimizagao dos processos comunicacionais permitiu a
ANAFRE continuar a reforcar o seu papel como entidade representativa das Freguesias,
assegurando que a informagao essencial chega de forma eficaz as suas associadas e
parceiros. O trabalho desenvolvido ao longo do ano evidencia a importancia da inovagao
na comunicagao, garantindo que a ANAFRE acompanha as melhores praticas e mantém
um canal de proximidade com as Freguesias.

Foi ainda efetivado um investimento no ultimo trimestre de 2024, que foi a contratacdo
de uma empresa de comunicacdo que para efetuar a gestdo das redes sociais da

ANAFRE, assim como os conteudos digitais e a presenca na Imprensa.

Acreditamos assim de forma a potenciar a divulgacdo das atividades da ANAFRE e das
Freguesias que a compdem.
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PROTECAO CIVIL
Prémio de Boas Praticas Locais e Promogao da Resiliéncia

Em 2024, a ANAFRE voltou a marcar presenca no Prémio de Boas Praticas Locais de
Promocdo da Resiliéncia, uma iniciativa que visa reconhecer publicamente projetos
inovadores desenvolvidos, promovendo a preparacgao e participacao ativa dos cidadaos
na construcdo de comunidades mais resilientes perante acidentes graves e catastrofes.

Tal como no ano anterior, o MACIPCA integrou o juri deste prémio, reforcando a
valorizacdo das boas praticas implementadas pelas Juntas de Freguesia. A participacdo
da ANAFRE neste processo refletiu o compromisso continuo com a promocdo da
resiliéncia local, incentivando iniciativas que contribuem para o fortalecimento da
protecdo civil, da seguranca comunitaria e da capacidade de resposta dos territorios face
a riscos e emergeéncias.

A presenca da ANAFRE enquanto entidade avaliadora reforga a importancia do papel
das Freguesias na implementacdo de estratégias eficazes de preparacao e mitigacdo de
riscos, garantindo que o trabalho desenvolvido a nivel local seja reconhecido e difundido
como exemplo de boas praticas a nivel nacional.

Manual de Apoio a Criagcao de ULPC

No ambito das atividades desenvolvidas pelo MACIPCA, foi dada especial atencdo ao
papel das Unidades Locais de Protecdo Civil (ULPC), reforcando a sua missdo de apoio as
Freguesias no cumprimento das responsabilidades legalmente atribuidas.

Este trabalho que estd a ser coordenado pela ANEPC, em articulagdo com a ANMP e
ANAFRE, tem servido para demonstrar que estamos na linha da frente da preparacdo e
criagdo das respostas do futuro, com enorme impacto nos nossos territorios.

N3o esquecemos as Freguesias criticas perante a ameaca de fendmenos da natureza,
sejam os mais tradicionais que flagelam regularmente os nossos territdrios, como é o
caso dos incéndios, mas também antecipar a resposta apds eventos sismicos.

A necessidade de uma maior articulacdo entre os diferentes agentes e entidades
envolvidas na protecao civil foi amplamente debatida, sublinhando-se a importancia de
um modelo organizacional que permita uma resposta eficaz em situagcbes de
emergéncia.
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Foram identificadas boas praticas e desafios no funcionamento destas unidades locais
em funcionamento, com vista a definicdo de mecanismos de cooperag¢do que assegurem
uma maior eficiéncia na gestao do risco e na resposta a incidentes.

A relacdo entre os Municipios e as Freguesias no contexto da protecao civil foi também
objeto de reflexdo, reconhecendo-se a necessidade de clarificar e reforcar os protocolos
de atuacao conjunta.

O papel das Juntas de Freguesia enquanto entidades de proximidade foi destacado
como essencial na operacionalizacdo de medidas de prevencdo e resposta, em
articulagdo com os dispositivos municipais.

Discutiram-se ainda aspetos fundamentais como a participa¢do voluntaria na protecdo
civil, a cobertura de seguros para os voluntarios e os desafios do financiamento das
ULPC, tendo sido propostas solucbes que potenciem a sustentabilidade destas
estruturas.

Neste contexto, sublinha-se a importancia da capacitacdo continua das Freguesias para
gue possam desempenhar um papel mais ativo na protecdo civil, desde a prevencdo de
riscos até a resposta em situacdes de crise.

A dinamizagdo de formagdes, a partilha de recursos e o desenvolvimento de estratégias
de financiamento foram identificados como eixos prioritdrios para garantir a resiliéncia
e seguranca das comunidades locais.

O MACIPCA mantém o seu compromisso em acompanhar e apoiar a implementacao
destas medidas, assim como a concretizacdo deste manual para que assim se possa
auxiliar as Freguesias nesta demanda.

AMBIENTE
Projeto “JUNTA-TE AO GERVASIO”

Em 2024, a ANAFRE manteve o seu compromisso com a promogdo de boas praticas
ambientais através da parceria com a Sociedade Ponto Verde e o Grupo Cofina — CMty,
no ambito do projeto "Junta-te ao Gervasio".

Depois do sucesso da edi¢cdo anterior, onde foram introduzidas inova¢des como a
inclusdo de mengdes honrosas na categoria das Freguesias, a criacdo da categoria de
Economia Social e o alargamento do nimero de Freguesias promovidas na CMtv, o foco
deste ano centrou-se na preparacdo da nova edicao do projeto, que decorrerd em 2025.
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Durante 2024, foi feito um trabalho de analise e melhoria do formato do concurso,
procurando reforcar a sua abrangéncia e impacto junto das Freguesias.

A ANAFRE esteve envolvida na preparagdo da proxima edigdao, garantindo que a
iniciativa continua a ser um incentivo eficaz para a adogao de praticas ambientais
sustentaveis ao nivel local.

Esta preparacgdo visa consolidar o projeto "Junta-te ao Gervasio" como uma referéncia
na promocao da reciclagem e na mobilizacdo das comunidades para um futuro mais
sustentavel, mas também como espaco publico para a apresentacao e divulgacdao das
boas praticas das Juntas de Freguesia.

Bilha Solidaria

O programa "Bilha Solidaria" tem como objetivo apoiar os consumidores domésticos
beneficiarios da Tarifa Social de Energia Elétrica ou de Prestacdes Sociais Minimas na
aquisicdo de gas de petrdleo liquefeito engarrafado (GPL). Este apoio visa mitigar as
dificuldades associadas a pobreza energética, proporcionando uma ajuda direta as
familias em situacdo de vulnerabilidade, de modo a garantir o seu bem-estar e conforto
térmico.

A operacionalizacdo deste apoio tem sido assegurada pelas Freguesias, em articulacdo
com a ANAFRE e o Fundo Ambiental, permitindo a execugdo eficaz do programa. O
elevado numero de candidaturas submetidas ao longo dos anos reflete a relevancia
deste apoio para as familias portuguesas, com um aumento continuo da adesao por
parte das Freguesias. O programa tem demonstrado um impacto significativo na vida
dos beneficiarios, promovendo a equidade no acesso a uma fonte de energia essencial.

Sendo essencial assegurar um financiamento adequado e uma simplificacdo do processo
de adesdo para garantir que todas as familias elegiveis possam usufruir deste apoio, a
ANAFRE continua a trabalhar em estreita colaboragdao com o Fundo Ambiental e as
Freguesias, garantindo um acompanhamento rigoroso do programa e promovendo
melhorias na sua implementacao.

Em anexo apresentamos um relatério mais extenso com os dados de execucdo deste
programa, que testemunha também a importancia da contratacdo de quadros técnicos
para o reforco do trabalho da ANAFRE.

Vale Eficiéncia

O programa "Vale Eficiéncia" insere-se numa estratégia de combate a pobreza
energética e de promocao da eficiéncia energética no edificado nacional. Através da
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atribuicdo de vales, permite-se a aquisicao de solucdes que melhoram o desempenho
energético das habitacdes, reduzindo o consumo de energia e, consequentemente, a
fatura energética dos beneficidrios.

A implementagdo deste programa tem contado com a participagao ativa das Freguesias,
qgue desempenham um papel fundamental na identificacdo dos beneficidrios e na
submissdo das candidaturas, garantindo a proximidade necessaria para uma execu¢ao
eficiente. A ANAFRE tem apoiado esta iniciativa, assegurando a formacdo dos
facilitadores administrativos e a divulgacdo das oportunidades junto das Freguesias e
cidad3dos.

A evolugdo do numero de candidaturas reflete o sucesso do programa e a sua
importancia na melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. No entanto, persistem
desafios relacionados com a clarificacdo dos critérios de elegibilidade e a necessidade
de ajustes na plataforma de submissdo de candidaturas. A ANAFRE mantém o seu
compromisso em acompanhar e aperfeicoar o processo, em articulagdio com o Fundo
Ambiental, promovendo um acesso mais eficaz e abrangente ao programa "Vale
Eficiéncia".

Em anexo apresentamos um relatério mais extenso com os dados de execucdo deste
programa, que testemunha também a importancia da contratacdo de quadros técnicos
para o reforgo do trabalho da ANAFRE.

Parceria com a Associacdo de Limpeza Urbana

Em 2024, a ANAFRE deu continuidade a parceria estabelecida com a Associagao de
Limpeza Urbana, consolidando a colaboracdao na promocao de boas praticas e inovacao
no setor da limpeza e manutengao urbana.

Esta parceria tem sido fundamental para a partilha de conhecimento e para o
desenvolvimento de solugdes mais eficientes e sustentdveis na gestao do espago
publico, permitindo que as Freguesias tenham acesso a metodologias e tecnologias que
otimizam a sua atuacdo nesta area.

Neste ano, a colaboracdo entre a ANAFRE e a Associacdo de Limpeza Urbana voltou a
materializar-se através do Encontro de Limpeza Urbana, proporcionando um espaco de
debate e aprendizagem onde as Freguesias puderam assistir a palestras especializadas,
trocar experiéncias e conhecer novas solucGes tecnoldgicas e operacionais.

A participacdo neste evento reafirmou o compromisso da ANAFRE com a modernizagao

da gestdo urbana, contribuindo para a construcdo de territérios mais limpos,
sustentaveis e preparados para os desafios ambientais e urbanos do futuro.
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Constituicdao do Pelouro:

- Luis Newton (Coordenador)
- Fernando Caria

- Antdnio Danado

- Nuno Fonseca

- Luis Correia

- José Padrao

- Carlos Saude
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FREGUESIAS ASSOCIADAS |
2024

2018 ‘ { 2019 ‘ { 2020 ‘ { 2021 ‘ { 2022 ‘ { 2023 ‘ { 2024

Distritos/RA | Freguesias || Ins | Des | 2018 | %s/1 || Ins | Des | 2019 | %s/1|| Ins | Des | 2020 | %s/1|| Ins | Des | 2021 | %s/1|| Ins | Des | 2022 | %s/1 || Ins | Des | 2023 | %s/1|| Ins | Des | 2024 | %s/1
Aveiro 147 2| 624 2 2 9 e § % 667 il 101 e8] § 107 724 108 72 1 07 728
Beja 75 1 1 6 827 9 6 853 1 65| 867 70 933 1 7| 947 1 7 9%, b e ETE
Braga 347 5 R ICE 5 il s soq 2 77| s 2 18 52 21 3 oo 58 7 209 602 E L G
Braganca 226 3 1 6 305 E 1 EEE 9 9 EEE 7| 343 g 2 EIES E o 03 El b 9 a2
Castelo Branco 120 3 7 esg 4 1 > 3 8| 708 1 89 742 E 9 783 9 % 80, % 00|
Coimbra 155 1 101 652 3 il 103 e § il 108 697 100 703 11 120 774 3 123 794 23 794
Evora 69 1 CE 1 1 63 913 1 & 928 65 9472 65| 942 6 942 2 61 971
Faro 67 3 & 9 4 66 985 1 67| 1000| 67 1000 6711 1000| 67 1000 67 1000]
Guarda 22 4 s 521 § i o3 s 2 i 13 s 134 554 10 a4l 595 144 595 2 2 w4 sos
Leiria 110 1 o 8L 2 92 84 2 % 855 1 % 873 § 102 9] 2 104 95 1 108 955
Lisboa 134 3 1 19 ssg 3 i 121 s 1 22| 910 1 123 og E 128 95| 127 o 27 9ag
Portalegre 69 1 61 884 1 62 899 1 & 913 66 957 3 69 1000| 69 1000 69 1000]
Porto 23 1 13 sa3 E 2 135 S5 1 136 560| 1 140 574 g g 609 14| 162 66, 2 E/ ST oA
Santarém 141 2| 100 709 E 1 07 759 4 | 787 17 830 3| 120 851 5| 125 887 s 887
Setubal 55 s 982 sq 982 b ss| 1000 55 100, 55| 1000 sl 1000 sl 1000
Viana do Castelo 208 1 2| 8| 413 1 87 418 3| %0 433 1 89 4 3| %2 442 2 o 452 3| 97l 468
Vila Real 197 3 9 68 345 E 7 1 | 37 8 a8 E 89| 452 3 o 462 1 103 523
Viseu 277 2 il 13 s 11 144 5 il 1wl sig 145 52,7 7 |15y sag) 5 157 56/ 2 159 574
Acores 155 3 3 g 761 2 129 774 w| 774 124 800 § 2 w824 9 130 839 i ng  s3
Madeira 54 53 98] 1 54 100, 54| 100,0) 54/ 100,0 54 100,0] 54 1000 54 1000)
Crescimento 3091 H 35‘ 14‘ 1539‘ 59,5] ‘ 71‘ u‘ ms‘ s:,o‘ ‘ 35‘ 5‘ 1931‘ szs‘ ‘ a‘ 1989‘ 64,3] ‘ 103‘ 7‘ zuao‘ 67,5 ‘ zm‘ 69,3 34‘ s‘ 2159{ 702
Totais 3091 ‘ ‘ 1539‘ 59,5] ‘ 1931‘ 625 ‘ 1989‘ 64,3] ‘ zuao‘ 67,6 zm‘ 9,3 ‘ 2 702
31-dez-24
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REPRESENTACOES |
2024

COMISSAO/GRUPO DE TRABALHO

Comissdo de Acompanhamento — Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia 2021-2025

Comissdo de Acompanhamento - Férum Intersectorial - Acompanhamento da execuc¢do do
Programa Nacional da Politica do Ordenamento do Territério (PNPOT)

Comissdo de Acompanhamento da Descentralizacdo

Comissdo de Acompanhamento da Pesca com Arte Xavega

Comissdo de Acompanhamento do Plano Nacional de Saude - 2021-2030

Comissdo de Acompanhamento do Recenseamento Agricola 2019

Comissdo de Acompanhamento para a Vigilancia, Prevencdo e Controlo da Vespa Velutina
(CWV)

Comissdao de Acompanhamento para o Estudo da Limpeza Urbana

Comissdao de Acompanhamento, Monotorizacao e Avaliacdo do Estatuto do Cuidador
Informal (CAMECI)

Comissdo de Acompanhamento, Prevencdo e Combate a Vespa das Galhas do Castanheiro
(CVGCQ)
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COMISSAO/GRUPO DE TRABALHO

Comissdo de Acompanhamento, responsavel por monitorizar e avaliar a implementagao

dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Comissdo de Coordenagdo e Acompanhamento do Plano Nacional de Implementagao -

GARANTIA JOVEM

Comissao de Politicas do Voluntariado - Conselho Nacional para as Politicas de
Solidariedade e Seguranga Social

Comiss3o Especializada na Area de Energia e Clima da CNA PRR

Comissdo Especializada Territdrio da CNA PRR

Comissao Especializada Transicdo Digital da CNA PRR

Comissdo Interministerial dos Contratos Locais de Seguranca

Comissdo Nacional de Acompanhamento - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

Comissdo Nacional de Combate ao Desperdicio Alimentar (CNCDA)

Comissao Nacional de Gestao Integrada de Fogos Rurais

Comissao Nacional de Protecao Civil

Comissdo Nacional para os Contratos Locais de Seguranca (CNCLS)

Comissdo para a Modernizacdao Administrativa

Comissdo para a Promocao das Acessibilidades
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COMISSAO/GRUPO DE TRABALHO

Comissdo Técnica 170 - Servigos Funerarios

Comissdo Técnica de Acompanhamento da Estratégia Nacional para os Direitos das Vitimas
de Crime 2024-2028

Comissdo Técnica de Acompanhamento do V Plano para a Prevengdo e o Combate ao
Trafico de Seres Humanos

Comissdo Técnica de Gestao Florestal - CT 145 - SubComissdo para a Revisdo da NP
4406:2013

Comissdo Técnica de Normalizagdo - CT 209 - Gestdo de Residuos

Comissdo Técnica de Normalizagdo - CT - 224 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

Comité de Acompanhamento do Programa Agdo Climatica e Sustentabilidade — Sustentavel
2030

Comité de Acompanhamento do Programa de Assisténcia Técnica 2030 (PAT 2030)

Comité de Acompanhamento do Programa FAMI - Fundo para o Asilo, a Migragdo e a
Integragao

Comité de Acompanhamento do Programa Inovacao e Transi¢cdo Digital (COMPETE2030)

Comité de Acompanhamento do Programa Mar 2030

Comité de Acompanhamento do Programa PESSOAS 2030

Comité de Acompanhamento do Programa Regional de Lisboa (Lisboa 2030)

Comité de Acompanhamento do Programa Regional do Alentejo (ALENTEJO 2030)
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COMISSAO/GRUPO DE TRABALHO

Comité de Acompanhamento do Programa Regional do Algarve 2021-2027

Comité de Acompanhamento do Programa Regional do Centro (Centro 2030)

Comité de Acompanhamento do Programa Regional do Norte (NORTE 2030)

Comité de Acompanhamento do Programa Tematico Demografia, Qualifica¢cdes e Inclusdo
(PDQI)

Comité de Acompanhamento Técnico (CAT) do Fundo de Seguranga Interna (FSI) e do
Instrumento de Apoio Financeiro a Gestdo das Fronteiras e a Politica de Vistos (IGFV)

Comité de Direcao - Projeto Impulso 2025

Comité Nacional “70 JA — A Entrada para os teus Direitos!”

Congresso dos Poderes Locais e Regionais da Europa (CPLRE)

Conselho Consultivo - Plano Nacional de Literacia de Adultos

Conselho Consultivo da Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais, I.P.

Conselho Consultivo da Fundacgdao INATEL

Conselho Consultivo da Juventude

Conselho Consultivo da Unidade de Missdo para a Valorizagdo do Interior (UMVI)

Conselho Consultivo do Caminho de Santiago
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COMISSAO/GRUPO DE TRABALHO

Conselho Consultivo do Instrumento Territorial Integrado Agua e Ecossistemas de Paisagem
— Algarve e Alentejo

Conselho Consultivo para a Integracdo das Comunidades Ciganas (CONCIG)

Conselho de Administra¢do da Fundagao FEFAL

Conselho de Concertacdo Territorial

Conselho de Coordenagao Financeira

Conselho de Honra do ISEC Lisboa

Conselho Dinamizador para a Salvaguarda e Promogado da Dieta Mediterranica (CDDM)

Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Metropolitano

Conselho Geral - Conselho Nacional para as Politicas de Solidariedade e Seguranca Social

Conselho Geral da Formacgao Profissional

Conselho Geral da Fundacdo FEFAL

Conselho Geral e de Supervisao da ADSE

Conselho Nacional da Comissao Nacional de Promocgao dos Direitos e Protecdo das Criangas
e Jovens (CNPDPCJ)

Conselho Nacional de Bombeiros
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COMISSAO/GRUPO DE TRABALHO

Conselho Nacional de Habitagdo

Conselho Nacional de Saude

Conselho Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (CONSANP)

Conselho Nacional para a Economia Social

Conselho Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo
do Alcool

Conselho Plenario do Conselho Superior de Obras Publicas (CSOP)

Conselho Regional CCDR Alentejo

Conselho Regional CCDR Algarve

Conselho Regional CCDR Centro

Conselho Regional CCDR LVT

Conselho Regional CCDR Norte

Conselho Regional de Inovagdo do Norte (CRIN)

Coordenacdo do Plano Nacional da Saude para as Deméncias

Espaco Cidadao Energia
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COMISSAO/GRUPO DE TRABALHO

Forum Consultivo da Estratégia Nacional de Combate a Pobreza (ENCP) 2021-2030

Férum Nacional Alcool e Saude

Grupo Consultivo da Estratégia Nacional de Seguranca Rodovidria (ENSR)

Grupo de Coordenacao da Estratégia Nacional para uma Protecgao Civil Preventiva 2030

Grupo de Implementagdo, Monotorizagdo e Avaliacdo da Estratégia (GIMAE) Nacional para
a Integracao de Pessoas Sem-Abrigo: Prevencado, Intervencao e Acompanhamento 2009-
2015 (ENIPSA)

Grupo de Trabalho - Aumento da area disponivel para resinagem

Grupo de Trabalho "habitar no interior"

Grupo de Trabalho | Grande Projeto estruturante Escolas para o Mundo — Centros de
Exceléncia Internacional

Grupo de Trabalho 5 - Estratégia Nacional de Seguranca Rodovidria

Grupo de Trabalho com o objetivo de proceder a analise da evolugdo do servigo postal
universal («SPU»)

Grupo de trabalho criado no contexto das Medidas de Protecdo e Resiliéncia de
Infraestruturas de Comunicagdes Eletrdnicas propostas pela ANACOM na sequéncia dos
incéndios florestais ocorridos em Portugal durante 2017

Grupo de Trabalho de Articulacdo de Politicas Publicas Centrais e Locais de Defesa do
Consumidor

Grupo de Trabalho informal para o Desenvolvimento da TDT

Grupo de Trabalho multidisciplinar com o objetivo de acompanhar a execu¢do e melhorar a
eficiéncia do funcionamento do Protocolo do CTT | ANAFRE
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COMISSAO/GRUPO DE TRABALHO

Grupo de Trabalho no ambito do Portugal INCoDE.2030

Grupo de Trabalho para a Execug¢do da Descentralizagao

Grupo de Trabalho para Acompanhamento da Revisdo da Tipologia de Areas Urbanas 2014

Grupo de Trabalho para acompanhamento do Programa do Desporto Escolar

Grupo de Trabalho para execuc¢do das medidas previstas na RCM 157-A/2017, de 27out,
nomeadamente, Programa «Pessoas Seguras», Rede automatica de avisos a populacdo em
dias de elevado risco de incéndio e Programa de Protecdo de Aglomerados Populacionais e
de Protecdo Florestal «Aldeia Segura»

Grupo de Trabalho para revisdo do Plano de A¢do Nacional para o Uso Sustentdvel de
Produtos Fitofarmacéuticos (PANUSPF)

Grupo de Trabalho para Revisdo do Plano Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil

Iniciativa Universal Health and Preparedness Review

Interlocutor para cumprimento das obrigacOes das Freguesias quanto a Instalacdes
Desportivas Publicas

Juri das BISO - Bolsas de Intervencdo Social em Oncologia

Juri do concurso da Capital Europeia do Voluntariado 2026

Juri do Prémio de Reconhecimento de Boas Praticas Locais de Promocdo e Resiliéncia

Ponto de Contacto - Convencado de Aarhus

Ponto focal da ANAFRE - Estatuto de Utilidade Publica
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COMISSAO/GRUPO DE TRABALHO

Ponto focal da ANAFRE - Task Force que procederd a implementagao de todas as atividades
necessdrias a dinamizagado do Pavilhdo de Portugal na COP28

Ponto Focal no Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagao 2021-2025

Portugal Smart Cities Summit - Grupo de Trabalho sobre Saude e Bem Estar

Prémios Cidade + (Juri)

Programa de Apoio a Criacdo de Unidades Locais de Protecao Civil, ao nivel de Freguesia

Programa EUSOUDIGITAL

Programa Operacional do Capital Humano (POCH)

Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE)

Rede de Ponto Focal Portugal Film Commission

Seccdo Eventual para Acompanhamento dos Censos 2021 (SEAC 2021)

Seccdo Permanente de Estatisticas de Base Territorial

Unidade de Missdo para a instalacdo do Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais
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RELATORIO DE EXECUCAO |
Bilha Solidaria

RELATORIO DE EXECUCAO |
(provisorio)

Vale Eficieéncia
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1 — Enquadramento

Publicacdo de Despacho n.2 12230/2022, de 19 de outubro, com o seguinte sumario
“Aprova o Regulamento da 2.2 Fase do Apoio Extraordinario e Excecional aos
Consumidores Domésticos Beneficiarios de Tarifa Social de Energia Elétrica ou de
Prestacdes Sociais Minimas na Aquisicdo de Gas de Petréleo Liquefeito Engarrafado”
para apoio aos cidadaos beneficidrios da tarifa social de energia elétrica ou de
prestacdes sociais minimas.

A dotacdo maxima é de € 2 000 000 (dois milhdes de euros) e sobre a direcdo do
Fundo Ambiental, em articulacdo com as Freguesias e UniGes de Freguesias, através da
Associacdo Nacional de Freguesias (ANAFRE).

Contudo, o artigo 213.2 do Orgcamento do Estado para 2023 - Lei n.2 24-D/2022 -
determinou que o apoio conhecido por “Bilha Solidaria”, teria continuidade em 2023
e passaria a dispor de €3 000 000 (trés milhGes de euros).

A Portaria n.2 484/2024/2 - que autoriza o Fundo Ambiental a repartir os encargos da
"Bilha Solidaria", previa os seguintes encargos, num montante total de € 3 500 000
(trés milhdes e quinhentos mil euros):

2022: €1 000 000,00 (um milhdo de euros);

2023: €500 000,00 (quinhentos mil euros);

2024: €1 750 000,00 (um milhdo, setecentos e cinquenta mil euros);

2025: € 250 000,00 (duzentos e cinquenta mil euros).

Este apoio encontra-se inserido na fragilidade energética que muitas familias se
encontram a passar.

Este apoio vigoraria até 31-12-2024, ou até se esgotar a verba prevista, o que
acontecer primeiro.

O presente relatdrio vem dar cumprimento ao ponto 8 do Anexo | do despacho, supra
identificado.
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2 — Assinatura de Protocolo

A ANAFRE, em dois de fevereiro de dois mil e vinte e trés, assinou uma adenda ao
protocolo de colaboracdo técnica e financeira com o Fundo Ambiental denominado
“Apoio a aquisicdo de gas engarrafado pelos consumidores domésticos beneficidrios
de tarifa social de energia elétrica ou das presta¢des sociais minimas” com a finalidade
de apoiar os consumidores domésticos, pela aquisicao de gas engarrafado.

A ANAFRE, em nove de maio de dois mil e vinte e quatro, assinou a segunda adenda
ao protocolo de colaboracdo técnica e financeira com o Fundo Ambiental denominado
“Apoio a aquisicdo de gas engarrafado pelos consumidores domésticos beneficiarios
de tarifa social de energia elétrica ou das prestacées sociais minimas” com a finalidade
de continuidade a apoiar os consumidores domésticos, pela aquisicio de gas
engarrafado.

3 — Constrangimentos

A necessidade do novo Termo de Aceitagdo, ajustando as datas de execucgdo, ser
apresentado a Assembleia de Freguesia para votacdo e consequente autorizagdo de
adesdo manteve-se em 2024.

4 — Plataforma

Em 8 de fevereiro de 2023, apds assinatura do Protocolo, bem como apds realizacdo
de alguns ajustes, foi disponibilizada a plataforma as Freguesias.

Em 15 de maio de 2024, apds assinatura do Protocolo, bem como apds realizacdo de
alguns ajustes, foi disponibilizada a plataforma as Freguesias.

5 — Divulgacao

Em 8 de fevereiro de 2023 a ANAFRE divulgou na sua pagina da internet, bem como
enviou por correio eletrénico para todas as Freguesias, informacdo para a continuacao
da operacionalizacdo do projeto, nomeadamente: Termo de Adesdo e Flyer
informativo.
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Em 29 de junho de 2023 a ANAFRE enviou por correio eletrénico, para todas as
Freguesias, um “LEMBRETE” da continuidade deste apoio.

Em 10 de maio de 2024 a ANAFRE enviou por correio eletrénico, para todas as
Freguesias, um “LEMBRETE” da continuidade deste apoio.

Em 19 de dezembro de 2024 a ANAFRE enviou por correio eletrdnico, para todas as
Freguesias, um “LEMBRETE” quanto a data-limite para submissdo de candidaturas e
finalizacdao de processos pendentes.

6 — Interpretacdo do Despacho

Continuamos a receber e-mails, bem como algumas chamadas telefdnicas, das
Freguesias bem como dos Cidaddos a questionar quanto a aplicacdo, interpretacdo,
bem como a operacionaliza¢do deste projeto.

Mantém-se a resisténcia na apresentacdio dos documentos obrigatérios,
maioritariamente pelos cidadaos beneficidrios de prestacdes minimas, argumentando
gue o despacho ndo obriga a ter contrato de eletricidade e a confusdo existente entre
as pensdes gerais e as pensdes sociais minimas.

7 — Formacao / Esclarecimentos

O atendimento efetuado pelos servicos da ANAFRE bem como pelos eleitos é em
hordrio de expediente.

Em 16 de julho de 2024, foi enviado via correio eletrénico para todas as Freguesias, um
Fluxograma de apoio a verificacdo da elegibilidade das candidaturas e respetivos
documentos obrigatdrios a solicitar.
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Contactos telefénicos e respetivos esclarecimentos desde 02 de fevereiro de 2023:

Data Periodo Freguesias| Cidadaos Total
2 de fevereiro de 2023
a 29 Fase 668 100 768

14 de novembro de 2023

Minutos

30 de abril de 2024
Aguardamos por
a . N 60 15 75 176
. Continuagao
14 de maio de 2024
15 de maio de 2024
a 32 Fase (Atual) 843 108 951 4991
12 de janeiro de 2025
13 de janeiro de 2025
Aguardamos por
a . N 22 20 42 157
. ] Continuagao
24 de janeiro de 2025

Total 1593 243 1836 5324

*Atualizado até 24/01/2025

8 — Transferéncias

A ANAFRE em sete de novembro de 2022 recebeu do Fundo Ambiental o valor de
1.000.000,00€ (um milhdo de euros), para dar inicio ao projeto.

Em sete de setembro de 2023 o Fundo Ambiental procedeu a transferéncia de
500.000,00€ (quinhentos mil euros), para a ANAFRE dar continuidade a este projeto
até ao fim do ano.

Em 25 de janeiro de 2024 o saldo bancario disponivel é de 117.818,50€ (este saldo
resulta de um deposito inicial de 500,00€, para abertura de conta, da receita de
1.000.000,00€ e 500.000,00€ deduzido das transferéncias para as Freguesias e do
custo mensal de manutencdo de conta de 40,00€).

Em 12 de julho de 2024 o Fundo Ambiental procedeu a transferéncia de 1.750.000,00€
(um milhdo setecentos e cinquenta mil euros), para a ANAFRE dar continuidade a este
projeto até ao fim do ano.

Em 24 de janeiro de 2024 o saldo bancario disponivel é de 979.187,69€ (ao saldo em
25-1-2024 foi retirado os custos de 2024, aprovado pelo Fundo Ambiental, acresce a
receita de 1.750.000,00€ e deduzido das transferéncias para as Freguesias e do custo
mensal de manutencdo de conta de 40,00€).
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9 — Custos suportados

A ANAFRE criou uma conta bancdria para o recebimento e pagamento dos apoios,
atendendo a possibilidade de uma grande adesdao das Freguesias bem como a
guantidade de movimentos que seriam expectdveis de gerar. Os custos de
manutencdo é de 40,00€ (quarenta euros) mensais, visivel no anexo 1.

Resulta que os custos bancarios suportados até 15-01-2025 forma de:

Ano Valor N.2 de meses
2022 80,00€ 2
2023 480,00€ 12
2024 480,00€ 12
2025 40,00€ 1
TOTAL 1080,00€ 27

Acresce um custo de execucao nesta fase de 480,00€ em relagdo ao anterior relatério.

A ANAFRE alocou a este programa varias pessoas, de forma mais ou menos intensiva e
ndo exclusiva, contudo parece-nos aceitavel efetuarmos a imputacdo dos custos de um
trabalhador, com referéncia salarial equiparada a um técnico superior, para a
execugdo do presente programa.

Ano Saldrio Base | N.2 de meses Total
2022 1.059,59€ 2 2.119,19€
2023 1.111,72€ 12 13.340,64€
2024 1.385,99€ 12 16.631,88€
2025 1.442,56€ 1 1.442,56€
TOTAL 27 33.534,26

Acresce um custo de execucdo nesta fase de 16.688,45€ em relagdo ao anterior
relatdrio.

Contribuinte n2 502 176 482
Paldcio da Mitra ™ Rua do Agucar, n2 56 X 1950-009 LISBOA X Telef.: 218 438 390 a 98 X Fax: 218 438 399
E-mail: anafre@anafre.pt @ Consulte-nos em www.anafre.pt

Pagina 7 de 17



N
-*MBIENTAL

10 — Informacdo ao cidadao

Poderemos identificar duas medidas, para o cidaddao, que a ANAFRE implementou na
execucao deste projeto:

a) O cidadado tem a possibilidade de se deslocar a uma Freguesia aderente, em
detrimento de uma Freguesia associada.

b) O cidaddo pode consultar as Freguesias aderentes a plataforma, para tal a
ANAFRE disponibilizou um endereco eletronico onde consta a lista, atualizada
em tempo real. https://fundoambiental.anafre.pt/FreguesiasAderentes.aspx

11 — Adesdo das Freguesias

Entre 9 de novembro de 2022 e 15 de janeiro de 2025 aderiram a este projeto 1.760
Freguesias. A adesdo foi gradual, contudo apresenta uma maior afluéncia no més de
dezembro de 2022.

Freguesias Aderentes
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12 — As candidaturas e a Freguesia

As candidaturas submetidas, até 15 de janeiro de 2025, ascenderam a 195 851.
Representa o valor de 293.776,50€ para as Freguesias e 1.958.510,00€ para o Cidadao.

Valor das candidaturas
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Listagem das vinte Freguesias com mais candidaturas registadas.

Freguesia e Concelho N.2 de

Candidaturas
FREGUESIA DE VILA BOA DO BISPO de Marco de Canaveses 1663
UNIAO DAS FREGUESIAS DE GONDOMAR (SAO COSME), VALBOM E JOVIM de Gondomar 1321
FREGUESIA DE NESPEREIRA de Cinfdes 1297
FREGUESIA DE ALPENDORADA, VARZEA E TORRAO de Marco de Canaveses 1294
FREGUESIA DE SANTIAGO DE PIAES de Cinfies 1199
FREGUESIA DE MARCO de Marco de Canaveses 1185
FREGUESIA DE PAREDES de Paredes 1174
FREGUESIA DE DUAS IGREJAS de Paredes 1070
FREGUESIA DE RESENDE de Resende 1027
FREGUESIA DE SANTA MARINHA DO ZEZERE de Baido 986
UNIAO DAS FREGUESIAS DE FIGUEIRO (SANTIAGO E SANTA CRISTINA) de Amarante 945
FREGUESIA DE SOALHAES de Marco de Canaveses 939
UNIAO DAS FREGUESIAS DE PERAFITA, LAVRA E SANTA CRUZ DO BISPO de Matosinhos 920
UNIAO DAS FREGUESIAS DE MARGARIDE (SANTA EULALIA), VARZEA, LAGARES, VARZIELA 916
FREGUESIA DE POLVOREIRA de Guimardes 856
FREGUESIA DE {LHAVO (SAO SALVADOR) de ilhavo 798
FREGUESIA DE SAO CIPRIANO de Resende 790
FREGUESIA DE MEINEDO de Lousada 788
UNIAO DAS FREGUESIAS DE FANZERES E SAO PEDRO DA COVA de Gondomar 782
FREGUESIA DE BEM VIVER de Marco de Canaveses 776

13 — As candidaturas e o Cidadao

13.1 — Evolucdo da adesdo dos cidaddos

O numero de cidaddos que solicitaram este apoio, até 15-01-2025, foi de 26.799.

Cidaddos abrangidos
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Total das familias apoiadas por Freguesia

Freguesia e Concelho Familias
UNIAO DAS FREGUESIAS DE GONDOMAR (SAO COSME), VALBOM E JOVIM de Gondomar 239
FREGUESIA DE ALPENDORADA, VARZEA E TORRAO de Marco de Canaveses 142
FREGUESIA DE PAREDES de Paredes 135
FREGUESIA DE SANTIAGO DE PIAES de Cinf3es 130
FREGUESIA DE MARCO de Marco de Canaveses 128
FREGUESIA DE VILA BOA DO BISPO de Marco de Canaveses 128
FREGUESIA DE DUAS IGREJAS de Paredes 126
UNIAO DAS FREGUESIAS DE FANZERES E SAO PEDRO DA COVA de Gondomar 122
FREGUESIA DE SAO SEBASTIAO (SETUBAL) de Setubal 116
FREGUESIA DE ERMESINDE de Valongo 113
UNIAO DAS FREGUESIAS DE TAROUCA E DALVARES de Tarouca 109
FREGUESIA DE RIO TINTO de Gondomar 108
UNIAO DAS FREGUESIAS DE MARGARIDE (SANTA EULALIA), VARZEA, LAGARES, VARZIELA E M( 106
FREGUESIA DE VILA DO CONDE de Vila do Conde 105
FREGUESIA DE RESENDE de Resende 104
UNIAO DAS FREGUESIAS DE MAFAMUDE E VILAR DO PARAISO de Vila Nova de Gaia 103
UNIAO DAS FREGUESIAS DE CASCAIS E ESTORIL de Cascais 99
UNIAO DAS FREGUESIAS DE PERAFITA, LAVRA E SANTA CRUZ DO BISPO de Matosinhos 97
FREGUESIA DE SOALHAES de Marco de Canaveses 96
FREGUESIA DE SANTA MARINHA DO ZEZERE de Baido 93
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13.2 — Apoios por més de referéncia

O numero de candidaturas submetidas foi de 195.851 e estdo divididas pelos seguintes
meses deste apoio:

Apoios por més de referéncia

Setembro de 2022
Janeiro de 2023
61

Setembro de 2023
Janeiro de 2024
Fevereiro de 2024

Resulta que os apoios foram registados com a seguinte referéncia:

Ano 2022 2023 2024 TOTAL
Referéncia| 26.245 | 95.220 | 74.386 | 195.851
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13.3 — Apoios por TSEE ou Prestacées minimas

O numero de candidaturas submetidas foi de 195.851 e estdo divididas pelos seguintes
tipos de apoio:

N.2 de candidaturas por tipo de apoio

12288

m Beneficiarios da tarifa social de energia elétrica (TSEE) = Prestactes Minimas
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13.4 — Apoios atribuidos por NUT3

O numero de apoios foram de 195.851 e estdo geograficamente divididos da seguinte forma:

N.2 de candidaturas por NUT3
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13.5 — Apoios atribuidos por Distrito / Regitio
O numero total de apoios, no periodo em analise, foi de 195.851 e estdo
geograficamente distribuidos da seguinte forma:

Viana do
Castelo
I
QS:‘ (=]
Azores ® . Distrito / Cand.
5 Regido
Aveiro 17 540
Beja 1337
Braga 26 238
Braganca 2193
Castelo
Branco 3736
Castelo Branco (’Ioimbra 7569
Evora 2577
Faro 2422
Guarda 3526
Leiria 7472
Lisboa 17 470
Portalegre 1011
Porto 54 657
Santarém 11 001
Setubal 7973
Viana do
Castelo 3974
Vila Real 5131
Viseu 19 098
Agores 581
Madeira 345
Total 195 851
Madeira E
S
\ @
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Conclusoes

Verifica-se uma quebra de pedidos de apoio nos meses de inicio e ou reinicio do apoio,
setembro/outubro de 2022, janeiro/fevereiro de 2023 e janeiro/abril de 2024 que
demostra a ndo solicitagdo de inclusdo do nimero de contribuinte do beneficidrio na
Fatura de compra de gas, nos meses de interrup¢cdao do apoio, enquanto se aguarda
por autorizag¢ao para continuagao.

Em 2024 verifica-se uma reducao dos pedidos de apoio, em relagdo aos anos transatos,
mas um aumento no numero de familias apoiadas.

Os apoios foram mais solicitados a norte do pais, esquematizando:

I N.2
Distrito Candidaturas %
Porto 54657 27,91
Braga 26238 13,4
Viseu 19098 9,75
Aveiro 17540 8,96

Concluimos que este projeto, piloto, estd a ser executado de forma excecional quer
pela relacdo estabelecida com o Fundo Ambiental, quer pela disponibilidade das
Freguesias, bem como pela participacdo dos cidad3dos. Este projeto continua a ser de
extrema importancia para as familias portuguesas, revelado pelo aumento do numero
de familias apoiadas, estando ja consolidado, em territdrio nacional, a sua relevancia e
reconhecimento.

Resumo da evolucdo até 2025-01-15:

Execucdo até: | Execucdo até: |Execucdo até:|Execucdo em:

13/01/2023 25/01/2024 15/01/2025 2024
Freguesias aderentes 1590 1754 1760 6
Candidaturas submetidas 24 383 120170 195 851 75681
Valor para o cidadao 243 830,00 1201700,00f 1958510,00 756 810,00
Valor para as Freguesias 36 574,50 180 255,00 293 776,50 113 521,50
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ANEXO |

Extrato Bancario

janeiro de 2025
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PROVISORIO ANAFRE

20 de outubro de 2023
a
31 de dezembro de 2024



Data de Elaboragao: 28 de fevereiro de 2025
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Acronimos

Descricao

Aviso de Abertura de Concurso

\\oJ3\I3M Agéncia para a Energia

A\VANEZ Associacdo Nacional de Freguesias

IN:XUB Area de Reabilitagdo Urbana

Caderneta Predial Urbana

Fundo Ambiental

Prestacdo Social Minima

Projeto Vale Eficiéncia — 2.2 Fase

Associagdo das Agéncias de Energia e Ambiente

Tarifa Social de Energia Elétrica

Vale Eficiéncia
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1. Enquadramento

O programa “Vale Eficiéncia” enquadra-se num conjunto de medidas que visam combater a
pobreza energética e reforcar a renovacao do edificado nacional, possibilitando o aumento do
desemprenho energético e ambiental dois edificios, do conforto térmico e das condi¢des de
habitabilidade, salide e bem-estar das familias, contribuindo para a reducado da fatura energética

e da pegada ecoldgica, visando atribuir 100.000 “vales eficiéncia.

Nos termos do Quadro 4 do Despacho n.2 3355-A/2023, de 14 de marco, publicado no Diario da
Republica n.2 52, 2.2 séria, de 14 de marc¢o de 2023, na sua redacao atual, a ANAFRE devera

apoiar o FUNDO na operacionalizacdo do Programa Vale Eficiéncia.

Os compromissos plurianuais foram autorizados por despacho do Senhor Ministro do Ambienta

e Acdo Climatica exarado na informacgdo n.2 281/2023/FA.

1.1. Assinatura de Protocolo

A ANAFRE, em vinte de outubro de dois mil e vinte e trés, assinou o protocolo de colaboracdo
técnica e financeira com o Fundo Ambiental denominado “Apoio a operacionalizagdo do
Programa Vale Eficiéncia”, com a finalidade de combater a pobreza energética e reforcar a

renovacdo do edificado nacional.

1.2. Plataforma

Em 20 de novembro de 2023, o Fundo Ambiental disponibilizou a plataforma as Freguesias e

Cidaddos, aproximadamente as 17 horas.

1.3. Divulgacao

Em 09 de novembro de 2023, a ANAFRE divulgou na sua pégina de internet, bem como enviou
por correio eletrénico para todas as Freguesias de Portugal Continental, o Protocolo e Aviso de

Abertura de Concurso.

Em 30 de novembro de 2023, a ANAFRE enviou as Freguesias de Portugal Continental via correio

eletrénico o Termo de Aceitacdo das Freguesias.
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1.4. Implementacao

A implementacdo do projeto quanto a submissdo e avaliacdo das candidaturas é realizada
respetivamente pelos Facilitadores Administrativos e pelos Avaliadores do Fundo Ambiental,

desempenhando papéis distintos, mas complementares.

Os Facilitadores Administrativos, sob a gestdo do Fundo Ambiental, sdo responsdveis por
identificar potenciais Beneficidrios, prestar os esclarecimentos necessarios, apoiar na recolha e
validacdo dos documentos obrigatdrios, e submeter as candidaturas na plataforma do FA. Apds

a submissao, as candidaturas tornam-se automaticamente elegiveis.

Por sua vez, os Avaliadores do FA, sob a gestdo da RNAE (candidaturas pares) e da ANAFRE
(candidaturas impares), sdo responsaveis pela analise das candidaturas submetidas pelos
cidaddos de forma individual. Este grupo é encarregue de avaliar a conformidade das
candidaturas aos critérios estabelecidos em AAC e demais orientagdes, assegurando um

processo rigoroso e transparente.

1.5. Constrangimentos

Da leitura efetuada do AAC, gerou-se diversas duvidas e questdes quanto ao Beneficidrio, isto é,
guem é o beneficiario, quais as condi¢cdes necessarias para a elegibilidade, quais documentos a
apresentar. As duvidas anteriormente levantadas foram posteriormente corrigidas na
republicacdo do AAC, levando a obrigacdo de nova formagdo para atualizacdo dos pontos

alterados.

As ndo previsdo no AAC inicial destas informagdes gerou duvidas no decorrer do processo de

submissdo de candidaturas.
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2. Operacionalizacio e Implementacio

Os Facilitadores Administrativos, sob a gestdo do Fundo Ambiental, sdo responsaveis por
identificar potenciais Beneficidrios, prestar os esclarecimentos necessarios, apoiar na recolha e
validacdo dos documentos obrigatérios, e submeter as candidaturas na plataforma do FA. Apds

a submissao, as candidaturas tornam-se automaticamente elegiveis.

Para que o registo de um Facilitador Administrativo seja efetuado, é indispensdvel a sua
formacdo. Esta pode ser realizada através de sessdes online ou gravadas, ao final das quais é
emitido um cédigo de certificado e respetivo certificado, documentos obrigatérios para a
inscricdo na plataforma do FA. Apds concluido este processo, os Facilitadores Administrativos

ficam devidamente capacitados para proceder a avaliacdo e submissdo das candidaturas.

A bolsa de Facilitadores Administrativos é composta pelos Eleitos/Funcionarios das Juntas de

Freguesia aderentes.

2.1. Divulgacoes, Formacoes e Material de Apoio

2.1.1. Formacoées do Fundo Ambiental

Em 14 de novembro de 2023, a ANAFRE enviou as Freguesias de Portugal Continental via correio
eletrénico o Link para inscricdo na formagdo de Facilitadores Administrativos do Fundo
Ambiental, para os dias 16 e 17 de novembro de 2023, tendo sido reenviado no dia 16 de

novembro o Link da formacao dos respetivos dias, por erro dos links anteriores.

Em 30 de novembro de 2023, a ANAFRE enviou as Freguesias de Portugal Continental via correio
eletrénico o Link para inscricdo na formacdo de Facilitadores Administrativos do Fundo

Ambiental, para os dias 05 e 11 de dezembro de 2023.

Em 17 de junho de 2024, a ANAFRE enviou as Freguesias de Portugal Continental via correio
eletrénico o Link para inscricdo na formacdo de Facilitadores Administrativos do Fundo

Ambiental, para o dia 19 de junho de 2024, por consequéncia da 2.2 Republicacdo do AAC.

Foram realizadas no total, pelo FA, 5 sessoes de formagao aos Facilitadores Administrativos.
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2.1.2. Sessao de Esclarecimento da ANAFRE

Em 20 de margo de 2024, a ANAFRE enviou as Freguesias de Portugal Continental via correio
eletrdnico o Link para inscricdo na Sessao de Esclarecimentos da ANAFRE, com a presenca do FA

e ADENE, para o dia 26 de junho de 2024.

2.1.3. Material de Apoio

Em 09 de fevereiro de 2024, a ANAFRE enviou as Freguesias de Portugal Continental via correio
eletrénico o Fluxograma e Flyer de apoio ao Facilitadores Administrativos, fornecido pelo FA a

02 de fevereiro de 2024.

Em 23 de agosto de 2024, a ANAFRE enviou as Freguesias de Portugal Continental via correio
eletrénico o Link de acesso a Formacdo Gravada do dia 19 de junho de 2024, bem como os

documentos de apoio ao Facilitador fornecidos durante a Formacao.

2.1.4. Outras divulgacoes

Em 04 de janeiro de 2024, a ANAFRE enviou as Freguesias de Portugal Continental via correio
eletrénico a informacgdo de como solicitar cédigo de certificado através de recurso a Formacao

Gravada, para registo de Facilitador Administrativo.

Em 23 de fevereiro de 2024, a ANAFRE enviou as Freguesias de Portugal Continental via correio

eletrdnico os passos para registo de Facilitador Administrativo “Passos PVEII”.

Em 15 de outubro de 2024, a ANAFRE enviou as Freguesias de Portugal Continental via correio
eletrénico a informag¢do para os casos pendentes de atribuicdo do cédigo de certificado

requerido através de recurso a Formacdo Gravada, para registo de Facilitador Administrativo.

Em 31 de outubro de 2024, a ANAFRE enviou as Freguesias de Portugal Continental via correio
eletrénico a informar do término do prazo de submissdo de candidaturas a Facilitador

Administrativo e Beneficiario do PVEII.
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2.2. Codigos de Certificado

Entre 22 de novembro de 2023 a 31 de novembro de 2024, a ANAFRE apds rece¢do do FA dos
cadigos de certificado e respetiva triagem, procedeu a dezanove envios para os Facilitadores
Administrativos que completaram a formacdo, dos cddigos de certificado e certificado,
recebidos do Fundo Ambiental, que permitem a inscricdo em plataforma do Vale Eficiéncia — 2.2

Fase — Fundo Ambiental.
2.3. Facilitadores Administrativos e Freguesias Aderentes

O numero de freguesias aderentes aumentou de forma mais contundente até abril de 2024,

tendo apds isso, tido uma variagdo minima.

Grafico 1. Freguesias Aderentes
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Grafico 2 .Freguesias Aderentes vs. N.2 de Facilitadores
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Relativamente ao estagio de registo dos Facilitadores Administrativos, a data de 27/02/2025 é

a seguinte:

Estagio do Registo N.2 de Facilitadores
Em Confirmacao 62
Ativo 633
Inativo 9
Cancelado 9
Total 713

*Informac3o extraida da plataforma do FA a 27/02/2025

2.4. Declaracoes de Inexisténcia de Conflito de Interesses

O objetivo das DICI é mitigar o risco com vista a garantir o “exercicio imparcial e objetivo das
funcdes de um ator financeiro ou outra pessoa" envolvido na execucdo financeira "estiver
comprometido por razdes que envolvam familia, vida emocional, afinidade politica ou nacional,

interesse econdmico ou qualquer outro interesse pessoal direto ou indireto".

Para isso o Fundo Ambiental solicitou a ANAFRE para efetuar a divulgacdo e recolha das

declara¢des devidamente preenchidas e assinadas.

A declaragao levantou diversas duvidas e questdes quanto ao seu objetivo.
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2.5. Pagamento a Freguesia por submissiao de candidaturas

De acordo com a Clausula 5.2 do Protocolo de Colaborac¢do Técnica e Financeira celebrado com
o Fundo Ambiental, encontram-se definidas no ANEXO | do mesmo, as a¢des a desenvolver no
ambito da operacionalizagdo do Programa Vale Eficiéncia. No que se refere aos Facilitadores
Administrativos (Freguesias), esta estipulado um valor de 3€ a pagar por cada candidatura

submetida.

Apds o encerramento do periodo de submissdo de candidaturas, em 31 de outubro de 2024, foi
possivel apurar, a lista final de candidaturas submetidas por cada Facilitador Administrativo,

totalizando 8.626 candidaturas.

Grafico 3. N.2 de candidaturas submetidas vs. Freguesias Aderentes
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Submetidas e Aderentes

No ANEXO | apresentam-se a totalidade de Freguesias que submeteram candidaturas, o nUmero
de candidaturas submetidas e 0 montante a pagar. Para que este pagamento seja efetuado, a
Freguesia deve, obrigatoriamente, remeter a ANAFRE o Termo de Aceitacdo devidamente

preenchido e assinado, bem como a indicacao do respetivo IBAN.

A 31 de dezembro de 2024 ndo dispunhamos de todas as informacdes necessarias para o

pagamento.
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3. Operacionalizacdo e Implementacao

No seguimento do Protocolo estabelecido entre a ANAFRE e o FA, os Avaliadores do FA, sob a
gestdo da RNAE (candidaturas pares) e da ANAFRE (candidaturas impares), sdo responsaveis
pela andlise das candidaturas submetidas pelos cidaddaos de forma individual. Este grupo é
encarregue de avaliar a conformidade das candidaturas aos critérios estabelecidos em AAC e

demais orientagOes, assegurando um processo rigoroso e transparente.

Para a operacionalizagdo foi elaborado o seguinte Fluxograma:

Fluxograma — Recolha dos dados e envio dos Contratos de Prestacao de Servigos

1. Identificagdo do Prestador de Servigo:
a. Envio de email com link de acesso ao formulario, recolha dos dados obrigatdrios para formalizagdo de
Contrato.

2.  Rececionar os dados via Formulario:
a. Tratamento dos dados em Excel para preenchimento automatico em contrato;

3. Enviode:

a. Contrato (para assinatura e devolugdo a ANAFRE num periodo de dois dias) + Link da Formagdo Gravada
do Fundo Ambiental + Formulario de Registo do Processo de Avaliagdo (Controlo ANAFRE) aos Prestadores
de Servico identificados + Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses;

b. Nome, NIF e email para o Fundo Ambiental - atribui¢do dos acessos a Plataforma.

4. Juncdo de “lotes” de processos — posteriormente enviados a Elia para submissdo da minuta do
contrato e contratos assinados ao Conselho Diretivo a decorrer no més de setembro para ratificagao.

5. Inicio do processo de avaliagao
a. Sessdo de esclarecimentos aos Prestadores de Servigo na avaliagdo das candidaturas.

3.1. Divulgacées, Formacgoes e Material de Apoio

3.1.1. Inicio de Processo

A ANAFRE iniciou o processo de elabora¢do de contrato de Prestacdo de Servigos a 7 de
setembro de 2024, culminando com o inicio da criagdo da bolsa de Prestadores de Servico a 13

de setembro de 2024, tendo dai, resultado a seguinte Listagem de Prestadores de Servico:
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Estado

N.2 de Contratos

1 |PauloJorge da Silva Marques Em colaboragao 2
2 |Judite das Dores Martins Farias Lourencgo Em colaboragdo 1
3 |Catarina dos Santos Henriques Retirou-se

4 |Mafalda Sofia de Oliveira Pereira Cardoso Em colaboragao 1
5 |Joana lsabel Pimenta Ribeiro da Silva Em colaboracao 1
6 |Tiago Jorge Loureiro Povoa Figueiredo Em colaboragdo 1
7 |Luis Manuel Fernandes Brandao Pereira Em colaboragdo 2
8 |Pedro Luis Melo Vilao Em colaboragdo 1
9 [Maria Margarida Carvalho da Costa Em colaboracdo 1
10 |Elsa Margarida Ribeiro Roque Em colaboragdo 1
11 [Sérgio Gongalves Martins Ferreira Em colaboracdo 1
12 |Barbara Martins Abreu Gomes Em colaboragdo 1
13 [Verdnica Helena Pinto Marques Em colaboracao 1
14 |Serafim Carvalho Lopes Fonseca Retirou-se

15 |Sara Alexandra Gomes Pio dos Santos Em colaboracdo 1
16 |Filomena Cristina Gongalves Galhardo Em colaboragdo 1
17 |Vanessa Sofia Rodrigues Ferreira Rescindiu 1
18 |Inés Marques Fernandes Em colaboragdo 1
19 |Paulo Alexandre Santana Balcdo Em colaboracao 2
20 [Inés da Concei¢do Gomes Correia Em colaboragdo 2
21 |Alzira Maria da Fonseca Bexiga Marques Em colaboracao 1
22 |Ricardo Paulo Esteves Cardoso Em colaboragdo 1
23 |Ana Cristina Barriguinha Palma Fonseca N3o iniciou

24 |Monica de Jesus Silva Correia de Carvalho Em colaboracgado 1
25 [Ema Luis Lomba Em colaboracdo 1
26 |Lara Luis Lomba Em colaboragdo 1
27 |Ana Claudia Ribeiro Gabriel Ribeirinho Em colaboracdo* 1
28 |Rita Cristina Barata Gongalves de Almeida Oliveira |N&o iniciou

29 |Soénia Alexandra da Costa Amaral Rescindiu 1
30 |Nuno André Pinheiro Oliveira Esteves Abreu N3o iniciou

31 |Carla Susana Martins Pereira Dessai N3o iniciou

32 |Claudia Sofia Soares Monteiro Em colaboracgdo

33 |Fernanda Miquelina Gongalves Luis Em colaboracdo

* Em falta a DICI (Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses)

3.1.2. Contrato de Prestacio de Servigo

Os contratos de Prestacao de Servigos estipulam um minimo de 200 candidaturas avaliadas

(sujeito a penalizagdo, caso valor ndo seja atingido — 10%), e um maximo de 1000 candidaturas,
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ou 2000 os casos que assinaram dois contratos, estendendo assim a capacidade de avaliagdo de

candidaturas.

Prestadores de Servico em colaboracao com a ANAFRE
Total de processos [Em colaboragdo |Nao iniciou [Retiraram-se
33 25 4 4
Prestadores com
Um contrato 21
Dois contratos 4
Total 25

Em termos de admissao de prestadores de servico, temos a seguinte distribuicdo:

Admissao de Prestadores de Servico

Més N.2 de Admissoes
Setembro 11

2024 |Outubro 13
Novembro 1
Total 25

3.1.3. Formacoes da ANAFRE

Em 18 de setembro de 2024, a ANAFRE enviou aos Prestadores de Servico, via correio eletrénico

o Link para inscricdo na 1.2 Sessao de Formacdo para o dia 20 de setembro de 2024.

Em 08 de outubro de 2024, a ANAFRE enviou aos Prestadores de Servico, via correio eletrénico

o Link para inscricdo na 2.2 Sessdo de Formacdo para o dia 09 de outubro de 2024.

3.1.4. Material de Apoio

Todo o material de apoio fornecido aos Facilitadores Administrativos, foi igualmente distribuido
pelos Prestadores de Servico, como apoio a verificacdo da elegibilidade e documentos das
candidaturas submetidas pelos candidatos a beneficiarios, de forma antecipada, no momento

da assinatura de contrato.

RELATORIO DE EXECUCAO 19



FUNDO
-*MBHENTAL

3.1.5. Outras divulgacoes

Em termos de comunicacdo da ANAFRE para os seus Prestadores de Servico, foram enviadas e

reforgcadas informacdes essenciais e pertinentes para o trabalho de avaliagdo de cada Prestador.

Foram enviadas as seguintes comunicagoes:

e “PVEIl - Avaliagao de Candidaturas — Ponto de Contacto” — contendo informacgdes para
o inicio do processo de avaliacdo, atribuicdao de candidaturas e ponto de contacto na
ANAFRE;

e “PVEIl — Andlise de Candidaturas” — contendo informacdes relativamente a questdes
dos Prestadores;

e “PVENl | Avaliadores | Ultimas Informagdes” — contendo informaces quanto a
questdes e erros detetados, refor¢o das candidaturas avaliadas pela ANAFRE (impares);

e “PVEIl | Avaliagdo | Apoio” — contendo link de acesso a Excel de apoio ao controlo de
candidaturas avaliadas;

e “PVEIl - ANAFRE | Avaliagdo — Motivos de Nao Elegibilidade” — contendo informacgées
quanto a necessidade de preenchimento de novo campo na plataforma do FA;

e “PVEIl — Avaliadores — ANAFRE — Ultimas Informagdes 2” — contendo informacdes

guanto a plataforma e reforgo das candidaturas avaliadas pela ANAFRE (impares).

3.2. Processo de avaliaciao

Informacdo apenas referente a 2024.

3.2.1. Evolucao temporal da avaliacdo

O processo de avaliacdo iniciou-se a 24 de setembro de 2024. Foram extraidos ao longo do
tempo as informagdes relativamente a avaliagdo de candidaturas, permitindo um maior

controlo do processo de avaliagdo. Temos os seguintes dados:

RELATORIO DE EXECUCAO 20



FUNDO
-*MBHENTAL

Grafico 4. Candidaturas avaliadas
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Em 2024 foram avaliadas um total de 14.176 candidaturas submetidas pelo candidato a
beneficiario ao PVE Il, num universo total de 16.408 candidaturas atribuidas a ANAFRE para

avaliagdo.

Candidaturas Avaliadas

Ano Registo Aceite (Elegivel) Nao Elegivel Total
2024 11579 2597 14176

Candidaturas em avaliagao 2232

Candidaturas a serem avaliadas pela ANAFRE 16408
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3.2.2. Candidaturas por Prestador de Servico

A distribuicdo de candidaturas avaliadas por Prestador de Servicos é a seguinte:

Candidaturas avaliadas/finalizadas por Prestador

N2 Nome Completo 2024
1 |PauloJorge da Silva Marques 1968
2 [Judite das Dores Martins Farias Lourengo 259
3 |Mafalda Sofia de Oliveira Pereira Cardoso 983
4 |Joanalsabel Pimenta Ribeiro da Silva 360
5 |Tiago Jorge Loureiro Povoa Figueiredo 272
6 |Luis Manuel Fernandes Branddo Pereira 1456
7 |Pedro Luis Melo Vilao 1000
8 |Maria Margarida Carvalho da Costa 219
9 |Elsa Margarida Ribeiro Roque 224
10 [Sérgio Gongalves Martins Ferreira 44
11 [Barbara Martins Abreu Gomes 507
12 |Verdnica Helena Pinto Marques 836
13 [Sara Alexandra Gomes Pio dos Santos 145
14 |Filomena Cristina Goncalves Galhardo 192
15 [Inés Marques Fernandes 138
16 |Paulo Alexandre Santana Balcdo 1373
17 |Inés da Conceicdo Gomes Correia 1412
18 |Alzira Maria da Fonseca Bexiga Marques 181
19 |Ricardo Paulo Esteves Cardoso 768
20 |Monica de Jesus Silva Correia de Carvalho 897
21 [Ema Luis Lomba 259
22 |Lara Luis Lomba 207
23 [Ana Cldudia Ribeiro Gabriel Ribeirinho 140
24 |Claudia Sofia Soares Monteiro 50
25 [Fernanda Miquelina Gongalves Luis 286
Total 14176
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4. Enquadramento

A ANAFRE alocou a este programa duas pessoas, de forma mais ou menos intensiva e nao
exclusiva. Durante a execucdo do Protocolo com o Fundo Ambiental foram desenvolvidas pela
ANAFRE diversas informacdes enviadas as Freguesias, bem como a recolha e processamento de

informacdes solicitadas pelo Fundo Ambiental.
4.1. Formacao e Esclarecimentos
4.1.1. Esclarecimentos

O atendimento efetuado pelos servicos da ANAFRE é em horario de expediente.

Data Freguesias Cidad3dos Avaliadores Outros m

30de abril de 2024
a Sem dados|Sem dados| Sem dados |Sem dados 253 1383

13 de agosto de 2024
15 de agosto de 2024
a 394 71 62 2 529 3511

31 de dezembro de 2024

Em esclarecimentos, a ANAFRE assumiu um importante papel como ponto de informacdo para

os Beneficidrios e Freguesias, gerando um elevado volume de contactos por diversos meios
(telefone, email), formando um denso volume de informagdes a serem disponibilizadas e

geridas.

Dos contactos recebidos a ANAFRE apoio os cidadaos e Freguesias em diversos temas, por vezes

da responsabilidade do FA. Os principais temas registados s3o:

e Atribuicdo de Facilitadores Técnicos;

e Estado das Candidaturas;

e Pedidos de correcdo de Emails em plataforma do FA;

e Pedidos de reenvio dos dados de acesso & plataforma do FA;

e Pedidos de correc¢do de contactos telefénicos em plataforma do FA;
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4.1.2. Formacao a ANAFRE

Em 06 de fevereiro de 2024, o Fundo Ambiental forneceu formacdo a dois elementos da

ANAFRE, com resposta a questdes.

4.1.3. Freguesias — Facilitadores Administrativos — Codigos de Certificado

Para a emissdo dos codigos e certificado, os Facilitadores Administrativos careciam de inscrigao
em formulario bem como assistir a Formacao. Posteriormente o FA emitia os respetivos cddigos
de certificado, sendo estes, verificados pela ANAFRE e enviados aos respetivos Facilitadores

(alguns dos cadigos de certificado emitidos sdo duplicados).

Certificados emitidos pelo FA N.2 de envios Enviados pela ANAFRE

2023 Novembro 507 1 502
Dezembro 314 2 302
Janeiro 420 4 398
Fevereiro 90 4 83
Margo 27 1 25

2024 (Abril 40 2 36
Maio 12 2 12
Agosto 182 1 182
Outubro 101 2 101
Total 1693 19 1641

*Valores aproximados. Pode conter cddigos de certificado duplicados para o mesmo formando

Grafico 5. Cédigos de Certificado
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4.2. Reunides de Acompanhamento

Em 2024, a ANAFRE, esteve presente em todas as reunides de acompanhamento com o FA e

ADENE em vinte e sete ocasioes.
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Estas reunies demonstraram ser de elevada importancia na resolugdo e transmissao de
informacdes obtidas através dos Facilitadores Administrativos, relativamente as candidaturas,
quer a interacdo com a propria plataforma, e avaliacdo de candidaturas. Sem este
acompanhamento entre as entidades, podemos afirmar que a implementacdo e

operacionalizagdo do projeto ndo teria sido possivel.
4.3. Outras acoes realizadas pela ANAFRE

O FA solicitou a ANAFRE a possibilidade de efetuar a recolha dos contactos telefénicos dos
Beneficidrios do PVE I, registados em plataforma pelos Facilitadores Administrativos,
(candidaturas iniciais), uma vez que, a plataforma ndo dispunha do campo do contacto
telefonico. A ANAFRE iniciou este processo junto das Freguesias e Facilitadores Administrativos

por via telefénica e email.

Informagoes

Comecgo 21 de fevereiro de 2024
Fim 03 de maio de 2024

Contactos recolhidos Contactos nao recolhidos
390 1

Foi também solicitado a ANAFRE pelo FA, para efetuar o envio e recolha das Declara¢des de
Inexisténcia de Conflito de Interesses (doravante designado por DICI) dos Facilitadores
Administrativos. Em 20 de agosto de 2024 a ANAFRE enviou via email, a 607 Facilitadores
Administrativos a DICI, para preenchimento e devolugdo pelo mesmo meio a ANAFRE da

respetiva declaracdo. Temos em 2024, os seguintes nimeros:

Informagoes

Comeco 20 de agosto de 2024
Fim Em execucgao

D] [ NETE

607
DICI recolhidas e enviadas ao FA Enviado ao FA Em falta
22 de novembro de 2024 1.2 Lote 100 507
06 de dezembro de 2024 2.2 Lote 100 407
11 de dezembro de 2024 3.2 Lote 100 307
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Concluimos que este projeto, piloto, esta a ser executado de forma excecional quer pela relagdo
estabelecida com o Fundo Ambiental, quer pela disponibilidade das Freguesias, na sua
capacidade de gestdo temporal, atendimento e conhecimento adquirido, bem como pela

participacdo dos cidadaos.

Este projeto também revelou ser de complexa gestdo, por vezes com elevados volumes de
trabalho sobre os trabalhadores da ANAFRE alocados a este projeto, bem como na gestdo,
transmissdo e elaboracdo de informagdes e contelddos, tendo sido a ANAFRE o principal

interlocutor entre PVE Il «» Freguesia/Cidad3o.

O programa continua a sua execuc¢do no ano de 2025, sendo este um relatdrio provisorio

referente apenas a execucdo no ano de 2024.
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ANEXO |

CANDIDATURAS SUBMETIDAS POR
FREGUESIA

INFORMACAO
ATUALIZADA AO
DIA DE
27/02/2025

Concelho do Fac. Admin Freguesia do Facilitador Administrativo | Procurar aqui > N.2 candidaturas Valor a pagar €
1|Barcelos Abade de Neiva 3 9,00 €
2|Pombal Abiul 11 33,00 €
3|Maia Aguas Santas 79 237,00 €
4|Cascais Alcabideche 19 57,00 €
5|Castelo Branco Alcains 45 135,00 €
6|Lisboa Alcantara 12 36,00 €
7|Fundao Alcaria 4 12,00 €
8|Vouzela Alcofra 5 15,00 €
9|Barcelos Aldreu 9 27,00 €

10/|Alijé Alijé 3 9,00 €
11|Alcobaca Aljubarrota 26 78,00 €
12|Pombal Almagreira 14 42,00 €
13|Loulé Almancil 30 90,00 €
14|Almeirim Almeirim 20 60,00 €
15|Marco de Canaveses Alpendorada, Varzea e Torrdo 78 234,00 €
16|Albergaria-a-Velha Alquerubim 3 9,00 €
17|Alter do Chio Alter do Ch3o 4 12,00 €
18|Barcelos Alvelos 20 60,00 €
19|Caldas da Rainha Alvorninha 16 48,00 €
20|Leiria Amor 49 147,00 €
21|Ansido Ansido 9 27,00 €
22 |Aveiro Aradas 20 60,00 €
23|Lisboa Areeiro 17 51,00 €
24 (Santa Maria da Feira Argoncilhe 34 102,00 €
25|Armamar Armamar 67 201,00 €
26|Celorico de Basto Arnoia 25 75,00 €
27(Santa Maria da Feira Arrifana 43 129,00 €
28(Mondim de Basto Atei 11 33,00 €
29 |Estarreja Avanca 27 81,00 €
30(Vila Nova de Gaia Avintes 25 75,00 €
31|Azambuja Azambuja 8 24,00 €
32|Golega Azinhaga 12 36,00 €
33(Barcelos Barcelinhos 28 84,00 €
34|Guimaraes Barco 25 75,00 €
35|Barrancos Barrancos 2 6,00 €
36|Lisboa Belém 4 12,00 €
37|Gavido Belver 2 6,00 €
38|Benavente Benavente 35 105,00 €
39|Alcobaca Benedita 19 57,00 €
40|Almeirim Benfica do Ribatejo 5 15,00 €
41|Funddo Bogas de Cima 4 12,00 €
42|Mirandela Bouga 1 3,00 €
43|Albergaria-a-Velha Branca 16 48,00 €
44 Figueira da Foz Buarcos e Sdo Julidgo 10 30,00 €
45|Aveiro Cacia 19 57,00 €
46|Cantanhede Cadima 2 6,00 €
47|Lousada Caide de Rei 24 72,00 €
48|Porto de Mds Calvaria de Cima 1 3,00 €
49|Vouzela Campia 17 51,00 €
50|Lisboa Campo de Ourique 13 39,00 €
51|Tondela Canas de Santa Maria 5 15,00 €
52|Vieira do Minho Cantel3es 1 3,00 €
53|Vila Pouca de Aguiar Capeludos 2 6,00 €
54 (Montemor-o-Velho Carapinheira 9 27,00 €
55(Lisboa Carnide 11 33,00 €
56(Resende Carquere 46 138,00 €
57(Sernancelhe Carregal 5 15,00 €
58(Chamusca Carregueira 6 18,00 €
59(Barcelos Carvalhas 1 3,00 €
60(Mealhada Casal Comba 7 21,00 €
61(Penedono Castaingo 2 6,00 €
62(Vila Nova de Famalicdo CastelGes 29 87,00 €
63(Oliveira de Azeméis Cesar 25 75,00 €
64 |Alter do Chdo Chancelaria 6 18,00 €
65(Barcelos Cossourado 6 18,00 €
66|Guimaraes Costa 10 30,00 €
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67(Braganca Donai 2 6,00 €
68|Paredes Duas Igrejas 47 141,00 €
69(Condeixa-a-Nova Ega 2 6,00 €
70|Aveiro Eixo e Eirol 9 27,00 €
71|Amadora Encosta do Sol 12 36,00 €
72 |Funddo Enxames 1 3,00 €
73|Valongo Ermesinde 63 189,00 €
74|Aljustrel Ervidel 7 21,00 €
75|Valpagos Ervdes 32 96,00 €
76|Cinfdes Espadanedo 19 57,00 €
77|Penela Espinhal 2 6,00 €
78|Mortagua Espinho 4 12,00 €
79|Braga Espinho 10 30,00 €
80(Fafe Estordos 14 42,00 €
81|Alcobaga Evora de Alcobaca 15 45,00 €
82|Amadora Falagueira-Venda Nova 49 147,00 €
83|Cantanhede Febres 13 39,00 €
84|Guimaraes FermentGes 17 51,00 €
85(Ferreira do Zézere Ferreira do Zézere 16 48,00 €
86|Lamego Figueira 40 120,00 €
87|Soure Figueiré do Campo 3 9,00 €
88|Carrazeda de Ansides Fonte Longa 1 3,00 €
89(Castelo de Paiva Fornos 17 51,00 €
90|Fornos de Algodres Fornos de Algodres 22 66,00 €
91(Barcelos Fragoso 14 42,00 €
92|Pagos de Ferreira Freamunde 45 135,00 €
93(Amarante Friddo 7 21,00 €
94|Barcelos Galegos (Sdo Martinho) 25 75,00 €
95(Amarante Gondar 14 42,00 €
96 |Gouveia Gouveia 20 60,00 €
97(Vila do Conde Guilhabreu 20 60,00 €
98|Felgueiras Id3es 12 36,00 €
99|ilhavo ilhavo (S3o Salvador) 41 123,00 €
100|Vila Nova de Famalicdo Joane 47 141,00 €
101|ldanha-a-Nova Ladoeiro 2 6,00 €
102|Barcelos Lama 2 6,00 €
103|Lamego Lamego (Almacave e Sé) 59 177,00 €
104|Viana do Castelo Lanheses 23 69,00 €
105|Vila Nova de Poiares Lavegadas 2 6,00 €
106|Figueira da Foz Lavos 12 36,00 €
107|Barcelos Lijé 2 6,00 €
108|Macedo de Cavaleiros Lombo 5 15,00 €
109|Méda Longroiva 12 36,00 €
110(Loures Loures 33 99,00 €
111|Santa Maria da Feira Lourosa 31 93,00 €
112|Torre de Moncorvo Lousa 4 12,00 €
113|Lisboa Lumiar 66 198,00 €
114|Penafiel Luzim e Vila Cova 7 21,00 €
115|Ovar Maceda 8 24,00 €
116|Macedo de Cavaleiros Macedo de Cavaleiros 27 81,00 €
117|Vila do Conde Macieira da Maia 30 90,00 €
118|Barcelos Macieira de Rates 8 24,00 €
119|Figueira da Foz Maiorca 8 24,00 €
120|Marco de Canaveses Marco 54 162,00 €
121|Marinha Grande Marinha Grande 69 207,00 €
122|Barcelos Martim 6 18,00 €
123|Pagos de Ferreira Meixomil 68 204,00 €
124{Mongdo Merufe 11 33,00 €
125|Guimardes Mesao Frio 45 135,00 €
126(Maia Milheirds 12 36,00 €
127|Santa Maria da Feira Milheirds de Poiares 3 9,00 €
128|Miranda do Douro Miranda do Douro 9 27,00 €
129|Mirandela Mirandela 30 90,00 €
130|Lisboa Misericordia 5 15,00 €
131|Castro Daire Moledo 21 63,00 €
132|Tarouca Mondim da Beira 7 21,00 €
133|Constancia Montalvo 35 105,00 €
134|Faro Montenegro 11 33,00 €
135|Viseu Munddo 76 228,00 €
136|Ponte de Lima Navid e Vitorino dos Pides 27 81,00 €
137|Santo Tirso Negrelos (Sdo Tomé) 16 48,00 €
138|Guimaraes Nespereira 34 102,00 €
139|0Oliveira do Hospital Nogueira do Cravo 4 12,00 €
140|Ourém Nossa Senhora da Piedade 19 57,00 €
Retirado a: 27/02/2025 as 14:33
Por: Gongalo Rodrigues Pagina 2 de 7



141|Ferreira do Zézere Nossa Senhora do Pranto 1 3,00 €
142|Odivelas Odivelas 41 123,00 €
143|Penafiel Oldroes 28 84,00 €
144|Vila Verde Oleiros 7 21,00 €
145|Vila Nova de Gaia Oliveira do Douro 44 132,00 €
146|Vagos Ouca 6 18,00 €
147[Melgago Paderne 5 15,00 €
148|Amarante Padronelo 8 24,00 €
149|Pampilhosa da Serra Pampilhosa da Serra 1 3,00 €
150|Vila Verde Parada de Gatim 1 3,00 €
151|Tondela Parada de Gonta 8 24,00 €
152|Paredes Parada de Todeia 21 63,00 €
153|Seia Paranhos 5 15,00 €
154 |Estarreja Pardilhd 16 48,00 €
155|Paredes Paredes 82 246,00 €
156|Lisboa Parque das Nagdes 51 153,00 €
157|Vidigueira Pedrégdo 3 9,00 €
158(Penedono Penela da Beira 15 45,00 €
159|Lisboa Penha de Franga 24 72,00 €
160(Melgago Penso 2 6,00 €
161|Lamego Penude 13 39,00 €
162|Barcelos Perelhal 8 24,00 €
163|Santa Comba D3o Pinheiro de Azere 19 57,00 €
164|Vila Nova de Poiares Poiares (Santo André) 19 57,00 €
165|Felgueiras Pombeiro de Ribavizela 36 108,00 €
166|Lagoa Porches 31 93,00 €
167|Porto de Mds Porto de Mds - Sdo Jodo Baptista e Sdo Pedro 9 27,00 €
168|Barcelos Pousa 5 15,00 €
169|Ansido Pousaflores 6 18,00 €
170|Pd6voa de Lanhoso Pévoa de Lanhoso (Nossa Senhora do Amparo) 17 51,00 €
171|Tabua Pévoa de Middes 20 60,00 €
172|Mira Praia de Mira 8 24,00 €
173|Loulé Quarteira 20 60,00 €
174|Vouzela Queira 23 69,00 €
175|Figueira da Foz Quiaios 7 21,00 €
176|Sesimbra Quinta do Conde 52 156,00 €
177|Porto Ramalde 9 27,00 €
178|Amarante Rebordelo 47 141,00 €
179|Fafe Regadas 10 30,00 €
180|Leiria Regueira de Pontes 30 90,00 €
181|Aveiro Requeixo, Nossa Senhora de Fatima e Nariz 20 60,00 €
182|Resende Resende 36 108,00 €
183|Fafe Revelhe 4 12,00 €
184|Albergaria-a-Velha Ribeira de Fraguas 5 15,00 €
185|Vila Nova de Famalicdo Ribeirdo 54 162,00 €
186 |Fafe Ribeiros 3 9,00 €
187|Barcelos Rio Covo (Santa Eugénia) 4 12,00 €
188|Sintra Rio de Mouro 68 204,00 €
189|Rio Maior Rio Maior 4 12,00 €
190|Gondomar Rio Tinto 66 198,00 €
191|Arouca Rossas 10 30,00 €
192|Vieira do Minho Rossas 13 39,00 €
193|Montalegre Salto 2 6,00 €
194|Marco de Canaveses Sande e Sdo Lourengo do Douro 20 60,00 €
195|Vizela Santa Eulalia 16 48,00 €
196 |Aveiro Santa Joana 1 3,00 €
197|Tavira Santa Luzia 13 39,00 €
198|Constancia Santa Margarida da Coutada 26 78,00 €
199|Obidos Santa Maria, S3o Pedro e Sobral da Lagoa 23 69,00 €
200|Baido Santa Marinha do Zézere 74 222,00 €
201|Cinfges Santiago de Pides 87 261,00 €
202|Santiago do Cacém Santo André 12 36,00 €
203|Pévoa de Lanhoso Santo Emilido 6 18,00 €
204 (Benavente Santo Estévio 2 6,00 €
205 |Lisboa S3do Domingos de Benfica 15 45,00 €
206|Cascais Sdo Domingos de Rana 1 3,00 €
207 |Oliveira do Hospital S3o Gido 14 42,00 €
208|S30 Jodo da Madeira S30 Jodo da Madeira 38 114,00 €
209|0Oliveira de Frades S3o Jodo da Serra 5 15,00 €
210|Resende S3o Jodo de Fontoura 181 543,00 €
211|Resende S3o Martinho de Mouros 6 18,00 €
212|Castelo de Paiva S&o Martinho de Sardoura 28 84,00 €
213|Alcobaga S&o Martinho do Porto 6 18,00 €
214 |Figueira da Foz S&o Pedro 1 3,00 €
Retirado a: 27/02/2025 as 14:33
Por: Gongalo Rodrigues Pagina 3 de7



215(|Valenga S&o Pedro da Torre 34 102,00 €
216|Chaves Sdo Pedro de Agostém 1 3,00 €
217|Maia Sdo Pedro Fins 28 84,00 €
218|Montijo Sarilhos Grandes 6 18,00 €
219|Penacova Sazes do Lorvdo 23 69,00 €
220|Guimaraes Selho (Sdo Cristévao) 1 3,00 €
221|Sertd Sertd 23 69,00 €
222|Guimardes Serzedelo 22 66,00 €
223|Setubal Setubal (Sdo Sebastido) 94 282,00 €
224|Macedo de Cavaleiros Sezulfe 3 9,00 €
225|Espinho Silvalde 13 39,00 €
226 |Fafe Silvares (Sdo Martinho) 17 51,00 €
227|Torres Vedras Silveira 3 9,00 €
228|Marco de Canaveses Soalhdes 10 30,00 €
229(Covilha Sobral de Sdo Miguel 5 15,00 €
230|Braga Sobreposta 34 102,00 €
231(Soure Soure 10 30,00 €
232|Cinfies Souselo 9 27,00 €
233|Tabua Tabua 36 108,00 €
234|Marco de Canaveses Tabuado 3 9,00 €
235|Vila Pouca de Aguiar Telbes 8 24,00 €
236|Cinfies Tendais 4 12,00 €
237|Penafiel Termas de S3o Vicente 26 78,00 €
238|Pinhel Terras de Massueime 5 15,00 €
239|Cantanhede Tocha 13 39,00 €
240|Coimbra Torres do Mondego 9 27,00 €
241(Amarante Travanca 8 24,00 €
242 |Oliveira do Hospital Travanca de Lagos 4 12,00 €
243 |Fafe Travassos 4 12,00 €
244|Mongdo Trute 10 30,00 €
245|Santarém Unido das freguesias da cidade de Santarém 39 117,00 €
246|Chaves Unido das freguesias da Madalena e SamaiGes 18 54,00 €
247|Mealhada Unido das freguesias da Mealhada, Ventosa do Bairro e Antes 27 81,00 €
248|Vila Verde Unido das freguesias da Ribeira do Neiva 5 15,00 €
249|Portalegre Unido das freguesias da Sé e Sdo Lourengo 10 30,00 €
250(Sintra Unido das freguesias de Agualva e Mira-Sintra 5 15,00 €
251 |Pdvoa de Varzim Unido das freguesias de Agucadoura e Navais 2 6,00 €
252 |Aguiar da Beira Unido das freguesias de Aguiar da Beira e Coruche 6 18,00 €
253|Guimaraes Unido das freguesias de Airdo Santa Maria, Airdo Sdo Jodo e Vermil 18 54,00 €
254 |Alcécer do Sal Unido das freguesias de Alcacer do Sal (Santa Maria do Castelo e Santiago) e Santa Susana 1 3,00 €
255|Alcanena Unido das freguesias de Alcanena e Vila Moreira 34 102,00 €
256 |Figueira de Castelo Rodrigo Unido das freguesias de Algodres, Vale de Afonsinho e Vilar de Amargo 5 15,00 €
257 |Aljustrel Unido das freguesias de Aljustrel e Rio de Moinhos 18 54,00 €
258|Sintra Unido das freguesias de Almargem do Bispo, Péro Pinheiro e Montelavar 32 96,00 €
259(Baido Unido das freguesias de Ancede e Ribadouro 5 15,00 €
260(|Resende Unido das freguesias de Anreade e S3o Romao de Aregos 28 84,00 €
261 |Cabeceiras de Basto Unido das freguesias de Arco de Baulhe e Vila Nune 78 234,00 €
262 |Arcos de Valdevez Unido das freguesias de Arcos de Valdevez (Salvador), Vila Fonche e Parada 32 96,00 €
263 |Arouca Unido das freguesias de Arouca e Burgo 31 93,00 €
264 |Setubal Unido das freguesias de Azeitdo (Sdo Lourengo e Sdo Simdo) 28 84,00 €
265|Evora Unido das freguesias de Bacelo e Senhora da Satde 37 111,00 €
266 |Moita Unido das freguesias de Baixa da Banheira e Vale da Amoreira 45 135,00 €
267 |Barreiro Unido das freguesias de Barreiro e Lavradio 30 90,00 €
268|Viseu Unido das freguesias de Barreiros e Cepdes 8 24,00 €
269 [Belmonte Unido das freguesias de Belmonte e Colmeal da Torre 7 21,00 €
270(Santa Maria da Feira Unido das freguesias de Caldas de Sdo Jorge e Pigeiros 12 36,00 €
271|Vizela Unido das freguesias de Caldas de Vizela (S3o Miguel e Sdo Jodo) 28 84,00 €
272|Amares Unido das freguesias de Caldelas, Sequeiros e Paranhos 13 39,00 €
273|Baido Unido das freguesias de Campelo e Ovil 25 75,00 €
274|Reguengos de Monsaraz Unido das freguesias de Campo e Campinho 4 12,00 €
275|Guimardes Unido das freguesias de Candoso Sdo Tiago e Mascotelos 10 30,00 €
276|Cantanhede Unido das freguesias de Cantanhede e Pocarica 6 18,00 €
277|Covilhd Unido das freguesias de Cantar-Galo e Vila do Carvalho 1 3,00 €
278|Cascais Unido das freguesias de Carcavelos e Parede 8 24,00 €
279|Torres Vedras Unido das freguesias de Carvoeira e Carmdes 11 33,00 €
280|Cascais Unido das freguesias de Cascais e Estoril 46 138,00 €
281|Vila Franca de Xira Unido das freguesias de Castanheira do Ribatejo e Cachoeiras 12 36,00 €
282 |Carrazeda de Ansides Unido das freguesias de Castanheiro do Norte e Ribalonga 2 6,00 €
283|Porto Unido das freguesias de Cedofeita, Santo lldefonso, Sé, Miragaia, Sdo Nicolau e Vitéria 37 111,00 €
284 |Braga Unido das freguesias de Celeirds, Aveleda e Vimieiro 21 63,00 €
285|Serta Unido das freguesias de Cernache do Bonjardim, Nesperal e Palhais 23 69,00 €
286|Coimbra Unido das freguesias de Coimbra (Sé Nova, Santa Cruz, Almedina e Sdo Bartolomeu) 14 42,00 €
287|Vila Real Unido das freguesias de Constantim e Vale de Nogueiras 1 3,00 €
288|Covilhd Unido das freguesias de Covilhd e Canhoso 45 135,00 €
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289|Alcobaca Unido das freguesias de Coz, Alpedriz e Montes 13 39,00 €
290|Crato Unido das freguesias de Crato e Martires, Flor da Rosa e Vale do Peso 3 9,00 €
291|Lousada Unido das freguesias de Cristelos, Boim e Ordem 66 198,00 €
292 [Matosinhos Unido das freguesias de Custdias, Leca do Balio e Guifoes 21 63,00 €
293|Coimbra Unido das freguesias de Eiras e Sdo Paulo de Frades 64 192,00 €
294 |Cartaxo Unido das freguesias de Ereira e Lapa 11 33,00 €
295|Oliveira do Hospital Unido das freguesias de Ervedal e Vila Franca da Beira 11 33,00 €
296 |Castelo Branco Unido das freguesias de Escalos de Baixo e Mata 9 27,00 €
297 |Castelo Branco Unido das freguesias de Escalos de Cima e Lousa 3 9,00 €
298|Esposende Unido das freguesias de Esposende, Marinhas e Gandra 27 81,00 €
299|Faro Unido das freguesias de Faro (Sé e Sdo Pedro) 32 96,00 €
300|Resende Unido das freguesias de Felgueiras e Feirdo 42 126,00 €
301|Braga Unido das freguesias de Ferreiros e Gondizalves 57 171,00 €
302|Vila do Conde Unido das freguesias de Fornelo e Vairdo 22 66,00 €
303|Lousa Unido das freguesias de Foz de Arouce e Casal de Ermio 7 21,00 €
304|Gondomar Unido das freguesias de Foz do Sousa e Covelo 17 51,00 €
305|Funddo Unido das freguesias de Funddo, Valverde, Donas, Aldeia de Joanes e Aldeia Nova do Cabo 32 96,00 €
306|Gavido Unido das freguesias de Gavido e Atalaia 15 45,00 €
307|Vila Nova de Famalicdo Unido das freguesias de Gondifelos, CavalGes e Outiz 12 36,00 €
308|Gondomar Unido das freguesias de Gondomar (Sdo Cosme), Valbom e Jovim 84 252,00 €
309|Vila Nova de Gaia Unido das freguesias de Grij6o e Sermonde 7 21,00 €
310|Pombal Unido das freguesias de Guia, Ilha e Mata Mourisca 36 108,00 €
311|Cadaval Unido das freguesias de Lamas e Cercal 6 18,00 €
312|Vila Nova de Famalicdo Unido das freguesias de Lemenhe, Mouquim e Jesufrei 41 123,00 €
313|Santa Marta de Penaguido Unido das freguesias de Lobrigos (Sdo Miguel e Sdo Jodo Baptista) e Sanhoane 8 24,00 €
314|Baido Unido das freguesias de Loivos da Ribeira e Tresouras 16 48,00 €
315|Porto Unido das freguesias de Lordelo do Ouro e Massarelos 20 60,00 €
316|Lourinhd Unido das freguesias de Lourinh3 e Atalaia 22 66,00 €
317|Lous3 Unido das freguesias de Lousa e Vilarinho 21 63,00 €
318[Magdo Unido das freguesias de Magdo, Penhascoso e Aboboreira 22 66,00 €
319|Vila Nova de Gaia Unido das freguesias de Mafamude e Vilar do Paraiso 82 246,00 €
320|Evora Unido das freguesias de Malagueira e Horta das Figueiras 29 87,00 €
321|Mafra Unido das freguesias de Malveira e Sdo Miguel de Alcainga 8 24,00 €
322|Felgueiras Unido das freguesias de Margaride (Santa Euldlia), Varzea, Lagares, Varziela e Moure 59 177,00 €
323|Sintra Unido das freguesias de Massama e Monte Abrado 80 240,00 €
324|0urém Unido das freguesias de Matas e Cercal 48 144,00 €
325[Matosinhos Unido das freguesias de Matosinhos e Lega da Palmeira 24 72,00 €
326|Torres Vedras Unido das freguesias de Maxial e Monte Redondo 4 12,00 €
327|Braga Unido das freguesias de Merelim (Sdo Paio), Panoias e Parada de Tibdes 3 9,00 €
328|Barcelos Unido das freguesias de Milhazes, Vilar de Figos e Faria 7 21,00 €
329|Leiria Unido das freguesias de Monte Redondo e Carreira 12 36,00 €
330[(Montijo Unido das freguesias de Montijo e Afonsoeiro 46 138,00 €
331|Vila Real Unido das freguesias de Moug6s e Lamares 9 27,00 €
332(Moura Unido das freguesias de Moura (Santo Agostinho e S3o Jodo Baptista) e Santo Amador 13 39,00 €
333|Oliveira de Azeméis Unido das freguesias de Nogueira do Cravo e Pindelo 58 174,00 €
334(Braga Unido das freguesias de Nogueira, Fraido e Lamagaes 143 429,00 €
335|Oliveira do Hospital Unido das freguesias de Oliveira do Hospital e Sdo Paio de Gramagos 31 93,00 €
336|Guimaraes Unido das freguesias de Oliveira, Sdo Paio e Sdo Sebastido 14 42,00 €
337|Santa Comba Dado Unido das freguesias de Ovoa e Vimieiro 4 12,00 €
338|Arcos de Valdevez Unido das freguesias de Padreiro (Salvador e Santa Cristina) 2 6,00 €
339|Chamusca Unido das freguesias de Parreira e Chouto 2 6,00 €
340|Felgueiras Unido das freguesias de Pedreira, Rande e Sernande 11 33,00 €
341|Vila Nova de Gaia Unido das freguesias de Pedroso e Seixezelo 22 66,00 €
342 |Matosinhos Unido das freguesias de Perafita, Lavra e Santa Cruz do Bispo 60 180,00 €
343|Peso da Régua Unido das freguesias de Peso da Régua e Godim 9 27,00 €
344|Covilha Unido das freguesias de Peso e Vales do Rio 4 12,00 €
345(|Vagos Unido das freguesias de Ponte de Vagos e Santa Catarina 24 72,00 €
346|0divelas Unido das freguesias de Pontinha e Famdes 11 33,00 €
347|Cantanhede Unido das freguesias de Portunhos e Outil 10 30,00 €
348|Vila Franca de Xira Unido das freguesias de Povoa de Santa Iria e Forte da Casa 58 174,00 €
349|Alenquer Unido das freguesias de Ribafria e Pereiro de Palhacana 2 6,00 €
350|Ribeira de Pena Unido das freguesias de Ribeira de Pena (Salvador) e Santo Aleixo de Além-Tamega 4 12,00 €
351|Vieira do Minho Unido das freguesias de Ruivdes e Campos 1 3,00 €
352|Vila Nova de Famalicdo Unido das freguesias de Ruivdes e Novais 20 60,00 €
353|Guimaries Unido das freguesias de Sande Vila Nova e Sande Sdo Clemente 12 36,00 €
354|Vila Verde Unido das freguesias de Sande, Vilarinho, Barros e Gomide 161 483,00 €
355|Chaves Unido das freguesias de Santa Cruz/Trindade e Sanjurge 26 78,00 €
356|Loures Unido das freguesias de Santa Iria de Azoia, Sdo Jodo da Talha e Bobadela 2 6,00 €
357 |Loures Unido das freguesias de Santo Antdo e Sdo Julido do Tojal 5 15,00 €
358|Santo Tirso Unido das freguesias de Santo Tirso, Couto (Santa Cristina e Sdo Miguel) e Burgdes 6 18,00 €
359|Tondela Unido das freguesias de Sdo Jodo do Monte e Mosteirinho 3 9,00 €
360|Matosinhos Unido das freguesias de Sdo Mamede de Infesta e Senhora da Hora 38 114,00 €
361|Coimbra Unido das freguesias de Sdo Martinho do Bispo e Ribeira de Frades 32 96,00 €
362 |Tondela Unido das freguesias de Sdo Miguel do Outeiro e Sabugosa 8 24,00 €
Retirado a: 27/02/2025 as 14:33
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363 |Santa Maria da Feira Unido das freguesias de Sdo Miguel do Souto e Mosteiré 3 9,00 €
364|Penela Unido das freguesias de Sdo Miguel, Santa Eufémia e Rabacal 4 12,00 €
365|Sd0 Pedro do Sul Unido das freguesias de Sdo Pedro do Sul, Vérzea e BaiGes 4 12,00 €
366 |Braganca Unido das freguesias de Sé, Santa Maria e Meixedo 43 129,00 €
367|Vila Nova de Famalicdo Unido das freguesias de Seide 3 9,00 €
368|Miranda do Corvo Unido das freguesias de Semide e Rio Vide 7 21,00 €
369 |Barcelos Unido das freguesias de Sequeade e Bastugo (Sdo Jodo e Santo Estevdo) 11 33,00 €
370(Sernancelhe Unido das freguesias de Sernancelhe e Sarzeda 8 24,00 €
371|Guimardes Unido das freguesias de Serzedo e Calvos 4 12,00 €
372|Lousada Unido das freguesias de Silvares, Pias, Nogueira e Alvarenga 12 36,00 €
373|Barcelos Unido das freguesias de Silveiros e Rio Covo (Santa Euldlia) 13 39,00 €
374 |Castelo de Paiva Unido das freguesias de Sobrado e Bairros 31 93,00 €
375|Tomar Unido das freguesias de Tomar (Sdo Jodo Baptista) e Santa Maria dos Olivais 41 123,00 €
376|Vila do Conde Unido das freguesias de Touguinha e Touguinhd 1 3,00 €
377|Trancoso Unido das freguesias de Trancoso (S3o Pedro e Santa Maria) e Souto Maior 19 57,00 €
378|Vila Verde Unido das freguesias de Valbom (Sdo Pedro), Passo e Valbom (Sdo Martinho) 23 69,00 €
379|Vila Flor Unido das freguesias de Valtorno e Mourdo 2 6,00 €
380|Viana do Castelo Unido das freguesias de Viana do Castelo (Santa Maria Maior e Monserrate) e Meadela 41 123,00 €
381|Vila Flor Unido das freguesias de Vila Flor e Nabo 6 18,00 €
382 |Felgueiras Unido das freguesias de Vila Fria e Vizela (Sdo Jorge) 1 3,00 €
383|Vila do Conde Unido das freguesias de Vilar e Mosteird 1 3,00 €
384|S&0 Jodo da Pesqueira Unido das freguesias de Vilarouco e Pereiros 10 30,00 €
385|Bombarral Unido das freguesias do Bombarral e Vale Covo 15 45,00 €
386|Cadaval Unido das freguesias do Cadaval e Péro Moniz 12 36,00 €
387|Seixal Unido das freguesias do Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio Pires 68 204,00 €
388|Fafe Unido de freguesias de Aboim, Felgueiras, Gontim e Pedraido 3 9,00 €
389(Fafe Unido de freguesias de Agrela e Serafdo 14 42,00 €
390(Fafe Unido de freguesias de Antime e Silvares (Sdo Clemente) 20 60,00 €
391 |Fafe Unido de freguesias de Cepdes e Fareja 8 24,00 €
392|Fafe Unido de freguesias de Moreira do Rei e Varzea Cova 9 27,00 €
393|Arouca Urré 18 54,00 €
394|Cartaxo Valada 5 15,00 €
395|Tarouca Varzea da Serra 88 264,00 €
396|Marco de Canaveses Varzea, Aliviada e Folhada 4 12,00 €
397|Amadora Venteira 15 45,00 €
398|Pombal Vermoil 2 6,00 €
399|Vila Nova de Famalicdo Vermoim 14 42,00 €
400(Vila Franca de Xira Vialonga 20 60,00 €
401|Chaves Vidago (Unido das freguesias de Vidago, Arcossd, Selhariz e Vilarinho das Paranheiras) 9 27,00 €
402 (Marinha Grande Vieira de Leiria 6 18,00 €
403 |Vieira do Minho Vieira do Minho 17 51,00 €
404 Marco de Canaveses Vila Boa de Quires e Maureles 3 9,00 €
405(Marco de Canaveses Vila Boa do Bispo 128 384,00 €
406 |Vila Nova de Paiva Vila Cova a Coelheira 6 18,00 €
407|Vila Verde Vila de Prado 4 12,00 €
408|Vila de Rei Vila de Rei 3 9,00 €
409 (Viana do Castelo Vila Franca 5 15,00 €
410(Mesdo Frio Vila Marim 46 138,00 €
411|Amarante Vila Med 16 48,00 €
412|Santo Tirso Vila Nova do Campo 20 60,00 €
413|Vila Pouca de Aguiar Vila Pouca de Aguiar 2 6,00 €
414(Vila Real Vila Real 49 147,00 €
415(Vila Verde Vila Verde e Barbudo 24 72,00 €
416|Alfandega da Fé Vilarelhos 3 9,00 €
417 [Vinhais Vinhais 9 27,00 €
418|Viseu Viseu 12 36,00 €
419|Vizela Santo Adrido (Vizela) 23 69,00 €
420|Vila Pouca de Aguiar Vreia de Jales 17 51,00 €
Total 8626 25 878,00 €
Retirado a: 27/02/2025 as 14:33
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INFORMAGAO | PVEII - FACILITADOR ADMINISTRATIVO

N.2 de Freguesias que submeteram candidaturas 420
N.2 de Candidaturas Submetidas 8626
Valor unitario € 3,00 €

Valor a pagar €| 25878,00€

Retirado a: 27/02/2025 as 14:33
Pagina7 de 7

Por: Gongalo Rodrigues
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Balanco

DATAS
RUBRICAS NOTAS | 31/12/2024 31/12/2023
Total Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 25237,86 32062,14
Ativos intangiveis 4 1615,01 2765,30
Outros ativos financeiros 6 4 695,32 4695,32
31548,19 39 522,76
Ativo corrente
Inventarios 8 1693,44 1693,44
Clientes, contribuintes e utentes 9 403 303,54 392 976,32
Diferimentos 14 8 136,00 18 094,34
Caixa e depodsitos 3 4254 605,23 3049 286,64
4667 738,21 3462 050,74
Total Ativo 4699 286,40 3501573,50
Total Patriménio Liquido
Patriménio Liquido
Resultados transitados 1< 3101500,73 3445 942,36
Outras variagdes no Patriménio Liquido 3 12 020,85 12020,85
Resultado liquido do periodo 3 339 602,41 -344 44163
Total Patriménio Liquido 3453 123,99 311352158
Total Passivo
Passivo nao corrente
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores " 23 24466 1397130
Estado e outros entes publicos 10 8038,16 6 376,15
Outras contas a pagar 15 24 424 40 29 917,47
Diferimentos 2 1190 455,19 337 787,00
1246 162,41 388 05192
Total Passivo 1246 162,41 388 05192
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 4699 286,40 3501573,50

As notas constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.
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Demonstracdo dos resultados por naturezas

DATAS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31/12/2024 | 31/12/2023

Impostos, contribuigd es e taxas 0,00 0,00
Vendas 0,00 0,00
Prestacdes de servicos e concessoes 16 141119735 1339 758,12
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 17 919 106,81 321049,90
Rendimentos/Gastos ilmputados de entidades controladas, associadas e 0.00 0.00

empreendimentos conjuntos ’ ’
Variagdes nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 18 -806 447,59 -535 725,41
Gastos com pessoal 9 -368 525,42 -334 321,14
Transferéncias e subsidios concedidos 21 -853 661,00 -1126 699,50
Prestacdes sociais 0,00 0,00
Imparidade de inventarios e ativos biol6gicos (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 20 877,33 120,02
Outros gastos 21 -145,33 -145,33
Resultados antes de depreciacdes e resultados financeiros 302 402,15 -335963,34
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo 22 -11583,24 -8478,29
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 290 818,91 -344 44163
Juros e rendimentos similares obtidos 48 783,50 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 339 602,41 -344 441,63
Imposto sobre o rendimento 23 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 33960241 -344 44163

As notas constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.
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Demonstragao de alteragbes do patrimonio liquido

Valores expressos em euros

. Patrimonio Resultados Outras variacoes no Resultado liquido Total do
Descrigcédo Notas . . IR . TOTAL RN

Realizado transitados patrimoénio liquido do periodo patrimonio liquido

A1 de janeiro de 2023 12 - 2235949,11 12 020,85 - 2247 969,96 2247 969,96

Alteracdes no periodo 1209 993,25 (1209 993,25) - -

- 1209 993,25 - (1209 993,25) - -

Resultado liquido do periodo - - - (344 441,63) (344 441,63) (344 441,63)

Resultado integral 12 - 1209 993,25 - (344 441,63) 865 551,62 865 551,62
Operacoes com detentores de capital no periodo

A 31 de dezembro de 2023 12 - 3445942,36 12 020,85 (344 441,63) 3113521,58 3113 521,58

A1 de janeiro de 2024 - 3445942,36 12 020,85 - 3457 963,21 3457 963,21

Alteracoes no periodo 12 (344 441,63) 344 441,63 - -

- (344 441,63) - 344 441,63 - -

Resultado liquido do periodo - - 339 602,41 339 602,41 339 602,41

Resultado integral 12 - (344 441,63) - 339 602,41 (4 839,22) (4 839,22)
Operacoes com detentores de capital no periodo

A 31 de dezembro de 2024 12 - 3101 500,73 12 020,85 339 602,41 3453 123,99 3453 123,99

As notas constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.
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Demonstracdo de fluxos de caixa

Periodos
Rubricas Notas 2024 2023
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1425 105,96 1 349 283,03
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 1797 200,00 633 411,90
Recebimentos de Utentes 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -1 646 306,22| -1 659 505,99
Pagamentos ao pessoal -370 681,15 -333519,34
Pagamentos a contribuintes / utentes 0,00 0,00
Pagamentos de transferéncias e subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de prestagdes sociais 0,00 0,00
Caixa gerada pelas operagdes 1205 318,59 -10 330,40
Pagamento / Recebimento do Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1205 318,59 -10 330,40
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0 0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0 0
Variacao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 1205 318,59 -10 330,40
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3 3049 286,64| 3089 033,22
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3 4 254 605,23 3 049 286,64

As notas constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.
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Anexo as demonstracdes financeiras e orcamentais

1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

1.1. Identificagdo da entidade, periodo de relato
Designacdo da entidade: ANAFRE — Associa¢do Nacional de Freguesias
NIF: 502 176 482
Endereco: Rua Dr. José Ribeiro de Almeida, n.2 18 — 12 Dto., 2475-134, Benedita
Nota Introdutéria

A Associacdo Nacional de Freguesias (ANAFRE), entidade de direito privado, foi constituida
em 11 de fevereiro de 1989 e declarada pessoa coletiva de utilidade publica em 9 de fevereiro
de 1993.

Constituem os érgdos da Associacdo, o Congresso Nacional, o Conselho Geral, o Conselho
Diretivo e o Conselho Fiscal. As Delegacdes Distritais e Regionais surgem como forma de
representacdo a nivel distrital e regional, estabelecendo o elo entre o Conselho Diretivo e as
Freguesias.

A ANAFRE tem como fim geral a promocao, defesa, dignificacdo do Poder Local e em especial:
a) A representacio e defesa das Freguesias perante os Orgdos de Soberania;

b) A realizacdo de estudos e projetos sobre assuntos relevantes do Poder Local;

c) A criacdo e manutencdo de servicos de consultadoria e assessoria técnico-juridica
destinada aos seus associados;

d) O desenvolvimento de a¢des de informacdo e formacdo aos eleitos locais;

e) A representacdo dos seus membros perante as Organiza¢cdes Nacionais e Internacionais.

As demonstraces financeiras e orcamentais anexas sdo apresentadas em Euros,
respeitantes aos periodos compreendidos entre:

a) 01 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024 e
b) 01 de janeiro de 2023 e 31 de dezembro de 2023.

1.2. Referencial contabilistico e demonstrac¢des financeiras

As Demonstracdes Financeiras sdo preparadas com base no Decreto-Lei n.2 85/2016 que
entrou em vigor em 1 de janeiro de 2018, que procede a primeira alteracdo do Decreto-Lei
n.2192/2015, o qual aprova o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas (Doravante designado por SNC-AP).
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A ANAFRE estd enquadrada com o definido no artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11
de setembro, pelo que se rege de acordo com o Decreto-Lei n? 218/2016 — Regime
Simplificado do SNC-AP.

As demonstracdes financeiras relativamente ao exercicio findo, em 31 de dezembro de 2024,
foram preparadas no pressuposto da continuidade das operac¢®es, a partir dos registos
contabilisticos e respetivo suporte documental, mantidos de acordo com a legislacdo em
vigor.

2 PRINCIPAIS  POLITICAS  CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS  ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstracdes
financeiras sdo as que se descrevem infra.
2.1. Bases de mensuracao usadas na preparagdo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras da ANAFRE foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos registos contabilisticos, de acordo com as Normas de
Contabilidade Publica (NCP).

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstracdes
financeiras sdo as que infra se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas
a todos os exercicios apresentados, salvo indicacdo explicita em contrario.

As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais
0S pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentadas na Nota 2.3
— “Julgamentos”.

i) Moeda funcional e de apresentac¢do

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da ANAFRE estdo mensurados em Euros.
Deste modo, as demonstracdes financeiras e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas
em Euros, salvo indicacdo explicita em contrario.

ii) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende: o
seu preco de compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra nao
reembolsaveis, apods deducdo dos descontos e abatimentos; quaisquer gastos diretamente
atribuiveis para colocar o ativo na localizacdo e condicdo necessarias, para 0 mesmo ser capaz
de funcionar da forma pretendida; e a estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e
remocdo de item e de restauracdo do local no qual este estd localizado, deduzido das
respetivas depreciacGes acumuladas e perdas por imparidade.

Os gastos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel
gue deles resultam beneficios econdmicos futuros para a ANAFRE.
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A ANAFRE procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam
que o valor contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenga, caso exista,
reconhecida em resultados.

O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor, menos os
gastos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e
da sua alienagdo no fim da sua vida util.

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha reta,
apo6s a deducdo do seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida util
esperada dos bens:

Numero de anos

Equipamento administrativo

Equipamento informatico 3al0
Equipamento de escritério 5a8
Mobilidrio de escritério 8

Outro equipamento administrativo 3a8

Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural

Edificios e outras construgdes 50

Outros ativos fixos tangiveis

Equipamento de decoragdo e conforto 8

iii) Ativos intangiveis

A ANAFRE reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o
controlo sobre o mesmo, que seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros para a
ANAFRE e que o seu custo possa ser fielmente mensurado.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados ao custo deduzido de
amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas.

Sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor
recuperavel, a ANAFRE procede a testes de imparidade, sendo a diferenca, caso exista,
reconhecida em resultados. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre
0 seu justo valor menos os gastos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com
base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, que se esperam vir a obter do uso
continuado do ativo e da sua alienacdo no fim da sua vida util.

As amortizacdes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida Gtil estimada
dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios ativos intangiveis
sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido
prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

Numero de anos

Programas de Computador 3
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iv) Qutras contas a receber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo
subsequentemente valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juro efetiva, sendo apresentadas em balanco deduzidas das perdas por imparidade que
Ihe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo regular da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do
balanco. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de
resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma
reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

v) Caixa e depésitos

A caixa e depdsitos engloba o dinheiro em caixa, depdsitos a ordem e a prazo altamente
liguidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que
estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes de valor.

vi) ProvisGes
Sao reconhecidas provisdes quando:

= A ANAFRE tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva como resultado de um
acontecimento passado;

= E provével que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos seja
necessario para liquidar a obrigacdo; e,

= E possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacdo.

Numa base anual, as provisGes sdo sujeitas a uma revisao, de acordo com a estimativa das
respetivas responsabilidades futuras. A atualizacdo financeira da provisdo, com referéncia ao
final de cada periodo, é reconhecida como um gasto financeiro.

vii) Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao registados ao custo amortizado.
Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

viii) Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber sdo registados ao custo amortizado deduzido
de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos
financeiros ndo difere do seu valor nominal.

ix) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Pégina 10 de 26



A ANAFRE desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e
todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sdo
desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Associagdo
reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha
sido cedido.

A ANAFRE desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo
seja liquidada, cancelada ou expire.

x) Compensagdo de saldos

A compensacdo de ativos e passivos financeiros, assim como o relato de saldos liquidos no
balanco, apenas é efetuada quando existe um direito legal vinculativo para levar a cabo a
compensacao, bem como a intencdo de efetuar a regularizacdo dos saldos pelo valor liquido,
ou quando o ativo e o passivo sejam realizados e pagos simultaneamente.

xi) Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com
o principio da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento em que
as transac@es sao faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sédo
estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que Ihes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

xii) Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros
abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacdo/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condicdes
sejam satisfeitas:

= O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

= E provével que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a
Associacdo;

= Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade;

= A fase de acabamento da transagdo/servico a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O principal rédito da Associacdo sdo as quotas pagas pelas Freguesias associadas.
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xiii) Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento sdao reconhecidos em resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sdo reconhecidos diretamente nos capitais proprios, facto que
implica o seu reconhecimento em capitais proprios. Os impostos diferidos reconhecidos nos
capitais proprios decorrentes da mensurac¢do ao justo valor de ativos ao justo valor através
de outro rendimento integral e de derivados de cobertura de fluxos de caixa sdo
posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em
resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Imposto corrente

Os impostos correntes sdo 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado
tributavel apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto
aprovada ou substancialmente aprovada em cada jurisdicdo e quaisquer ajustamentos aos
impostos de periodos anteriores. O imposto é reconhecido em cada periodo de relato
financeiro baseado em estimativas da gestdo sobre a taxa média anual de imposto efetiva
prevista para a totalidade do exercicio fiscal. O imposto corrente é calculado com base no
lucro tributdvel do periodo, o qual difere do resultado contabilistico devido a ajustamentos
resultantes de gastos ou rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais ou que apenas serao
considerados em exercicios posteriores.

Ndo existem incertezas quanto a aceitacdo de um determinado tratamento fiscal por parte
da Administracdo fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento.

A ANAFRE é uma associacdo de direito privado, sendo para efeitos da legislagdo fiscal uma
entidade que ndo exerce a titulo principal uma atividade de natureza comercial, industrial ou
agricola, o valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no seu rendimento
global ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

A ANAFRE ndo é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento.
xiv) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre
condicGes que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstracgdes financeiras. Os
eventos, apds a data do balanco, que proporcionem informacdo sobre condi¢cdes que
ocorram apos a data do balanco, se materiais, sdo divulgados na Nota 24.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

Nada a referir.

Pégina 12 de 26



2.3. Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgdo de gestdo fez no
processo de aplicacdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas
guantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras

Nada a referir.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano
financeiro seguinte)

Nada a referir.

2.5. Quando a aplicacdo inicial de uma NCP tiver efeitos no periodo corrente ou em
qualquer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel determinar
a quantia do ajustamento, ou puder ter efeitos em periodos futuros

Nada a referir.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante
o ano financeiro seguinte)

Nada a referir.

2.7. Alteracdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se
espera que tenham efeito em periodos futuros

Nada a referir.
2.8. Erros materiais de periodos anteriores

Nada a referir.
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3 CAIXA E DEPOSITOS

A rubrica “caixa e seus equivalentes” inclui numerario, depdsitos bancdarios imediatamente
mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria no mercado
monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe de caixa e depdsitos bancarios era o seguinte:

Euros
Rubri
ubricas 2024 2023
Caixa
ANAFRE 500,00 500,00
ANAFRE (Delegacbes) 1781,36 2751,98
TOTAL 2 281,36 3 251,98
Depositos a ordem
ANAFRE 222 489,14 375 644,51
ANAFRE (Delegacdes) 570 584,20 513 775,81
ANAFRE (Projetos) 14 792,34 14 792,34
ANAFRE (Fundo Ambiental) 1190 455,19 312822,00
TOTAL 1998 320,87 1217 034,66
Depésitos a prazo
Depésitos a prazo 2254 003,00 1829 000,00
Depositos Bancarios 4 252 323,87 3046 034,66
Total de caixa e depositos 4 254 605,23 3 049 286,64

4 ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos
nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas foram os seguintes:

Valores expressos em Euros

Inicio do periodo Final do periodo
Rubri —— - — -
ubricas Quantia bruta Amortizagcoes Qu.anlla Quantia bruta Amortizagoes Qu?ntla
Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
Ativos Intangiveis
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento - -
Programas de computador e sistemas de informagao 464 301,26 (461 535,96) 2765,30 464 624,63 (463 009,62) 1615,01
Total de Ativos Intangiveis 464 301,26 (461535,96) 2765,30 464 624,63 (463 009,62) 1615,01
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Os movimentos desta rubrica durante o periodo de 2024 estdo detalhados da seguinte forma:

Valores expressos em Euros

Variacoes
Rubricas Quantia Amortizacdes d Quantia
escriturada inicial Adicoes mor |zaf;oes ©  escriturada final
periodo
Ativos Intangiveis
Programas de computador e sistemas de informagao 2765,30 323,37 (1473,66) 1615,01
Ativos intangiveis em curso - - - -
Total de Ativos Intangiveis 2765,30 323,37 (1473,66) 1615,01

O detalhe de adi¢des desta rubrica durante o periodo de 2024, sdo:

Valores expressos em Euros

Adicoes
ATIVOS INTANGIVEIS Locacao TOTAL
Internas Compra ) .
financeira
Ativos Intangiveis
Programas de computador e sistemas de informagédo - 323,37 - 323,37
Ativos intangiveis em curso - -
Total - 323,37 - 323,37

5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os movimentos ocorridos
nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade
acumuladas foram os seguintes:

Valores expressos em Euros

Inicio do periodo Final do periodo

Rubricas iacd i iacd i
Quantia bruta Depreciacoes Qu?ntla Quantia bruta Depreciacoes Qu.antla
Acumuladas  escriturada Acumuladas escriturada

Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural

Edificios e outras construgdes 86 195,72 (76 941,13) 925459 86 195,72 (77 198,49) 8997,23

Sub-total 8619572  (76941,13) 925459 8619572  (77198,49) 8997,23

Ativos fixos tangiveis

Equipamento basico 346,11 (346,11) - 346,11 (346,11) -
Equipamento administrativo 1330072,14 (1307 832,92) 2223922 133335744 (1317495,69) 15 861,75
Qutros activos fixos tangiveis 13714,42 (13 146,09) 568,33 1371442 (13 335,54) 378,88
Sub-total 1344 132,67 (1321325,12) 2280755 1347417,97 (1331177,34) 16 240,63
Total de Ativos Fixos Tangiveis 1430328,39 (1398 266,25) 32062,147 1433613,69 (1408 375,83) 25 237,86

|H

A rubrica de “Bens de dominio publico, patrimdnio histérico, artistico e cultural” refere-se ao

escritério Benedita, obras de manutencdo e instalacGes elétricas.

O saldo da rubrica “Equipamento administrativo” diz respeito, essencialmente, ao mobiliario,
ao equipamento informatico e ao equipamento de telecomunicacdes.

O saldo da rubrica de “Outros ativos fixos tangiveis” respeita, essencialmente, a
equipamentos de ar condicionado.
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Os movimentos desta rubrica durante o periodo de 2024 estdo detalhados da seguinte forma:

Valores expressos em Euros

Quantia Variagdes .
Rubricas escriturada Depreciagdes 9uantla "
inicial Adi¢des do periodo esctriturada final
Bens de dominio publico, patrimoénio histérico, artistico e cultural
Edificios e outras construcdes 9 254,59 (257,36) 8997,23
Sub-total 9 254,59 - (257,36) 8997,23
Outros ativos fixos tangiveis
Equipamento administrativo 22 239,22 3 285,30 (9662,77) 15 861,75
Equipamento basico - - - -
Outros ativos fixos tangiveis 568,33 (189,45) 378,88
Sub-total 22 807,55 3285,30 (9 852,22) 16 240,63
Total de Ativos Fixos Tangiveis 32062,14 3285307 (10 109,58) 25 237,86

O detalhe de adicdes de ativos fixos tangiveis no periodo de 2024 é como segue:

Valores expressos em Euros

Adigoes
ATIVOS AXOS TANGIVEIS Locacao TOTAL
Internas Compra " .
financeira

Outros ativos fixos tangiveis

Equipamento administrativo - 3285,30 3285,30

Sub-total - 3285,30 - 3285,30
Total - 3285,30 - 3285,30

6 OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

O montante de 4.695,32 euros a 31 de dezembro de 2024 e 2023, é respeitante a valores
entregues para o Fundo de Compensacdo no Trabalho (FCT) ao abrigo da Lei 70/2013 de 30

de agosto.

7 OUTRAS CONTAS A RECEBER

A 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe da rubrica “Outras contas a receber” era o

seguinte:

Euros

2024

2023

Valor Bruto

Imparidade

Néo Corrente Acumulada

Corrente

Valor Liquido

Valor Bruto

Imparidade

Néo Corrente Acumulada

Corrente

Valor Liquido

Pessoal
Acréscimos de Rendimentos
Outros devedores

Total de outras contas a receber
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8 INVENTARIOS

O montante de 1.693,44 euros a 31 de dezembro de 2024 e 2023, respeitam a livros
adquiridos pela ANAFRE com o propdsito de serem vendidos ou oferecidos.

9 CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

Arubrica de Clientes, contribuintes e utentes em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhada
da seguinte forma:

Euros
2024 2023
Corrente Corrente
Freguesias 403 303,54 392 976,32
Total de clientes 403 303,54 392 976,32

10 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando ocorrem prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos. Deste modo,
as declaragdes fiscais da ANAFRE dos anos de 2020 a 2024 poderdo vir ainda ser sujeitas a
revisao.

A Direcdo da ANAFRE entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisGes/inspecdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos ndo terdo um efeito
significativo nas demonstrag@es financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Os saldos devedores e credores desta rubrica a 31 de dezembro de 2024 e 2023 detalham-
se da seguinte forma:

Euros
2024 2023
Devedor Credor Devedor Credor
IRC - retencdes - - - -
IRS Dependentes - 2 131,00 - 2 038,00
IRS Independentes - 2 325,00 - 2 356,99
Contribuicdes para a Seguranga Social - 3582,16 - 1981,16
Total de Estado e Outros Entes Publicos - 8 038,16 - 6 376,15

11 ACIONISTAS/SOCIOS/ASSOCIADOS

Nada a referir.
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12 DIFERIMENTOS

A rubrica de diferimentos no Ativo e Passivo, em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 é como

segue:
Euros
2024 2023
Corrente Corrente
Outros gastos a reconhecer 8 136,00 18 094,34
Total de diferimentos - Ativo 8 136,00 18 094,34

Despesa paga em 2024, mas referente a 2023: Renda, Seguros e Software.

Euros
2023 2022
Corrente Corrente
Outros rendimentos a reconhecer 1190455,19 337 787,00
Total de diferimentos - Passivo 1190 455,19 337 787,00

Verbas recebidas em 2024, mas a pagar em 2025, referentes aos programas protocolados
com o Fundo Ambiental.

13 PATRIMONIO/CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2024, o Patrimdnio liquido da ANAFRE, encontra-se detalhado da
seguinte forma:

Euros
2024
RUBRICAS Saldo inicial Aumentos Reducées Saldo final
Resultados transitados 344594236 (344 441,63) - 3101 500,73
Resultado liquido do periodo
Ano 2023 (344 441,63) 344 441,63 - -
Ano 2024 - 339 602,41 339 602,41
Outras variagcoes no Patrimonio Liquido 12 020,85 - - 12 020,85
Total do Patrimonio/Capital 3113 521,58 339 602,41 - 3453 123,99

De acordo com a ata de aprovacdo de contas, datada de 23 de marco de 2024, foi deliberada
a incorporacdo do resultado liquido do periodo de 2023, no montante negativo de
344.441,63 Euros, na rubrica de Resultados transitados.

Na rubrica “Outras variacdes no Patrimonio Liquido” encontra-se registada a candidatura
associada ao projeto de Modernizagdo Administrativa (Subsidios ao Investimento), e que vai
diminuindo na proporcdo dos rendimentos imputados na proporcionalidade dos gastos,
nomeadamente, das depreciacdes. O valor em saldo refere-se ao excedente dessa mesma
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candidatura cuja utilizacdo foi autorizada para aplicacdo em formacao relacionada com esse
projeto.

14 FORNECEDORES

A rdbrica de Fornecedores em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhada da seguinte

forma:
Euros
2024 2023
Corrente Corrente
Fornecedores nacionais 23 244,66 13 971,30
Total de fornecedores 23 244,66 13 971,30

Fornecedores de servicos “habituais”, prestacdo de servicos de advocacia para DR Agores e
despesas inerente ao encontro realizado pela DD Coimbra.

15 OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os saldos de outras contas a pagar detalham-se da
seguinte forma:

Euros
2024 2023
Corrente Corrente

Pessoal

Remuneracdes a pagar 17,51 755,49
Credores por acréscimos de custos

Remuneragoes a liquidar 24 398,14 29 153,23
Qutros acréscimos de custos 8,75 8,75
Total de outras contas a pagar 24 424,40 29 917,47

O saldo da rubrica “Credores por acréscimos de custos”, no montante de 24.398,14 Euros diz
respeito a especializagdo de férias, subsidio de férias e encargos de 2024 a pagar em 2025.

16 PRESTAGOES DE SERVICOS

O montante de 1.329.617,35 euros e 1.339.758,12 euros a 31 de dezembro de 2024 e 2023
respeitam , essencialmente, as quotas pagas pelas Freguesias associadas.
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17 TRANSFERENCIAS CORRENTES E SUBSIDIOS A EXPLORACAO OBTIDOS

A rubrica “Transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos”, a 31 de dezembro de
2024 e 2023, apresenta a seguinte composi¢ao:

Euros
2024 2023
Governo Regional dos Acores 45 000,00 0,00
Municipio de Ponta Delgada 0,00 0,00
Fundo Ambiental 871 906,81 317 638,00
Municipio de Almeida 2 200,00 -
|IEFP - Programas de Apoio ao Emprego - 3411,90
Outras - -
Total de transferéncias e subsidios obtidos 919 106,81 321 049,90

O montante de 817.906,81 euros recebido durante o ano de 2024 diz respeito ao montante
recebido do Fundo Ambiental relativo ao acordo para execug¢do dos programas protocolados,
Bilha Solidaria. Este valor é a diferenca entre o valor inicial, mais o recebido, e menos o valor
pago as Freguesias, as despesas e o diferido.
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18 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos “Gastos com fornecimentos e servigos externos”, em 31 de dezembro de
2024 e de 2023, é como se segue:

Euros
2024 2023

Senvigos de Saude 182,14

Senvigos de Transporte 62,35
Trabalhos especializados 261 746,04 83178,75
Publicidade, comunicacéo e imagem 33 506,74 34 095,05
Vigilancia e seguranca 1248,34 992,29
Honorarios 10 100,00 14 896,20
Comissbes 1715,26 1334,56
Conservagao e reparagao 5185,02 12 439,63
Outros servigcos especializados 3160,53 3832,12
Servigcos especializados 316 844,07 150 830,95
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 560,00 -
Livros e documentacéo técnica 2601,50 2625,03
Material de escritorio 1 558,71 815,17
Artigos para oferta 35 153,80 37 498,67
Artigos de limpeza e Higiene 1217,58 755,26
Outros materiais diversos de consumo 1 840,93 335,87
Materiais de consumo 42 932,52 42 030,00
Eletricidade 456,51 485,71
Combustiveis e lubrificantes 144,04 -
Agua 669,33 585,45
Outros - -
Energia e fluidos 1 269,88 1071,16
Deslocagoes e estadas 410 180,53 318710,84
Transportes de pessoal - -
Transportes de mercadoria - -
Outros servicos de transporte - -
Deslocacoées, estadas e transportes 410 180,53 318710,84
Rendas e alugueres 5823,25 5253,24
Comunicagdo 8 985,29 7 386,34
Seguros 422,55 4 158,98
Despesas de representagao dos servicos 90,00 -
Limpeza, higiene e conforto 3 251,81 331485
Outros servigos 16 647,69 2 969,05
Servicos diversos 35 220,59 23 082,46
Total de fornecimentos e servigcos externos 806 447,59 535 725,41

A rubrica de “Trabalhos especializados” inclui, essencialmente, servicos de assessoria
econémico-financeira, servicos juridicos, servicos tipograficos e formacdo para as Freguesias.

A rubrica “Deslocacdes e estadas” suporta os custos com deslocagdes dos membros de todos
os 6rgdos da ANAFRE.

A rubrica “Outros servicos” inclui, principalmente, encargos relacionados com iniciativas
organizadas pelo Conselho Diretivo e pelas DelegacBes e diversos servicos decorrentes da
atividade corrente da ANAFRE e das Delegacdes.
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19 GASTOS COM PESSOAL

O detalhe dos “Gastos com o pessoal”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023, é como se segue:

Euros
2024 2023
Remuneragdes dos 6rgdos sociais e de gestao 87 000,01 85 250,00
Remuneracdes do pessoal 191 826,07 182 761,57
Indeminizagdes 21 530,42 -
Encargos sobre remuneragoes 56 350,58 59 323,15
Outros gastos com o pessoal 6 130,90 5,84
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 5687,44 6 980,58
Total de gastos com pessoal 368 525,42 334 321,14

A rubrica “Remunerac¢®es dos drgdos sociais e de gestdo” reflete os pagamentos conforme o
estipulado no art.2 9.2 do regulamento de despesas ao servico da ANAFRE.

A 31 de dezembro de 2024 e 2023 o numero de trabalhadores era de 8 e 7, respetivamente.
Acresce que dois trabalhadores sairam em 31 de dezembro de 2025.

20 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O detalhe da rubrica “Outros rendimentos e ganhos” a 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023 é apresentado no quadro seguinte:

Euros
2024 2023
Outros rendimentos suplementares 0,00 0,00
Correcgoes relativas a periodos anteriores 877,33 120,02
Juros de deposito a prazo 48 783,50 0,00
Outros nao especificados 0,00 0,00
Total de outros rendimentos e ganhos 49 660,83 120,02

21 OUTROS GASTOS E PERDAS

O detalhe da rubrica “Outros gastos e perdas” a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2023 é apresentado no quadro seguinte:

Euros
2024 2023
Qutros impostos diretos 145,33 145,33
Dividas incobraveis 0,00 -
Corregoes relativas a periodos anteriores 0,00 -
Transferéncia correntes concedidas - Administragdo Local 853 461,00 1125999,50
Transferéncia correntes concedidas - Outros setores 200,00 700,00
Total de outros gastos e perdas 853 806,33 1126 844,83

Pégina 22 de 26



A rubrica “Transferéncia correntes concedidas - Administracdo Local”, para 2024, representa

a transferéncia para as Freguesias referente aos apoios da “Bilha Solidaria”.

22 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

O detalhe dos “Gastos de depreciacdo e de amortizacdo”, em 31 de dezembro de 2024 e

2023, é o seguinte:

Euros
2024 2023
Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural 257,36 257,36
Equipamento administrativo 9662,77 6 737,20
Outros ativos fixos tangiveis 189,45 189,45
Total de depreciacao em Ativos Fixos Tangiveis 10 109,58 7 184,01
Programas de computador e sistemas de informagéo 1 473,66 1294,28
Total de amortizacao em Ativos Intangiveis 1473,66 1294,28
Total de gastos de depreciacao e amortizacao 11 583,24 8 478,29

23 IMPOSTO DO EXERCICIO

A decomposicdo do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio, reconhecido

nos resultados de 2024 e 2023 é conforme segue:

Euros
2024 2023
Resultado antes de imposto 339 602,41 (344 441,63)
Correcoes para efeitos fiscais
Gastos nao dedutiveis 2 040 362,58 2005 369,67

Rendimentos ndo tributaveis

Rendimentos Ttributaveis

(2379 964,99) (1660 928,04)

Imposto sobre o rendimento

Ndo foi aplicada taxa de imposto a 31 de dezembro de 2024 e 2023, na determinagdo do

montante de imposto sobre o rendimento.
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24 DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

Demonstracdo dos montantes recebidos e pagos em 2024.
Considerando que a ANAFRE, em 2024, orcamentou e executou a despesa por organica,
apresenta-se em seguida os respetivos valores.

Valores expressos em Euros

RECEBIMENTOS

PAGAMENTOS

Saldo de geréncia anterior

Despesa Or¢camental

Execugéo orgamental 3049 286,64 Correntes (ANAFRE) 1814 083,21

Operagoes de Tesouraria Correntes (ANAFRE - Delegacdes) 199 295,49

Receitas orcamentais Capital (ANAFRE) 2505,45

Correntes 3221 428,63 Capital (ANAFRE - Delegagbes) 1103,22
Capital -|Saldo para a geréncia seguinte

Outras receitas 877,33 Execugéo orgamental 4254 605,23

Operagoes de Tesouraria
TOTAL 6271 592,60 TOTAL 6 271 592,60

Despesa paga pela ANAFRE e pelas Delegacdes:

Despesa paga em 2024

Descricdo Total %
"01 ANAFRE 1816588,66 90,06
F02 DD Aveiro 1924125 0,95
03 DR Acores 31243,74 1,55
"04 DD Beja 17502,43 0,87
05 DD Braga 5538,62 0,27
Y06 DD Braganca 6611,71 0,33
¥07 DD Castelo Branco 7 876,02 0,39
¥08 DD Coimbra 432891 0,21
¥09 DD Evora 13510,07 0,67
¥10 DD Faro 14 034,63 0,7
11 DD Guarda 13085,30 0,65
¥12 DD Leiria 1534,53 0,08
13 DD Lisboa 13161,41 0,65
"14 DR Madeira 612352 0,3
¥15 DD Portalegre 7532,53 0,37
¥16 DD Porto 9641,07 0,48
Y17 DD Santarém 120,00 0,01
18 DD Setubal 13206,67 0,65
"19 DD Viana do Castelo 6551,77 0,32
¥20 DD Vila Real 156,00 0,01
F21 DD Viseu 9398,53 0,47

TOTAL 2016 987,37 99,99
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Entre 01 de janeiro de 2024 e a data de emissdo das demonstrages financeiras ndo
ocorreram eventos materialmente relevantes que implicassem ajustamentos as referidas

demonstracdes financeiras.

O Coordenador do Pelouro de
Administracao, Financas e Patriménio

Assinado por: NUNO FILIPE ANDRE GAUDENCIO
Num. de Identificacdo: 11506814
Data: 2025.04.30 12:37:33+01'00"

CHAVE MOVEL
[ 3 B N )

O Presidente do Conselho Diretivo

Assinado por: Jorge Manuel Lebre da Costa Veloso
Num. de Identificagao: 02529300
Data: 2025.04.30 14:12:22+01'00'

CHAVE MOVEL
[ B BN I )

O Contabilista Certificado

Contas de 2024

Assinado por: JOSE ANTONIO SAMPAIO BRAS LIMA
Num. de Identificacao: 11247421

Data: 2025.04.23 14:54:59+01'00'

50Ud

. Ofder dos Contabilistas Certificados
ficados! Meiibro da OCC n° 80161
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ANAFRE — Associagdo Nacional de Freguesias
Demonstragdes financeiras e orgamentais
31 de dezembro de 2024

ANAFRE — Associacdo Nacional de Freguesias

o Desempenho Orcamental da Receita e da Despesa;
o Execucdo Anual do Plano Plurianual de Investimos;
o Alteractes/RevisGes Orcamentais realizadas em 2024.

31 de dezembro de 2024
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