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0 Conselho Diretivo apresenta ao Conselho Geral da Associagao Nacional de Freguesias
- ANAFRE — a primeira Retificagdo ao Plano de Atividades e Orcamento, para 0 ano de
2026, tendo em considera¢do que a recente entrada em fungdes do novo Conselho
Diretivo produziu alteragdes a organizac¢do dos Pelouros e aos objetivos acordados pelos
membros integrantes do mesmo. Pelo exposto, verificou-se a necessidade de efetuar a
devida adaptacdo a este documento para garantir a sua pertinéncia e transparéncia.

A Comissdao Coordenadora do Conselho Diretivo, é composta pelo Presidente, 6 Vice-
Presidentes e Coordenadores dos Pelouros, a saber:

Presidente — Francisco Branco de Brito, Coordenador do Pelouro “Comunicacio,
Informacao e Relacbes Institucionais”;

Vice-Presidente — Ricardo Marques, Coordenador do Pelouro “Delegagies Norte,
Centro e Agores, Angariagdo de Socias, Formacao, CertificagGes, Candidaturas, Eventos,
Participacdo e Cidadania Ativa”;

Vice-Presidente — Jorge Amador, Coordenador do Pelouro “Delegagbes Leiria, Lisboa,
Vale do Tejo, Sul e Madeira | Formagio”;

Vice-Presidente — Luis Correia, Coordenador do Pelouro “Reforma Administrativa,
Coordenacéo Juridica e Cooperagio”;

Vice-Presidente — Paulo Carvalho, Coordenador do Pelouro “Administracdo, Finangas,
Patrimdnio, Pessoal e Fungdes Sociais do Estado”;

Vice-Presidente — José Padrao, Coordenador do Pelouro “Coesdo Territorial, Protecdo
Civil e Capacitagdo Autarguica”;

Vice-Presidente — Luis AlImeida Mendes, Coordenador do Pelouro “Inovagio, Ambiente
e Sustentabilidade”.

A a¢ao da ANAFRE visa destacar a importancia da formagdo em contratagdo publica,
gestdo de riscos e corrupgdo, Regime Geral de Protegdo de Dados, bem como de
atestados e contratagdo publica, etc. A disponibilizagdo de uma plataforma de formagio
e a certificacdo da formacdo sdo prioridades que dardo maior robustez 3 ANAFRE como
entidade formadora de autarcas e de recursos humanos de freguesia.

Na Coordenagao Juridica realce para a constituicdo do departamento, neste momento,
com quatro juristas, coordenados pela Dr2 Leonor Amaral, contribuindo assim para a
resolucdo da enorme quantidade de pareceres e informacdes neste periodo autarquico
muito exigente. Estes factos sdo reveladores da importidncia da ANAFRE na vida dos
eleitos locais e das freguesias.
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A area da Contabilidade serd também uma prioridade de investimento para capacitagdo
dos servigos para emissdo de pareceres as associadas.

As Linhas Gerais de Atuag¢do aprovadas no XX Congresso realizado em Portimao, bem
como as moc¢des aprovadas, constituem a base de atuagdo do Conselho Diretivo durante
este mandato, sendo organizadas pelo Plano de Atividades apresentado anualmente ao
Conselho Geral.

Destacamos algumas das linhas estratégicas de atuagdo da ANAFRE contidas no Plano
de Atividades ja aprovado:

—  Fundos comunitdrios — Depois de algumas reunides com a tutela, a ANAFRE fez
chegar ao Ministério da Coesdo Territorial as nossas propostas para que possa ser
salvaguardada a apresentag¢do das candidaturas, a projetos elegiveis e através de
um valor financeiro disponivel apenas para as freguesias. O 5r. Primeiro Ministro,
na presenca do Sr. Ministro da Coesdo Territorial, confirmou, em reunido de
Concertagdo Territorial realizada em Faro, em dezembro de 2024 o montante de
120 M€ para inicio do processo e unicamente para as Freguesias.

— Transferéncia de Competéncias (Lei 50/2018), Dec. Lei 57/2019 — Neste momento
181 Municipios portugueses estabeleceram com cerca de 1.900 freguesias os
respetivos autos, atingindo o montante de 180 M Euros de Euros distribuidos pelas
freguesias. Todos nés temos de desempenhar o nosso papel para procurar em 2026
atingir as 2.000 freguesias que em 2019 manifestaram a sua disponibilidade para
desempenhar as competéncias préprias que a lei determina;

- Meios-tempos para todos os autarcas de freguesias, foram completados com as
despesas de representagdo, equivalentes ac meio tempo, ou seja 50% das despesas
de representagado do autarca a tempo inteiro;

— Revisdo da Lei das Finang¢as Locais, Estatuto dos Eleitos Locais, Autonomia do
Poder Local —Inicio da abordagem sobre estes temas em reunido com a Sr. Ministro
da Coes3o Territorial e Secretdrio de Estado da Administragdo Local a agendar.

A proposta de OE para 2025, contemplou 349,4 M€, correspondentes a dimenséo do
Fundo de Financiamento das Freguesias, incluindo o adicional.

Para 2026 a proposta de OE atinge o valor de 406,7 M€, correspondendo unicamente a
2,56% de aumento, ja incluindo o adicional.

O crescimento das receitas para as freguesias serd uma prioridade de atuagdo. S6 com
maior receita é que é possivel fazer face as exigéncias financeiras que as freguesias
enfrentam e serd possivel estruturar investimentos para as populagées.

A ANAFRE é um Parceiro Social de relevo para o desenvolvimento da sociedade
portuguesa. O investimento no Poder Local de Proximidade é o investimento mais eficaz
4
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do Estado nas populagdes. Os Autarcas de freguesia conhecem de forma privilegiada a
realidade da sua populagio e as caréncias que importa debelar. E com esta certeza, com
exigéncia e com espirito reformista que nos propomos a defender as freguesias
portuguesas.

Francisce Branco de Brito
Presidente do Conselho Diretivo
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Comunicacao, Informacao
e Relagdes Institucionais

A Comunicagdo e a Informagao sdo areas centrais para a eficdcia e para a transparéncia
do trabalho da ANAFRE. O Conselho Diretivo ird reforcar a periodicidade de
comunicagdo formal e ndo formal com as associadas, com a populagdo em geral e com
as entidades de relevo para o desenvolvimento das freguesias. Esta comunicacdo
adaptar-se-a permanentemente ao contexto e ao meio, garantindo o cumprimento das
diretrizes a aprovar pelo Conselho Diretivo sob o modelo de um Plano de Comunicacio.

Em termos de Informagdo, pretendemos aumentar o alcance do novo portal digital da
ANAFRE, cuja preparacdo foi iniciada no mandato anterior. A par desta estratégia,
pretendemos langar a newsletter que centralizara informagao, o que permitira reduzir
o n? de e-mails individuais, enviados para as freguesias associadas, com Protocolos,
eventos e outras iniciativas. A concentracao da informagdo na newsletter e no portal
permitira reduzir a dispersdo que varias freguesias identificaram como um problema, e
acentuar na comunica¢do via e-mail assuntos de especial importancia para as
associadas.

No quadro das Relagdes Institucionais, pretende-se reforcar a posi¢do politica da
ANAFRE como parceiro preferencial para o didlogo com as freguesias e fortalecer a
imagem da ANAFRE no pancrama Nacional e Internacional. Prevé-se revisitar os
Protocolos Institucionais assumidos pela ANAFRE e construir relagdes com beneficio
direto para as freguesias associadas.

O pelourc da Comunicagdo, Informagdo e Relagbes Institucionais, pela sua acegdo,
estard em permanente contacto com todos os outros pelouros.

COMUNICAGAO & INFORMAGAO
Gestdo de contetdo digital e comunicagao

Principal objetivo: gestdo de conteldo digital e comunicagdo das plataformas da
ANAFRE.

As redes da ANAFRE {website, redes sociais) encontram-se ha algum tempo sem
qualquer dinamizagdo, apesar da relagdo contratual da ANAFRE com duas empresas de
comunicagdo. Importa, por isso, rever a situagao contratual e a sua legalidade, de forma

7
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a definir a metodologia de trabalho a utilizar. € fundamental assegurar uma
comunicacdo eficaz, articulando uma imagem coerente e a produgdo de conteddos
profissionais, seja por contratagdo externa ou por fortalecimento dos servigos internos
nesta drea. Serd também necessdrio recorrer a servicos de recolha de imagem
profissionais para garantir a qualidade dos contelidos a divulgar.

Deve ser intensificada a relagio com a imprensa {exemplo: construgdo e expedi¢cdo de
comunicados), fator também descurado e que urge inverter.

Langar a Revista Digital

Principal objetivo: divulgagio da agdo da ANAFRE e partilha das boas praticas das
associadas.

A Revista Digital tem o propdsito de reforgar a comunicagdo institucional da ANAFRE,
valorizando o papel das freguesias enquanto unidades fundamentais da Administragado
Local. A publicagdo pretende consolidar-se como um espago de informacdo qualificada,
de partilha de boas praticas nas freguesias e de reflexdo estratégica sobre o poder local
de proximidade.

A revista sera um instrumento contemporaneo e sustentavel, alinhado com a transicdo
digital e com a necessidade de difundir conteidos de forma agil e ambientalmente
responsavel.

Procura-se com esta publicag3do:

- Divulgar iniciativas, projetos e politicas publicas desenvolvidas pelas freguesias
portuguesas.

- Promover a capacita¢io e valorizagdo dos eleitos locais, através de conteldos
técnicos, juridicos e formativos.

- Dar visibilidade as boas préticas de gestdo autarquica, inovagdo e participagao
cidada.

- Reforgar o posicionamento institucional da ANAFRE, consolidando a sua missdo
e presenga no territario.

- Criar um arquivo digital de conhecimento e memdria sobre a evolu¢do das
freguesias.

RELAGOES INSTITUCIONAIS
Consolidar a posigdo politica da ANAFRE

Principal objetivo: O reforgo das Relagbes Institucionais constitui um eixo central da
atuacio da ANAFRE, assumindo-se como instrumento essencial para consolidar a sua
posi¢io enquanto representante legitima e interlocutora privilegiada das freguesias
portuguesas. Num contexto de crescente complexidade administrativa, de novas
exigéncias de proximidade e de afirmagdo do poder local, torna-se fundamental
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fortalecer a presenga da ANAFRE no panorama nacional e internacional, garantindo que
a voz das freguesias € ouvida, respeitada e integrada nos processos de decis3o.

Pretende-se:

Revisitagdo e atualizagdo dos Protocolos Institucionais existentes, avaliando
sua pertinéncia, grau de execugdo e o potencial de renovagdo. Esta andlise
permitira identificar oportunidades de reforgo, redefinicdo ou encerramento de
parcerias que ja ndo respondam as necessidades atuais das freguesias.

Estabelecimento de novas parcerias estratégicas, orientadas para dreas como
capacitacdo autarquica, inovagdo administrativa, financiamento,
sustentabilidade, inclusdo social e digitalizacdo. A prioridade sera dada a
relagbes que gerem beneficios concretos e mensuraveis para as freguesias
associadas.

Participagdo ativa em redes, foruns e organismos nacionais e internacionais,
reforcando a presenca da ANAFRE em espagos de debate e decisdo sobre
politicas publicas territoriais.

Promogdo da diplomacia institucional, através de contactos regulares com
orgdos de soberania, autarquias, universidades, associacGes congéneres e
entidades relevantes para o desenvolvimento local.

Valoriza¢do da comunicag¢do institucional, garantindo coeréncia, transparéncia
e eficacia na divulgagdo das iniciativas e posicionamentos da ANAFRE.

Constituicdo do Pelouro:

- Francisco Branco de Brito {Coordenador)
- Ricardo Marques

- Jorge Amador

- Luis Almeida Mendes

- Ana Leal

- Vitor Besugo

- Pedro Araujo
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Delegacdes Norte, Centro e Agores;
Angariacao de Sdcias, Formacgao,
Certificacoes, Candidaturas,
Eventos, Participa¢ao e Cidadania
Ativa

O ano de 2026 marca ¢ inicio de um novo Conselho Diretivo na ANAFRE, os préximos
guatro anos comportam em si uma profunda alteragdo funcional e operacional. As
diversas altera¢des incidem tanto na alteragdo do limite geografico de agao, como numa
nova definigdo das prioridades estratégias para este novo mandato. O ano de 2026 é ao
ano chave na consolidacdo de novas dreas de agdo e da nova estrutura funcional do
pelouro.

Importa assim realcar alguns dos objetivos para o ano corrente:

0 langamento do processo de certificagdo da ANAFRE enquanto entidade formadora
certificada pela DGERT; a criacdo do gabinete de estudos e candidaturas; a
autonomizacdo e empoderamento das dreas de eventos e participa¢do cidadd com a
marca ANAFRE, como fator de mobiliza¢do e divulgagdo das boas praticas autarquicas;
e a criagdo de ferramentas e projetos de participacdo ¢idadd junto das freguesias
associadas e dos seus publicos-alvo.

E também fundamental que a ANAFRE, continue a manter o seu foco no crescimento do
nimero de freguesias associadas, para uma maior abrangéncia e sua implementagdo a
nivel nacional.

N3o podemos, obviamente, extinguir os nossos limites e objetivos na simples entrada
de novas associadas, é fundamental aumentar o leque de servigos prestados as nossas
associadas, aos seus trabalhadores e populagdes.

A ANAFRE tem de aumentar a sua capacidade e portfélio de solu¢des para as suas
associadas, fortalecendo o seu papel como entidade mais representativa e resolutora a

nivel autarquico nacional.

10}
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Assim este pelouro para o ano 2026, define os seguintes objetivos para o seu Plano de

Atividades:

1. Realizagdo de reunides do pelouro periddicas, para avaliagio do trabalho
desenvelvido e organizacdo do trabalho a desenvolver;

2.  Realizagdo de Encontros Distritais e Regional (de forma descentralizada, com
todos os Coordenadores para discussdo de assuntos comuns, organizacdo de
trabalho conjunto e transmissao e discussdo de boas praticas);

3.  Reunido online {mensalmente) com todos os Coordenadores Distritais e Regional
para passagem de informacg&es breves e atuais;

4. Reunido (anualmente) com todos os elementos dos 6rgdos das Delegagdes, em
cada uma das Delegacdes Distritais e Regional e com os membros do pelouro;

5.  Ministrar e organizar planos de atividades e formacdo, definido para o ano 2026,
em cada uma das Delegacdes Distritais e Regional;

6.  Articular/realizar, em conjunto com as Delegagbes Distritais e Regional, encontros
com freguesias, quer de ambito distrital quer de dmbito concelhio, mediante o
necessario, de forma a manter a proximidade com as associadas e com vista a
angaria¢do de novas associadas;

7.  Implementar os novos paradigmas de formagdo e candidaturas, encontrando
parceiros gque possam ministrar formagdo financiada e/ou certificada para eleitos
e trabalhadores das freguesias, enquanto a ANAFRE desenvolve o seu processo de
certificacdo;

8. Criacdo do gabinete de estudos e candidaturas, com reunides trimestrais de
acompanhamento;

9. lLangamento do 12 Aviso de candidaturas préprias, “+ ANAFRE";

10. Criacdo de comissdo de analise “Autos de Transferéncia de Recursos”;

11. ANAFRE + Proxima, abertura de atendimento presencial, Porto e Braga;

12. Realizagdo do Encontro Mulheres Autarcas de Freguesia;

13. Organizag¢do do 12 BootCamp Jovens Autarcas de Freguesia.

Constituicdo do Pelouro:

- Ricardo Marques (Coordenador)
- Jorge Amador

- Paulo Carvalho

- José Padrdo

- Rui Mendes

- André Vivas

- Palmira Maciel

11 |
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Delegacoes Leiria, Lisboa e Vale do
Tejo, Sul e Madeira
Formagao

Aumentar a proximidade entre a estrutura nacional da ANAFRE e as Delegagdes
Distritais/Regionais assume uma prioridade permanente, procurando alargar a
influéncia e a representatividade da associagdo.

Contribuir para a formacdo de autarcas e funcionarios das freguesias Portuguesas
permitindo condicbes para a tomada de decisdes assertivas no cumprimento da
legislagcdo, cada vez mais exigente para as freguesias.

Intervir mais e melhor em defesa e apoio as populacies e aos orgaos eleitos das Juntas
de freguesia.

Deste modo, propomos as linhas gerais, na drea de intervengdo deste Pelouro,
seguintes:

1 — A realizagdo de reunifes regulares com os Coordenadores Distritais e Regionais da
ANAFRE.

2 — Assegurar a participagdo nas reunides dos Conselhos Distritais e Regionais com a
regularidade necessaria permitindo uma estreita cooperagdo com os dirigentes e
freguesias da ANAFRE.

3 — Preparar autarcas e funcionarios para os desafios resultantes do Sistema de
Contabilidade, designado por SNC-AP, autos de transferéncia de competéncias e
contratagdo publica.

4 — Promover a formacdo de autarcas e funciondrios nos dominios da contratagédo
publica e atestados, através de plano de formagdo nacional, a partir de janeiro de 2026,

cofinanciado por programa a indicar pelo Governo.

S — Pugnar pelo aprofundamento das matérias de interesse das freguesias, aprovadas
no Congresso da ANAFRE.

12 |
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6 — Reforgar a intervengao integrada com os Pelouros da ANAFRE com especial relevo
para o aumento de informagao as freguesias associadas.

Constituicdo do Pelouro:

- Jorge Amador {Coordenador)
- Luis Almeida Mendes

- Ana Leal

- Ana Meréces

- Jodo Carlos Simdes

- Vitor Besugo

- Pedro Araujo

13 |
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Reforma Administrativa,
Coordenacao Juridica

e Cooperacao Institucional

|. Enquadramento

O ano de 2026 procurara constituir-se como periodo de consolidagdo no que respeita,
especificamente, ao quadro juridico e institucional das freguesias, considerando os
sucessivos processos de reorganizagdo territorial, descentralizacdo de competéncias e
ajustamentos normativos.

Neste contexto, a reformula¢do do Pelouro da Reforma Administrativa, Coordenagdo
Juridica e Cooperacdo Institucional visa assegurar uma atuagdo integrada, articulando a
dimensio técnico-juridica com a reflexdio sobre a organizagao territorial e a coopera¢do
institucional da ANAFRE.

O Pelouro orientard a sua atuagdo pelos seguintes principios:
1. Defesa da autonomia local, constitucionalmente consagrada;
2. Promocéio da estabilidade normativa e da seguranga juridica;
3. Consolidacio institucional da ANAFRE enquanto representante das freguesias.

Il. Coordenagdo Juridica
1. Seguranga juridica e apoio as freguesias

A Coordenacdo Juridica continuara a assegurar apoio técnico especializado as freguesias
associadas, reforgando:
e A uniformizagdo de entendimentos/pareceres juridicos;
A sistematizacdo das matérias/dossiers mais recorrentes;
A atualizagdo permanente dos instrumentos de apoio;
O cumprimento dos prazos médios de resposta.

Sera fomentada a coeréncia e consolidac3o das orientagdes, garantindo-se, assim, maior
previsibilidade e consisténcia na interpretacdo e aplicagdo do Regime Juridico das
Autarquias Locais (RJIAL).

14



IPlano de Atividades e Orgamento - 2026

2. Acompanhamento Legislativo

Garantir-se-da acompanhamento sistematico dos processos legislativos com incidéncia
no Poder Local, mediante:

o Analise técnica estruturada das iniciativas legislativas;

o Elaboragdo de pareceres institucionais fundamentados;

¢ Participacdo nas consultas e audi¢cdes promovidas pelas entidades competentes.

Sempre que se justifique, serdo apresentados contributos ou propostas de alteragdo
normativa, no respeito pelo enguadramento institucional da ANAFRE.

Ill. Reforma Administrativa

A reorganiza¢do territorial das freguesias constitui matéria de especial relevancia,
exigindo analise ponderada e critérios objetivos.

Durante o biénio 2026/2027 procurar-se-a promover a elaboracdo de Documentos de
Enquadramento sobre Organizacao Territorial, com vista a:

» ldentificar principios orientadores aplicaveis a eventuais altera¢des futuras;

» Definir critérios objetivos, exequiveis e verificaveis;

» Salvaguardar o principio da subsidiariedade e a sustentabilidade administrativa.

A abordagem adotada privilegiard a estabilidade institucional e o respeito pela
identidade das comunidades locais.

IV. Revisdo Estatutdria da ANAFRE

Em cumprimento do compromisso assumido no XX Congresso Nacional, serd iniciado o
processo de revisdo estatutaria da ANAFRE.

Este processo tera como objetivos:

Atualizar o modelo de governacdo interna;

Clarificar competéncias e articulagdo entre 6rgdos;

Adequar os estatutos a realidade organizativa atual;

Reforgar mecanismos de transparéncia e funcionamento institucional.

bl e -

Sera constituido um grupo de trabalho préprio, com definigdo de metodologia e
calendario faseado, assegurando a participagdo das estruturas competentes.

V. Revisdo da Lei Eleitoral Autdrquica

Considerando a experiéncia acumulada no funcionamento dos érgaos das freguesias,
sera promovida reflexdo sobre o regime eleitoral autarquico, incidindo, designadamente,
sobre:

s Representatividade dos drgaos;

» Regimes de substituigao;

15
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o Harmoniza¢do normativa;
+ Simplificagdo procedimental.

Sera elaborado um estudo técnico-juridico e documento de fundamentagdo, a submeter
ao Conselho Diretivo, para eventual defini¢dc de posi¢do institucional.

VI. Compila¢do do Codigo Autdrquico

A dispersdio legislativa atualmente existente no dominio do Poder Local justifica a
realizacdo de um trabalho de sistematizagdo normativa.

O Pelouro iniciara os trabalhos preparatérios para a compilagdo organizada da legislagdo
estruturante aplicavel as autarquias locais, designadamente:

¢ Regime Juridico das Autarquias Locais;

» Regime Financeiro;

» Estatuto dos Eleitos Locais;

* Lei Eleitoral Autarquica;

¢« Normas complementares relevantes.

Este trabalho terd natureza técnica e sistematizadora, visando facilitar a aplica¢do do
direito, pelas freguesias.

Vil. Cooperacdo Institucional

O Pelouro reforgard a articulagdo institucional com:
o Assembleia da Republica;
s Governo;
o Associacio Nacional de Municipios Portugueses - ANMP;
s Associacdo Nacional de Assembleias Municipais — ANAM;
¢ Entidades da Administra¢cdo Central;
+ Estruturas Europeias relevantes.

A cooperagio institucional sera desenvolvida com base em didlogo estruturado,
fundamentagio técnica adequada e defesa dos interesses das freguesias.

VIil. Consolidagdo Interna
Serdo desenvolvidas as seguintes iniciativas:
« Revisdo e harmonizagdo dos regulamentos internos;
« Consolidagdo de manual interno de procedimentos juridicos;

« Uniformizagdo de entendimentos técnicos.

A consisténcia interna constitui condicdo essencial para a credibilidade externa da
ANAFRE.

16
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IX. Consideragdes Finais

O Pelouro da Reforma Administrativa, Coordenagao Juridica e Cooperacgdo Institucional
orientard a sua atuagdo para:

Reforgar a seguranga juridica das freguesias;

Promover estabilidade institucional;

Contribuir para a melhoria do enquadramento normativo do Poder Local;
Cumprir os compromissos assumidos no plano associativo.

O ano de 2026 serd dedicado a consolida¢do, a clarificagdo normativa e ao
fortalecimento institucional da ANAFRE, no respeito pelos principios constitucionais da
autonomia local e da subsidiariedade.

Constitui¢do do Pelouro:

- Luis Correia (Coordenador)
- Paulo Carvalho

- José Padrao

- Nelson Ramos

- Raquel Freitas

- Pedro Matias

- Hélder Afonso
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®
PELOURO | &
Administragao, Finangas,
Patrimonio, Pessoal e
FungOes Sociais do Estado

A gestdo da ANAFRE é promovida pelo seu Conselho Diretivo, érgao colegial constituido
pelo Presidente e por vinte vogais eleitos. De entre os vogais eleitos, foram designados,
na primeira reunido do Conselho Diretivo, seis Vice-Presidentes, sob proposta do
Presidente. Compete ao Presidente e aos Vice-Presidentes a coordenacdo dos pelouros,
garantindo-se, simultaneamente, a participagdo de todos os membros do Conselho
Diretivo na defini¢do, acompanhamento e concretizagdo das orientagdes estratégicas da
associagdo.

A 3rea financeira tem assumido um papel central na concretizacdo dos objetivos de rigor,
transparéncia e responsabilidade da ANAFRE, assente no pressuposto do principio do
equilibrio orcamental. Mantém-se como principio fundamental o acompanhamento
regular e sistematico da execugdo da despesa, garantindo o equilibrio entre receitas e
despesas e assegurando uma gestdo criteriosa, sustentvel e responsavel dos recursos
da associagao.

Com vista a reforgar a qualidade da informagdo financeira e a analise detalhada da
despesa, foi implementada uma estrutura or¢amental assente na criacdo de
aproximadamente 500 centros de custo, permitindo uma leitura analitica rigorosa das
despesas realizadas pelos eleitos, 6rgaos e trabalhadores da ANAFRE, bem como um
maior controlo e monitorizagdo da execu¢do orgamental.

No que respeita a receita, a quase totalidade dos recursos financeiros da ANAFRE
provém das quotas pagas pelas freguesias associadas, sendo objetivo do pelouro
assegurar a sustentabilidade financeira da associagdo e manter uma trajetéria de
crescimento, assente na confianca, na credibilidade institucional e no refor¢o da base
associativa.

O Pelouro de Administragdo, Finangas, Patriménio e Pessoal assume, assim, um papel

estruturante na governag¢do da ANAFRE, assegurando o rigor administrativo e financeiro,
a conformidade legal e contabilistica, a boa gestdo do patriménio e dos recursos
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humanos e o reforgo continuo dos mecanismos internos de controlo, transparéncia e
boa governagdo.

Administragao

Compete ao Pelouro de Administracdo, Finangas, Patrimonio e Pessoal assegurar a
gestdo integrada da ANAFRE, em estreita articulacdo com o Presidente e com os
restantes pelouros, garantindo a coeréncia da atuagdo institucional e o adequado
funcionamento da Associagdc a diferentes niveis de intervencio.

A gestdo administrativa, or¢amental e de pessoal assume-se como um eixo fundamental
para a concretizacdo dos objetivos estratégicos da ANAFRE, constituindo um suporte
indispensavel a sua atuagdo externa, designadamente na defesa dos interesses das
freguesias e no trabalho de proximidade desenvolvido junte das associadas.

O Pelouro AFPP mantém como objetivos centrais o planeamento, o refor¢o da
articulagao entre todos os pelouros e delegagbes e a promogdo do trabalho em rede,
potenciando sinergias internas e assegurando maior eficacia na prossecugdo das
orientagOes estratégicas da Associagao.

Serd igualmente garantida a continuidade de projetos estruturantes anteriormente
iniciados, assegurando estabilidade organizacional e valorizando o trabalho
desenvolvido em mandatos anteriores.

A gestao da ANAFRE continuara a ser orientada por uma preocupacao permanente com
as freguesias associadas, com a integra¢do de novas associadas, com os seus
trabalhadores e com as diversas entidades externas que recorrem a Associac¢do, tendo
como principios orientadores a proximidade, a disponibilidade constante e a capacidade
de resposta qualificada.

A ANAFRE assegura representa¢do em cerca de uma centena de comissdes e grupos de
trabalho, garantindo a presenca dos membros do Conselho Diretivo em diferentes
instancias institucionais. Paralelamente, mantém uma articulagio regular com o
Governo, a Assembleia da Republica e outras entidades do Estado, no sentido de
defender, de forma consistente e fundamentada, os interesses das freguesias
portuguesas.

Para o adequado exercicio desta representagdo institucional, assume particular
relevancia o suporte financeiro e a monitorizagdo permanente da execu¢io orcamental,
garantindo sustentabilidade, rigor e credibilidade na atuag¢do da associagdo.

Finangas

Na drea financeira, o Pelouro AFPP continuard a assegurar uma gestio rigorosa,
transparente e responsavel dos recursos da ANAFRE, em confermidade com os principios
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP).
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Com o objetivo de reforgar 0 acompanhamento financeiro e o cumprimento integral das
normas contabilisticas e orgamentais, sera promovida a contratagdo de consultadoria
financeira e contabilista externa, com fun¢fes de:

- Monitorizacdo regular das contas da Associagao;

- Verificacdo do cumprimento das normas e regras do SNC-AP;

- Apoio técnico especializado a tomada de decisdo financeira;

- Refor¢o dos mecanismos de controlo e prevengdo de riscos.

Esta monitoriza¢io externa tera natureza complementar e preventiva, ndo substituindo
as competéncias dos servicos internos, mas contribuindo para o refor¢o da credibilidade,
da transparéncia e da robustez financeira da ANAFRE.

Patriménio

No dominio do Patriménio, o Pelouro AFPP assegurara a gestdo, conservagic e
valorizagdo dos bens mdveis e iméveis da ANAFRE, promovendo uma utilizag¢do eficiente,
racional e sustentdvel dos recursos patrimoniais da Associagdo.

Serdo desenvolvidos mecanismos de acompanhamento e controlo do patriménio,
garantindo:

- A correta inventariagdo dos bens;

- A atualizagdo da informagdo patrimonial;

- A articulagdo entre a gestdo patrimonial e a gestdo financeira.

Pessoal

Na area dos Recursos Humanos, o Pelouro AFPP continuara a promover a valorizagdo
dos trabalhadores da ANAFRE, reconhecendo o seu papel fundamental no
funcionamento da Associa¢do e no apoio prestado as freguesias associadas.

Serdo asseguradas condi¢des adequadas para o desempenho das fungdes, promovendo:
- O cumprimento das normas legais aplicaveis;

- A clarificagdo de procedimentos internos;

- A melhoria continua da organizag¢ao do trabalho;

- A capacita¢do técnica dos trabalhadores, em articulagdo com as necessidades da
associacdo.

Fungdes Sociais do Estado

Enquadramento Institucional

A ANAFRE é uma associacdo de dmbito nacional cujos associados sdo as freguesias
portuguesas. No exercicio da sua missdo, a ANAFRE representa institucionalmente as
freguesias junto do Governo, da Assembleia da Republica e de diversas entidades
publicas e privadas, promovendo a valorizagdo do poder local e a defesa dos seus
interesses.
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No dominio das Fungdes Sociais do Estado, a ANAFRE n3o assume fungdes executivas,
competindo-lhe antes promover, acompanhar e defender a adequada participagdo das
freguesias na implementacgao das politicas plblicas de natureza social.

A proximidade das freguesias as populacbes constitui um fator determinante na
concretizacdo pratica das politicas de educagdo, saude, seguranga social, habitacio e
inclusdo. Nesse contexto, o papel da ANAFRE centra-se na promoc¢do das condicies
institucionais, financeiras e organizacionais que permitam as freguesias desempenhar
eficazmente essas fungdes.

Objetivos Estratégicos para 2026
O Pelouro FSE orientara a sua ag¢do para:

1. Promover a valorizagdo institucional das freguesias enquanto parceiras
estratégicas na execucdo das politicas sociais;

2. Reforgar o didlogo institucional com o Governo no dmbito das Funcdes Sociais
do Estado;

3. Acompanhar e influenciar a definigao de politicas publicas sociais, assegurando
que estas considerem a realidade e as necessidades das freguesias;

4. Promover a autonomia e capacidade financeira das freguesias, defendendo a
adequagdo dos recursos as responsabilidades assumidas.

Linhas de Atuacgdo

1. Representacdo e Articulacgdo Institucional

Participacdo ativa nas comissdes, grupos de trabalho e estruturas nacionais
relacionadas com as areas sociais;

Acompanhamento da execugdo das estratégias nacionais nas areas da infancia,
juventude, inclusdo social e habitac¢do;

Promocgdo do didlogo institucional permanente com o Governo e demais
entidades competentes;

Apresentac¢do de propostas e contributos técnicos em defesa dos interesses das
freguesias.

2. Promogéo do Papel das Freguesias nas Politicas Sociais

Incentivar a participa¢do das freguesias nas redes sociais locais, CLAS e demais
estruturas de concertagdo;

Promover a partilha de boas praticas entre freguesias;

Sensibilizar para a importancia da intervengao de proximidade na prevengdo de
situagdes de vulnerabilidade;

Defender a adequagdo dos mecanismos de financiamento as responsabilidades
assumidas pelas freguesias.

3. Promogao da Execugdo das Estratégias Nacionais

Acompanhar a implementacdo territorial de estratégias nacionais,
designadamente nas areas:
o Promogao e protegdo dos direitos das criancas e jovens;
o Integragdo de pessoas em situacdo de sem-abrigo;
o Combate ao desperdicio alimentar;
o Saude publica e prevencio;
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o Educacdo e inclusdo social;

» Promover condi¢cdes para que as freguesias possam colaborar eficazmente na

execucdo dessas estratégias, no respeito pela sua autonomia.
4. Cooperag¢do com o Setor Social e Comunitario

« Estimular a articulagdo entre freguesias e IPSS, Misericdrdias e demais entidades
sociais;

» Promover parcerias estratégicas nas areas da juventude, desporto e inclusdo;

« Incentivar a construgdo de respostas locais integradas, assentes na cooperacao
institucional.

Estratégias de Implementacio
Para alcancar os objetivos definidos, o Pelouro FSE promovera:
» Organizagdo de semindrios e encontros tematicos dirigidos as freguesias;
« Elaboracdo de pareceres e contributos técnicos;
« Acompanhamento legislativo e regulamentar;
« Articulagdo com as Delegagdes Distritais e Regionais;
« Reunides institucionais com membros do Governo e entidades relevantes.

Conclusdo

A ANAFRE reafirma o seu compromisso na promog¢do das Fungdes Sociais do Estado
através da valorizacdo do papel das freguesias enquanto estruturas essenciais de
proximidade.

O refor¢o da autonomia financeira e da capacidade de intervencdo das freguesias
constitui condig¢io indispensavel para uma execucdo eficaz das politicas publicas sociais.

A acdo do Pelouro FSE continuard a centrar-se na representagdo, na articulacdo
institucional e na promog¢do das condigdes necessarias para que as freguesias possam
desempenhar plenamente o seu papel junto das populagdes.

Constituicio do Pelouro:

- Paulo Carvalho {Coordenador)
- Jorge Amador

- Luis Correia

- Pedro Araujo

- Francisco Kreye

- Hélder Afonso

- Palmira Maciel
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Pelouro | &

Coesao Territorial,
Protecao Civil e
Capacitag¢ao Autarquica

O Plano de Atividades Nacional 2026-2027 contém trés eixos estratégicos de atuagio
= {i) “Freguesia Segura 2030”, (ii) “Freguesias + Europa” e (iii) “Autarquias +
Competentes”, procurando garantir:
e A inclusdo de freguesias, independentemente da sua dimensdo (pequenas,
médias e grandes);
» Respostas diferenciadas em fungdo das especificidades contextuais e realidades
orcamentais;
« Apoio técnico as freguesias quer as que dispdem de equipas estruturadas quer,
e sobretudo, as que evidenciam escassez de recursos técnicos especializados;
» Proximidade territorial e execu¢do descentralizada.

ENQUADRAMENTO E VISAO POLITICA

As freguesias portuguesas representam o nivel de poder local mais proximo dos
cidaddos. Contudo, enfrentam atualmente desafios estruturais exigentes,
essencialmente marcados pela crescente complexidade legislativa e financeira, sendo
evidente:

+ A vulnerabilidade ambiental do pais e a consequente pressdo decorrente das
alteragbes e fendmenos climaticos;

» As desigualdades territoriais profundas;

e A escassez de recursos humanos nas freguesias de menor dimenséo;

¢ A necessidade de modernizagdo administrativa e digital;

» O surgimento de novos e complexos constrangimentos ao nivel da Emergéncia
Social {como as evolugdes demograficas divergentes, a pressdo sobre a
habitagdo e servicos publicos e os fluxos/movimentos migratérios
descontrolados).

Visdo estratégica:

Considerando o reconhecimento da exigéncia atual, admitindo as
limitagbes/constrangimentos e circunstdncias da atualidade, através da acdo do
presente pelouro procurar-se-d garantir que todas as freguesias —
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independentemente da sua dimensdo, orcamento ou localizagdo — tenham
capacidade técnica, institucional e operacional para responder aos desafios atuais.
Este Plano de Atividades concentrar-se-a, assim, em trés pilares estruturantes:

1. Protegdo Civil e Resiliéncia Local;

2. Coesdo Territorial e Acesso a Fundos;

3. Capacitacgdo e Modernizagdo Autdrquica.

R PeLOURO DE PROTEGAO CIVIL
E1x0 ESTRATEGICO (1) “FREGUESIA SEGURA 2030”
1.1 Objetivo Politico

Reforgar o papel das freguesias como primeiro elo da cadeia de prevengao, preparacao
e resposta a riscos naturais e antropicos.

1.2 Medidas Estruturantes

a) Desenvolvimento de Protocolo Estratégico de Cooperacio com a Autoridade
Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil (ANEPC)

b) Criag3o do Guia Prético para Unidades Locais de Protecdo Civil

As autarquias locais desempenham um papel crucial no sistema de Protecdo Civil, sendo
as entidades mais préximas dos cidad3os e do territdrio. A Lei n.2 75/2013, de 12 de
setembro {(Regime Juridico das Autarquias Locais), e 0 Decreto-Lei n.2 44/2019, de 1 de
abril, estabelecem as competéncias dos municipios e das freguesias nesta matéria.

Neste dmbito, as Juntas de Freguesia tém o dever de colaborar com o Servigo Municipal
de Protegdo Civil, com base nas suas atribuigdes e competéncias, proprias ou delegadas,
designadamente através da promog¢do de acdes em material de:
a) Prevencdo e avaliagdo de riscos e vulnerabilidades;
b} Sensibilizagdo e informagdo publica;
¢) Apoio a gestdo de ocorréncias, conforme previsto no respetivo plano municipal
de emergéncia e protegio civil e nos planos municipais especiais de emergéncia
e protecao civil.

O artigo 18.2 da Lei n.2 75/2013 atribui as freguesias a competéncia de "colaborar com
os servi¢os municipais de protegao civil na iminéncia e ocorréncia de acidente grave ou
catastrofe". Esta colaboracdo é essencial para a eficacia do sistema, uma vez que as
Juntas de Freguesia possuem um conhecimento profundo do seu territério, das suas
vulnerabilidades e dos seus recursos.

Face ao enquadramento legal, cabe & ANAFRE, concretamente através do presente
pelouro, criar um Guia Prdtico que possibilite, as Autarquias, ter acesso, claro ao
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enquadramento institucional e operacional das Unidades Locais de Protecdo Civil
(ULPC), considerando pertinente o desenvolvimento dos seguintes conteudos:

Conteldos:
¢ Enguadramente legal e institucional;
» Introducdo a Protecdo Civil em Portugal;
* O pape! das Autarquias Locais na Protec¢do Civil;
» Dever de colaboragdo das Juntas de Freguesia;
e As Unidades Locais de Protecdo Civil;
+ Regulamento de Funcionamento;
o Modelo simplificado para freguesias pequenas;
o Modelo intermédio para freguesias médias;
o Modelo estruturado para freguesias urbanas;
o Minutas de regulamento;
o Plano tipo de emergéncia local.
Checklist anual de prevengao.

) Conferéncias Nacionais Tematicas

Realizacdo anual de conferéncias presenciais com transmissdo online:
¢ Incéndios Rurais e Interface Urbano-Florestal;
» Cheias e Eventos Extremos;
¢ Vulnerabilidade Social e Ondas de Calor;
e Protegdo Civil em Territdrios de Baixa Densidade?.

Objetivo:
e Sensibilizar os autarcas para as emergentes problemiticas/fendmenos
ambientais;

« Disponibilizar instrumentos orientadores para a operacionalizacgo;
¢ Harmonizar procedimentos;
e Criar rede de boas praticas.

d) Programa “Pequenas Freguesias, Grandes Solugdes”
Destinado a freguesias de baixa densidade:
o Com corcamento inferior a 250.000€;
* Sem quadro de pessoal permanente;
» Baixa densidade populacional.
Medidas:
» Manual simplificado de atuagdo;
» Fomentar a cria¢do de Rede Regional de Cooperagdo Inter-Freguesias;
¢ Criagdo de bolsa técnica regional de apoio;
» Linha direta juridico-operacional.

I Realga-se a flexibilidade inerente as tematicas a desenvolver, absorvendo-se a sensibilidade e
experiéncia dos intervenientes, bem como o processo dindmico em que se constitui a drea de Emergéncia
¢ Protegdo Civil
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1. PeLourO DA COESAO TERRITORIAL
Eixo ESTRATEGICO (1) “FREGUESIAS + EUROPA”
2.1 Medidas Estruturantes

a) Roadshow Nacional de Fundos Comunitéarios
Articulagdo, cooperac¢do e monitorizagdo com as CCDR:
« Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte;
+ Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro;
« Comissio de Coordenagio e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo;
+ Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo;
s Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve;

Conteudos:
« Portugal 2030;
» PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia;
+ PTRR - Plano Transformacgdo, Recuperagdo e Resiliéncia;
« Avisos especificos para freguesias;
* Projetos em consorcio;
+ Contratagdo publica simplificada.

b) Gabinete de Apoio a Projetos (GAP}
Estrutura regional com técnicos especializados (através das Delegagdes).
fungdes:

¢ Plano de Comunicagdo e Dissemina¢do de Programas

» Analise de elegibilidade;

e Apoio as candidaturas;

e Revisdo técnica;

« Monitorizagdo da execugdo.

c) Criagio de Plataforma “Banco Nacional de Projetos Modelo”
Base de dados nacional que inclua, sempre que viavel:

e Projetos replicaveis;

e Cadernos de encargos tipo;

¢ Or¢amentos indicativos;

o Exemplos de boas praticas.
Impacto esperado:

« Redugdo de custos técnicos;

s Maior equidade territorial;

o Maior celeridade na execug¢do.

lIl.  PeLOURO DA CAPACITAGAO AUTARQUICA
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Eixo ESTRATEGICO {m1) “AUTARQUIAS + COMPETENTES”
3.1 Objetivo Politico

Capacitar eleitos e trabalhadores das freguesias, fomentando e preparando para a
moderniza¢ao administrativa.

3.2 Medidas Estruturantes

a) RoadShow de Boas Praticas — OpenDay Descentralizado (Delegagdes)
Periodicidade: Semestral
Formato:
Dois espagos coexistentes:
1. Espago de sessBes técnicas;
2. Espaco de contacto empresarial e apoio técnico.
Componentes:
¢ Gabinete Juridico;
e Gabinete Contabilistico;
¢ Feira de solugbes empresariais.

Parceria estratégica com a SIBS

Objetivo:

Promover a instalagdo de ATM Express em freguesias sem multibanco, garantindo
equidade de servi¢cos financeiros (Banco Montepio).

c} Protocolo com a Universidade Aberta
Cbjetivo:
Capacitagdo certificada, gratuita e 100% online.
Eixos formativos:
s Gestdo financeira e SNC-AP;
» Contratagio publica;
o Transformacdo digital;
¢ Inteligéncia Artificial na gestdo autdrquica;
+ Comunicagdo institucional e Protocolo;
» Prote¢do de dados;
o Estratégias de Comunicagdo Autarquica.
Condicdo:
Turmas minimas de 40/50 participantes.

c) Programa Executivo “Gestdo 3602”
Destinado a:

» Presidentes de Junta;

e Eleitos em primeiro mandato;

+ Freguesias urbanas ou com orgamento superior a 2M€.
Conteldos:
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» Estratégia e planeamento;
e Lideranga;

s Gestdo de equipas;

s Comunicagdo de crise;

« Sustentabilidade financeira.

IV. DIFERENCIACAO POR DIMENSAO DE FREGUESIA

Tipologia Resposta Estratégica

Pequena Modelos simplificados, apoio técnico direto, cooperacao interfreguesias
Média Formacdo técnica e acesso a fundos

Grande Planeamento estratégico, inovacao e gestdo estruturada

V. CONCLUSAO

Este plano visa:

v Reforgar a autonomia das freguesias;

v Reduzir assimetrias territoriais;

v Modernizar a administragdo local;

v Aumentar a resiliéncia face a riscos;

v Consolidar a ANAFRE como entidade estratégica nacional de apoio as freguesias.

Constitui¢do do Pelouro:

- José Padrio (Coordenador)
- Nelson Ramos

- Raquel Freitas

- Joao Carlos Simdes

- Rui Mendes

- Marcia Lima

- Pedro Araujo
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Inovacao, Ambiente
e Sustentabilidade

Engquadramento Estratégico

O Plano de Atividades 2026 traduz uma evolucdo natural do trabalho desenvolvido nos
anos anteriores, mas assume igualmente um salto qualitativo na consclidacdo
institucional e representa uma fase de consolidagdc e maturidade do Pelouro de
Inovagdc, Ambiente e Sustentabilidade.

Depois de um ciclo de implementagdo e estruturacdo de programas relevantes no
dominio ambiental e energético, o trabalho desenvolvido demonstra que as freguesias
assumem hoje um papel inequivoco enquanto agentes de proximidade na concretizagdo
das politicas publicas.

A experiéncia acumulada no @mbito do MACIPCA permitiu ndo apenas langar iniciativas
estruturantes, mas também consolidar parcerias estratégicas, mobilizar recursos
financeiros significativos e gerar impacto social mensuravel junto das populagdes. O
Plano de Atividades para 2026 assenta, assim, numa base solida de trabatho j4 testado,
reforgando a dimensdo estratégica, a robustez técnica e a capacidade de monitorizagio
das agdes desenvolvidas.

A experiéncia acumulada demonstra que a eficacia das politicas ptblicas de proximidade
depende de planeamento rigoroso, monitorizagdo continua, comunicagdo clara e
parcerias estratégicas bem estruturadas. O IAS afirma-se, assim, como instrumento de
modernizagdo do poder local democratico, promovendo eficiéncia administrativa,
responsabilidade ambiental e refor¢o da coesdo territorial.

A acdo prevista para 2026 ndo se limita a execucdo administrativa de programas.
Representa um compromisso institucional com a qualifica¢do das freguesias enquanto
pilares da transicdo sustentavel, da inovagdo organizacional e da protecdo social em
contexto ambiental.

Num contexto marcado pela aceleragdo da transi¢do energética, pelo agravamento das
vulnerabilidades sociais associadas a pobreza energética e pela crescente exigéncia
regulatoria, importa afirmar o IAS como instrumento de modernizagdo, capacitacio e
qualificagdo do poder local democratico.
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INOVACAO

A inovacdo, no dmbito do IAS, ndo se limita a introdugdo de ferramentas digitais.
Assume-se como um processo continuo de qualificagdo institucional, melhoria
organizacional e reforgo da eficiéncia administrativa.

Em 2026, a atuagdo do Pelouro privilegiara a consolidagdo de uma cultura de avaliagdo
e monitorizaciio dos programas em curso. A experiéncia adquirida com iniciativas como
a Botija Soliddria e o Vale Eficiéncia evidenciou a importéncia de indicadores claros de
execu¢do financeira, impacto social e adesdo territorial. Assim, serd aprofundada a
producio de relatérios de acompanhamento que permitam avaliar, com rigor técnico,
os resultados alcangados e orientar decisdes futuras com base em evidéncia concreta.

No que respeita ao Balcdo de Habitacdo e Energia, sera promovida uma reavaliagdo
estruturada da sua viabilidade, tendo em consideracdo critérios de sustentabilidade
financeira plurianual, enquadramento juridico e definigdo inequivoca de
responsabilidades institucionais. A experiéncia recente demonstrou que a simplificagdo
processual, a robustez tecnoldgica e a clareza de governagdo sdo condigdes essenciais
para garantir a adesdo das Freguesias e a eficacia operacional de qualquer plataforma
de apoio.

A inovagio, neste contexto, assume-se como instrumento ao servigo da boa governagdo,
promovendo transparéncia, qualidade de servico e reforgo da confianga institucional.

AMBIENTE

A dimensio ambiental do Pelouro mantém-se como eixo central da sua atuagao, ndo
apenas enquanto drea tematica auténoma, mas enquanto espaco de articulagdo entre
sustentabilidade, agdo social e valorizagdo do poder local.

O Programa Botija Solidaria constitui um exemplo paradigmatico dessa articula¢do. Ao
longo do seu desenvolvimento, mobilizou montantes significativos, com verbas
distribuidas diretamente as Freguesias e apoios canalizados para dezenas de milhares
de beneficidrios em todo o territério nacional. Este impacto concreto refor¢a a
relevancia do programa enguanto instrumento de mitigacdo da pobreza energética e
demonstra a eficdcia das Freguesias enquanto estruturas de proximidade na
identificagdo e acompanhamento das populagdes vulneraveis.

Em 2026, a prioridade residira na execugio integral das dotagdes disponiveis, no refor¢o
dos mecanismos de controlo e transparéncia financeira e na consolida¢do da Comissao
de Gest3o do Protocolo, assegurando estabilidade operacional e monitorizagdo
permanente. O programa devera ser tratado como referéncia institucional para futuras
iniciativas que cruzem ambiente e agdo social.

De igual modo, o Programa Vale Eficiéncia afirma-se como instrumento estruturante no
combate & pobreza energética e na promogdo da eficiéncia energética e hidrica. A
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elevada adesdo registada a nivel nacional confirma o papel das freguesias enquanto
intermediarias qualificadas de proximidade, capazes de informar, orientar e mobilizar
as comunidades. Em 2026, sera assegurado acompanhamento continuo do programa,
atualizagdo sistematica de informacgdo técnica e articulagdo permanente com as
entidades responsaveis pela sua gestdo, garantindo que eventuais constrangimentos
operacionais sejam identificados e resolvidos com celeridade.

A parceria com a Associacdo de Limpeza Urbana continuard igualmente a merecer
aten¢do estratégica. A participagdo regular nos Encontros Nacionais e o acesso a
conhecimento técnico especializado permitiram reforcar a capacitagdo das freguesias
numa area fundamental para a qualidade do espaco publico, saide publica e
sustentabilidade ambiental. A manuteng3do desta colaboragdo assegura ligagdo continua
a uma comunidade técnica especializada, promovendo atualizacio permanente e
partilha de solugdes inovadoras.

SUSTENTABILIDADE

Em 2026, sera incentivada a integragdo ativa das freguesias nas estratégias municipais
de agdo climatica e transi¢do energética, promovendo coeréncia e articulagdo multinivel
das politicas publicas. O apoio a melhoria da eficiéncia energética dos edificios das
freguesias e o estimulo a microprojetos locais de adaptagdo climatica constituirdo areas
de intervengdo relevantes, contribuindo para reduzir custos operacionais e aumentar a
resiliéncia territorial.

A sustentabilidade devera ser entendida como principio orientador da agdo
institucional, incorporando responsabilidade financeira, planeamento estratégico e
visdo de longo prazo.

Constituigdo do Pelouro:

- Luis Almeida Mendes (Coordenador)
- Ana Leal

- Ana Meréces

- André Vivas

- Marcia Lima

- Pedro Matias

- Francisco Kreye
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ANAFRE - ASSOCIAGAO NACIONAL DE FREGUESIAS

. Resumo das Receitas e Despesas Ano: 2026
o ANaERe
rran Y
Orgamento Inicial
Receitas Valor % Despesas Valor %
Receitas Correntes Despesas Correntes
01 Impostos directos 0,00 0,00 | Ol Despesas com o pessoal 61264200 33,25
02 [mpostos indirectos 0,00 0,00 | 02 Aquisi¢iio de bens e servigos 1 188 890,00 64,53
04 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 | 03 Juros e outros encargos 0,00 0,00
05 Rendimentos da propriedade 70000,00 3,80 | 04 Transferéncias correntes 4 000,00 0,22
06 Transferéncias correntes 35 000,00 1,90 | 05 Subsidios 0,00 0,00
07 Venda de bens ¢ servigos correntes 1732272,00 94,03 | 06 Outras despesas correntes 11 700,00 0,64
08 Outras receitas correntes 2 000,00 0,11
Total das Receitas Correntes | 1 839272,00| 99,84 Total das Despesas Correntes | 1 §17 232,00' 98,64|
Receitas de Capital Despesas de Capital
09 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 | 07 Aquisigio de bens de capital 25 040,00 1,36
10 Transferéncias de capital 0,00 0,00 | 08 Transferéncias de capital 0,00 0,00
11 Activos financeiros 0,00 0,00 | 09 Activos financeiros 0,00 0,00
12 Passivos financeiros 0,00 0,00 | 10 Passivos financeiros 0,00 0,00
13 Outras receitas de capital 0,00 0,00 | 11 Outras despesas de capital 0,00 0,00
15 Reposigdes ndo abatidas nos 300000 0,16
pagamentos
16 Saldo da geréncia anterior 0,00 0,00
Total das Receitas de Capital 3000,00] 0,16] Total das Despesas de Capital |  2504000| 136
Total das Receitas | 1 842272,00| 100.00 Total das Despesas | 1 842 272,00 100.00

@FreSoft
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